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I. መግቢያ 

አገራችንን በ2022 የአፌሪካ የብሌጽግና ተምሳላት ሇማዴረግ ሀገራዊ የአስር ዓመት መሪ 

የሌማት ዕቅዴ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ ይህንን የሌማት ጉዝ በስኬት ሇማጠናቀቅ የሚያስችለ የተሇያዩ 

ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችም ተነዴፇው ሇሌማትና ዕዴገት አመቺ የሆኑ ሁኔታዎች 

እንዱፇጠሩ የተዯረገ ሲሆን በቀጣይም የኢንደስትሪ ፖሉሲና የተሇያዩ ማስፇፀሚያ 

ስትራቴጂዎችን ጨምሮ አዲዱስ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 

ሃገራዊ የሌማት እቅዴ ሇማሳካት ትኩረት ከተሰጣቸው ዗ርፍች መካከሌ የአምራች 

ኢንደስትሪው ዗ርፌ ቁሌፌ ሚና እንዯሚኖረውና የኢኮኖሚ ሽግግር መምጣት እንዲሇበት 

ይጠበቃሌ፡፡ ሇዙህም ሇአምራቹ ዗ርፌ ሌማት ግብዓት የሚሆኑ ዕምቅ አቅሞች፣ ወጣትና 

በቀሊለ ሰሌጥኖ ወዯ ዗ርፈ መቀሊቀሌ የሚችሌ የሰው ሃብት፣ አመቺ የሆነ ፖሉሲና 

ስትራቴጂዎች፣ ታዲሽ የሃይሌ አቅርቦት እየተስፊፊ መሆኑ፣ የመንገዴና ልጂስቲክስ 

አገሌግልት መሻሻሌ፣ የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ እየተስፊፊ መምጣቱ፣ የመሰረተ 

ሌማት አቅርቦት የተሟሊሊቸው ኢንደስትሪ ፓርኮችና ቀጠናዎች መስፊፊት፣ የ዗ርፈን አቅም 

የሚያሳዴጉና የሚዯግፈ ተቋማት መኖራቸው የ዗ርፈ ዋና ዋና ዕዴልች ናቸው፡፡ 

በላሊ መሌኩ እነዙህ ዕዴልች እንዲለ ሁለ ሇ዗ርፈ ሌማት ማነቆ ከሆኑ ተግዲሮቶች ውስጥ 

የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ውስንነት፣ የፊይናንስ አቅርቦት ዕጥረት፣ የሀገራችን 

ባሇሀብቶችና ማህበረሰብ ሇአንደስትሪ ሌማት ያሊቸው ግንዚቤ አነስተኛ መሆን፣ በቂና ጥራት 

ያሊቸው ግብዓቶች በሀገር ውስጥ አሇመገኘት፣ የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ውስንነት፣ 

ዜቅተኛ የሥራ ባህሌ፣ ዜቅተኛ የቴክኖልጂ አቅም፣ ችግር ፇቺ የጥናትና ምርምር ሥራዎች 

በሚጠበቀው ዯረጃ አሇመከናወን እና ባሇፈት ጥቂት ዓመታት የተፇጠረ ያሇመረጋጋትና የጸጥታ 

ችግሮች  ተጠቃሽ ናቸው፡፡ 

ይህንንም ችግር ሇመቅረፌ እንዱቻሌ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ በዋናነት 

ትኩረት በመስጠት እየተሰራበት ካለት የትኩረት መስኮች የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን 

ማሳዯግ አንደ ነው፣ በ዗ርፈ ብቁ ተወዲዲሪና ጥራት ያሇው የሰው ሀብት ከማሌማት አንፃር፣ 

አምራች ኢንደስትሪዎች ውጤታማ የማምረት ሂዯትን እንዱከተለና ባሇዴርሻ አካሊት ሇአምራች 

ኢንደስትሪው ያሊቸውን አስተሳሰብ (አመሇካከት) የፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት በማዴረግ ስሌጠናዎችን 

ሇማካሄዴና ስሌጠናዎቹ ያመጡትን ውጤት እየገመገሙ ሇመሄዴ በማስቻሌ የ዗ርፈን 

ሁሇንተናዊ ስኬት ሇማረጋገጥ ይቻሌ ዗ንዴ በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ የሀገሪቱ አቅም ግንባታ 
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ሌማት ተግባራትን በአግባቡ የሚመራበትንና የ዗ርፊን ችግሮች በተጠና አግባብ ሇመፌታትና 

዗ርፊን ውጤታማ ሇማዴረግ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት 

ስትራቴጂ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ ሰነዴ በዋናነት በአራት ክፌልች የተዯራጀ ሲሆን ፡- 

ክፌሌ አንዴ፡ የጠቅሊሊ ሁኔታ የሚዲስስ ሲሆን የስትራቴጂ ዕቅደ አስፇሊጊነት፣ አጠቃሊይና 

ዜርዜር አሊማ፣ የስትራቴጂክ ዕቅዴ አ዗ገጃጀት ስነ-዗ዳና የስትራቴጂክ ዕቅደን ወሰን ይዞሌ፤ 

ክፌሌ ሁሇት፡- ሇስትራቴጂ ዕቅደ መነሻ የሚሆኑ ሀሳቦችና ሰነድችን የሚዲስስና በዋናነት 

የአቅም ግንባታና ሌማት ጽንሰ ሀሳብን፣ሀገራዊ ዲሰሳን፣የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ፖሉሲና 

የአቅም ግንባታ ሃገራዊ አስቻይ ፖሉሲዎችንና፣ የውጭ ሀገራት ተሞክሮ ዲሰሳን ይዞሌ፤  

ክፌሌ ሦስት፡- ነባራዊ ሁኔታዎች የተተነተኑበት ክፌሌ ሲሆን የማኑፊቸሪንግ እዴገት ሂዯት 

በኢትዮጵያ፣ ያሇፈት ዓመታት የአቅም ግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ፣ የኢንደስትሪ 

ሚንስቴር ተግባርና ሀሊፉነት ትንተና፣ የተገሌጋይና ባሇዴርሻ አካሊት ትንተና የከባቢያዊ ሁኔታ 

ዲሰሳ ትንተናዎችን አካቷሌ።  

ክፌሌ አራት፡- የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራቴጂክ ቀረፃ ዋና ዋና ግቦች 

የሚያትት ሲሆን ተሌዕኮ ራዕይና እሴቶችን፣ ስትራቴጂክ ቀረፃን፣ ስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች ዓሊማዎች፣ ግቦችና ማስፇጸሚያ ስሌቶችን፣ የውጤት ትኩረት መስኮችን፣ 

የአቅም ግንባታና ሌማት ተቋማዊ አዯረጃጀትና መዋቅርና ኢኒሺዬቲቮችን አካቷሌ፡፡ 
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II. ዲራ ( ጭምቅ ሃሳብ) (Executive summary) 

በሃገር ዯረጃ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ በዋኛነት ትኩረት በመስጠት 

እየተሰራበት ካለት ስትራቴጂክ የትኩረት መስኮች መካከሌ አንደ የመፇፀምና የማስፇፀም 

አቅምን ማሳዯግ ሲሆን፤  የአቅም ግንባታ ስራን ዗ሊቂ በሆነ እና ውጤት በሚያመጣ አሰራር 

ሇማከናወን የሚያስችሌ የአቅም  ግንባታ ሌማት/ Capacity development ስትራተጂ ሰነዴ 

በማ዗ጋጀት ተወዲዲሪ የሆነ አምራች ኢንደስትሪ በመፌጠር የኢኮኖሚ መዋቅር ሽግግሩን እውን 

ሇማዴረግ በሀገር አቀፌ ዯረጃ የተቀመጠውን የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴ ማሳካት የሚያስችሌ 

ሁሇንተናዊ አቅም መገንባትና ማሌማት አስፇሊጊ ነው፡፡ በአጠቃሊይ “በ2025 የአምራች 

ኢንደስትሪውን ዗ርፌ ዕዴገትና ተወዲዲሪነት የሚያረጋግጥ ሃገራዊ አቅም ተገንብቶ ማየት” 

የሚሌ ራዕይ በመቅረፅ ስትራተጂው ተ዗ጋጅቷሌ፡፡  

ስትራተጂው የዓሇም ዓቀፌ ተሞክሮዎች በተሇይ የዯቡብ ኮሪያ፣ የጃፓን እና የህንዴ የአቅም 

ግንባታ ሥራዎች በጥሌቀት የተዲሰሱ ሲሆን፤ ከእያንዲንደ ሃገር ሇሃገራችን የሚሆኑ የተሇያየዩ 

ተሞክሮዎችን ሇመውሰዴ ተሞክሯሌ፡፡ ከኮሪያ የተወሰደ ውጤታማ ተሞክሮዎች ውስጥ 

የአመራር ቁርጠኝነት፣ የሌማታዊ ውቅረ-ሌቡና እና የኢኮኖሚ አግሊይነት ጥምር ሞዳሌን 

በመጠቀም፣ የሚከተለትን ርዕዮት ዓሇም ሇማሕበረሰቡ ባሇቤት በማዴረግ ስር የሰዯደ 

የአመሇካከት ችግሮችን ሇመቅረፌ የሄደበት መንገዴ፤ ከጃፓን የተወሰዯ ተሞክሮ ሇአቅም 

ግንባታ ሌማት ከተከተሎቸው አዋጭና ውጤታማ መንገድች ውስጥ የግሌ ዗ርፈ በምርታማነት 

ንቅናቄ በግንባር ቀዯምትነት የነበረው ሚና፤ የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና እና የጥራት ቁጥጥር 

አዯረጃጀቶችን በአምራችና በአገሌግልት ሰጪ ተቋማት ሇመፌጠር የተከተሎቸው መንገድች፤ 

እንዱሁም ከህንዴ የተወሰዯው ሇአቅም ግንባታ ዗ርፈ ሌዩ ትኩረት በመስጠት፣ የኢንደስትሪ 

ፓርክ ክሊስተሮች የአቅም ግንባታ ፕሮግራም በመቅረጽ የኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪ 

ሇማዴረግ የሄደበት ርቀት እና በተሇያዩ ከተሞች የሚገኙ የህንዴ የሳይንስና ኢንደስትሪ 

ካውንስሌ በመመስረትና ኢንስትቲዩቶችን በማዯራጀት ከዩኒቨርስቲዎች ጋር ውጤታማ 

ስራዎችን መስራታቸው አሁን ሊለበት የኢንደስትሪ ዕዴገት ከፌተኛ አስተዋፆ አዴረጓሌ፡፡ 

በመሆኑም በስትራተጂ ዜግጅቱ ሊይ ከእነዙህ ተሞክሮዎች በመነሳት ሇሃገራችን ተሰማሚ 

ስትራቴጂ ተቀርፀዋሌ፡፡   



 

x 

 

ሃገራዊ ነባራዊ ሁኔታዎች ዲሰሳ፣ የኢንደስትሪ ሚኒስተር ተግባርና ኃሊፉነት ትንተና፣ 

ውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታ ትንተና፣ ዗ርፈን የሚዯግፈ አስፇፃሚ አካሊት፣ የባሇዴርሻና አጋር 

አካሊት ትንተና እና አስፇሊጊ የሆኑ ሰነድች ተዲሰዋሌ፡፡ የስትራተጂክ ዕቅደን ሇማ዗ጋጀት 

ከነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ በመነሳት የጥንካሬ፣ ዴክመት፣ መሌካም አጋጣሚ እና ስጋትን ብልም 

ውጪያዊ አካባቢን በመተንተን የተገኙ ግኝቶችን በመጠቀም ስትራቴጂክ ጉዲዮችን መሇየት 

ተችሎሌ፡፡ ሳይንሳዊ መመ዗ኛ ተጠቅሞ በመተንተን ዗ርፈ ያሇበትን ዯረጃ ሇመሇየት 

ከተቀመጡት አራት ዯረጃዎች ( ሇዕዴገት ማቀዴ፣ ሇማሻሻሌ ማቀዴ፣ ችግር ሇመቅረፌ ማቀዴ 

እና ችግር ያሇ ዗ርፌ)፤ በመመ዗ን በትንተናው መሰረት ዗ርፈ ችግሮችን ሇመቅረፌ ማቀዴ 

እንዯሚጠበቅበት ያመሊክታሌ፡፡  በአጠቃሊይ ነባራዊ ሁኔታን በመዲሰስ  ከውስጣዊና ውጫዊ 

ዲሰሳን መሰረት በማዴረግ ትኩረት ተሰጥቷቸው ሉሠራባቸው የሚገቡ ስዴስት ስትራቴጂክ 

ጉዲዮች የተሇዩ ሲሆን እነርሱም፡-  

1 ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊና ሁሇንተናዊ የጋራ ተቋማዊ አቅም አሇመመራቱ፣  

2 የ዗ርፈ  የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና ሌማት ዯካማ መሆን፣  

3 የፊይናንስ አቅርቦትና አጠቃቀም ውስንነት፣  

4 የመሰረተ ሌማትና ቁሳዊ ሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር፣  

5 ሇኢንደስትሪው የሚሰጠው የአቅም ግንባታና የአገሌግልት ዴጋፌ ማዕቀፍች ውጤታማ 

ያሇመሆን፣  

6 ከአቅም ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም የሊሊ ስትራቴጂካዊ 

ትብብርና አጋርነት መኖሩ የሚለት ናቸው፡፡  

ሇእያንዲንደን ስትራተጂ ጉዲይ ዓሊማና ግብ ተቀርፆሇት ግቡን ሇማሳካት የሚረደ ማስፇፀሚያ 

ስሌቶች በዜርዜር የተቀመጡ ሲሆን፤ በቀጣይ በትኩረት የሚሰራባቸውን የውጤት ትኩረት 

መስኮች (ስትራቴጂክ አመራር፣ ሰው ሃብት ሌማት፣ የፊይናንስና መሠረተ ሌማት አቅም፣ 

ውጤታማ አገሌግልትና ዴጋፌ እና ቅንጅታዊ፣ ስትራቴጂያዊ አጋርነትና ትብብር) አንፃር 

የተቃኙ የመፌትሄ ሀሳቦች ተመርጠው በዜርዜር ቀርበዋሌ።  

በዋናነት ከሊይ በዜርዜር የቀረቡትን ስትራቴጂክ ጉዲዮች ምሊሽ ሇመስጠት የሚያስችሌ 

ስትራቴጂ አቅጣጫ የተቀመጠ ሲሆን በተሇይ ከማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ አንፃር በባሇዴርሻ አካሊት 

዗ንዴ ያሇውን የዕውቀትና አመሇካከት ክፌተት ሇመሙሊት የሚያስችለ የሌማታዊ እሳቤ 



 

xi 

 

/Development-Mindedness* አካሄዴ በመከተሌና ተሞክሮ ሌውውጥና የኢንደስትሪ የመስክ 

ጉብኝት በማ዗ጋጀት፣ የአምራች ኢንደስትሪ አቅም ግንባታና ሌማትን ከፋዳራሌ እስከ ክሌሌ 

በተቀናጀ አግባብ ሇመምራት የሚያስችሌ አዯረጃጀት በመ዗ርጋት ተናባቢ የአቅም ግንባታ ሌማት 

ዕቅዴ እስከ ታችኛው እርከን ዴረስ በማ዗ጋጀት የአቅም ግንባታውን ስራ በተጠናከረ አግባብ 

ሇመምራት የሚያስችሌ ስትራቴጂ ተነዴፎሌ፡፡  

በላሊ በኩሌ የውስጥ አቅምን ከማጏሌበት አንፃር በተሇይ የ዗ርፊን የሰው ሃብት በእውቀትና 

በክህልት ሇማብቃት የተናበበ የስሌጠናና ትምህርት ስርዓት በመ዗ርጋት፣ ተቋማዊ ተምህሮን 

በማጎሌበት/ Develop learning organization፣ የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናን (Training 

Within Industry) እንዱሁም ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልችን የሰው ሀብት አቅም ሌዩ ዴጋፌ 

የመስጠት ስትራቴጂ መተግበር ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት 

በ዗ርፈ በአመሇካከት በእውቀትና በክህልት ሌምዴና ብቃት ባዲበሩ ባሇሙያዎች ተዯራሽ 

እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማቱ የተሳካ እንዱሆን በተሇይ ተጨማሪ 

አቅም ከመፌጠር አንፃር በስትራቴጂው ትኩረት የተሰጠባቸው ጉዲዮች መካከሌ ቢያንስ 

በተመረጡ ክሌልች ሊይ ከስሌጠና፣ ከማማከርና ከቴክኒክ ዴጋፌ፣  ከቴክኖልጂ እንዱሁም 

ምርት ሌማትና ሽግግር ጋር በተያያ዗ በቀጣይነት ሇማብቃት የሚያስችለ የስሌጠና ማዕከሌ 

መገንባት፣ የምርምር፣ ሊቦራቶሪ እና ሰርቶ ማሳያ ግንባታ፣ የቤተ-ሙከራና የሰርቶ ማሳያ 

አዯረጃጀት ስሌቶችን በመከተሌ የክሊስተር ማዕከሌ፣ ስፔሻሊይዜዴ ማዕከሌና ሁሇገብ ማዕከሌን 

ማጠናከር እንዱሁም አቅም ግንባታ ሌማቱ ከሚፇሌገው የፊይናንስ አቅም አንፃር በተሇይ 

የፊይናንስ ስሌት በመንዯፌ ሇአቅም ግንባታ ስሌጠና፣ ሇፊሲሉቲ ማዯራጃ፣ ሇምርምር፣ 

ሇቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር ስራዎች የሚውሌ የአቅም ግንባታ ሌማት ፇንዴ ሥርዓት 

ይቋቋማሌ፡፡ የግሌ ኩባንያዎች ተሳትፍ እንዱጏሇበት ይበረታታሌ፡፡ ሇዙህም በ዗ርፊ ሇሚዯረገው 

የግሌ መዋዕሇ ንዋይ የፊይናንስ ማበረታቻ ሰርዓቶች ይ዗ጋጃለ፡፡   

በመጨረሻም ሇስትራቴጂው ተፇፃሚነት አቅም የሚሆኑ ኢንቬቲቮች የተቀመጡ ሲሆን በቀጣይ 

ሇስትራቴጂው ትግበራ አጋዥ የሆኑት የውጤት አመሊካች ማዕቀፍች፣  የዕቅደን አፇፃፀም 

በየጊዛው ሇመከታተሌ እና ሇመገምገም የሚያስችሌ የክትትሌ እና ግምገማ ስርዓቶች እንዱሁም 

የትግበራ ዕቅዴ የሚ዗ጋጅ ይሆናሌ፡፡ 
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ክፌሌ አንዴ 

1. ጠቅሊሊ ሁኔታ 

1.1 የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ አስፇሊጊነት 

ከማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት የሚጠበቀውን ሃገራዊ የሌማት ዕቅዴ ሉያሳካ የሚያስችሌ 

በዕቅዴ የሚመራ እና ክፌተትን መሙሊት ሊይ መሠረት ያዯረገ የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ 

ሰነዴ ማ዗ጋጀት ያስፇሇገበት ምክንያት፡- 

ሀ. በሀገራዊ የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴና ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ የአስር ዓመት መሪ የሌማት 

ዕቅዴ ሊይ የተቀመጡትን ግቦች ሇማሳካት የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን ሇማሳዯግ ግዴ 

ማሇቱ፤ 

ሇ. በጠንካራ ሙያዊ ስነምግባር የታነጸ በእውቀት፣ በከህልትና አመሇካከት የበቃ የሰው ሀብት 

አቅም ሇመፌጠር፤ችግር ፇቺ የስሌጠና፣ የማማከር፣ የጥናትና ምርምር እንዱሁም 

የቴክኖልጂ ሌማት ስርፀትና ሽግግር ሇማከናወን የሚያስችሌ የመሰረተ ሌማት፣ 

የቤተሙከራ እና ወርክሾፕ በሂዯት ማሟሊት በማስፇሇጉ፤ 

ሏ. በአምራች ኢንደስትሪው እዴገት ሊይ ከሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ስር በየዯረጃው ካለት 

የመንግስት ተቋማት ባሌተናነሰ ጉሌህ ሚና የሚጫወቱ የባሇዴርሻ አካሊትን አመራሮችና 

ባሇሙያዎች ኢንደስትሪያሊይዛሽንን ከማስፊፊትና ከማሳዯግ የጋራ ዓሊማ አንጻር ያሇባቸውን 

የአመሇካከትና እውቀት ክፌተቶች በየጊዛው እየሇዩ መሙሊት አስፇሊጊ በመሆኑ፤  

መ. የአምራች ኢንደስትሪውን ፌሊጏቶችና ነባራዊ ሁኔታዎች እንዱሁም በፌጥነት ተሇዋዋጭ 

የሆኑትን አሇማቀፊዊና ሀገራዊ ሁኔታዎች ከ዗ርፈ አንጻር እየቃኙ የማያቋርጥ ተቋማዊ 

ተምህሮንና ጠንካራ ተቋማዊ የስራ ባህሌን የመገንባት አቅምና ብቃት ያሊቸው የፇፃሚና 

አስፇጻሚ አካሊት አመራሮችንና ባሇሙያዎችን ማፌራት በማስፇሇጉ ፤ 

ሠ. ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌና የከተማ መስተዲዴሮች በየዯረጃው የአምራች ዗ርፈን በሚዯግፈ 

አካሊት ሊይ የሚሰተዋሇውን የመዋቅራዊ አዯረጃጀት ተናባቢነት እና ላልች ችግሮች ተረዴቶ 

አግባብነት ያሊቸውን ማስተካከያዎች በማዴረግ የመፇጸምና ማስፇፀም አቅምን በይበሌጥ 

ማጎሇበት በማስፇሇጉ፣  

ረ. አንዴ ሀገራዊ ራዕይን ሇማሳካት በአብሮነት ከሚሰሩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን 

የቅንጅታዊ አሰራር አቅምን በማጎሌበት  በተሇይ ከፋዯራሌ ተቋማት እስከ ክሌሌና የከተማ 
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መስተዲዴር ኢንደስትሪ ቢሮዎች እንዱሁም ሇአምራች ኢንደስትሪው ችግር ፇቺ በሆኑ 

በጥናት ምርምርና ቴክኖልጂ ሽግግር ብልም በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ በትብብርና 

አጋርነት መስራት ተገቢ ከመሆኑም በሊይ የቅንጅት ሥራውን ውጤታማ ሇማዴረግ  

በህግና በአሰራር ስርዓቶች ማስዯገፌ አስፇሊጊ በመሆኑ ፤ 

 

ይህ የአቅም ግንባታና ሌማት ስትራቴጂ መ዗ጋጀት አስፇሊጊ ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡      

1.2 የስትራቴጂው ዓሊማ 

1.2.1 አጠቃሊይ ዓሊማ  

ተወዲዲሪ የሆነ አምራች ኢንደስትሪ በመፌጠር የኢኮኖሚ መዋቅር ሽግግሩን እውን ሇማዴረግ 

በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ በሀገር አቀፌ ዯረጃ የተቀመጠውን የአስር ዓመት መሪ 

ዕቅዴ ግቦችን ማሳካት የሚያስችሌ ሁሇንተናዊ አቅም መገንባትና ማሌማት ነው፡፡ 

1.2.2 ዜርዜር ዓሊማዎች 

1. ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፊ ውጤታማ አገሌግልት መስጠት የሚያስችሌ በዕውቀት፣ 

በክህልት፣ በአመሇካከት፣ በሙያዊ ስነምግባር እንዱሁም በጠንካራ የስራ ባህሌ 

የሚመራ የተሟሊ መሰረተ ሌማት ያሇው ተቋማዊ  አዯረጃጀት መፌጠር፣  

2. የአምራች ኢንደስትሪውን ፌሊጏትና  ነባራዊ ሁኔታን መሠረት ባዯረገ የሰው ሀብት 

አቅም ግንባታና ሌማትን በማፊጠን ሇበሇጠ ውጤታማነት ማብቃት፤ 

3. አምራች ኢንደስትሪው የሰው ሃይለን፣ የአመራሩን እና የቴክኖልጂ አቅሙን 

እንዱያጎሇብት ምቹ ሁኔታን በመፌጠር ምርትና ምርታማነቱን እና ተወዲዲሪነቱን 

እንዱያሳዴግ ማስቻሌ፤ 

4. ቁሌፌ አስፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ያሊቸውን ሚና 

በውጤታማ ቅንጅታዊ አግባብ እንዱፇፅሙ የሚያስችሌ አቅም መፌጠር፡፡ 

1.3 የስትራተጂው መርሆዎች 

ስትራተጂው በሚከተለት መርሆዎች መሰረት የሚመራ ይሆናሌ 

 ውጤት ተኮርነት፡ የአቅም ግንባታ ስትራተጂውና ስሌቶቹ የሚሇካ ውጤትን 

ሇማሳካት ያሇሙ መሆን 
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 ዗ርፇ ብዘነት፡ የአምራች ኢንደስትሪው አቅም ግንባታ የበርካታ ዗ርፍችን 

ተሳትፍ  ስሇሚፇሌግ የቅንጅት፣ ትብብርና አጋርነት መርህን የሚከተሌ 

መሆኑ፤  

 ያሌተማከሇ አሰራር፡ በየዯረጃው ባለ የመንግስት አካሊት እና በግለ ዗ርፌ 

ተፇፃሚነትን የሚጠይቅ መሆኑ፤  

 ሇጥናት፣ ሇምርምርና ሇቴክኖልጂ ሌማት ትኩረት መስጠት፡ የአምራች 

ኢንደስትሪውን ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የሚያስችለ ጥናት፣ ምርምርና ቴክኖልጂ 

ሌማትና ሽግግርን አቅጣጫ የሚከተሌ መሆኑ፤  

 ግሌፅነትና ምሊሽ ሰጪነት፡ ስትራተጂው ግሌፅና ሁለንም ያማከሇ ሇጥያቄዎች 

ፇጣን ምሊሽ ሇመስጠት ዜግጁነቱ ፤  

 ተሇማጭነት፡ ስትራተጂው የወዯፉቱን ሃገራዊ፣ ከባቢያዊ እና ዓሇማቀፊዊ 

ሁኔታዎችን በመዲሰስ  በማሻሻሌ ጊዛውን የዋጀ እንዱሆን  የማዴረግ፤ 

 አሳታፉነት፡ ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌ ያለ መንግስታዊ ፣ መንግስታዊ ያሌሆኑ እና 

የግሌ ሴክተሩን እንዱሁም በየዯረጃው ያለ ባሇሙያዎችን በማሳተፌ የሚተገበር 

መሆኑ፤ 

 ተጠያቂነት፡ ሇ዗ርፈ ወሳኝ ሚና ያሊቸውን አካሊት በኃሊፉነታቸው ሌክ 

የተጠያቂነት አሰራርን የሚከተሌ መሆኑ፡፡ 

1.4 የሰነደ አ዗ገጃጀት ስነ-዗ዳ 

ይህን የስትራቴጂ ዕቅዴ ሰነዴ ሇማ዗ጋጀት በዋናነት ከሃገራዊ መሪ ዕቅዴ፣ ከ዗ርፊ ስትራቴጂ 

ዕቅዴ፣ ከላልች ዗ርፍች የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ ሰነዴ፣ ከዜግጅቱ ጋር ተያያዥነት 

ያሊቸውንና የጥናትና ምርምር ሰነድችን እንዱሁም ላልች ከጥናቱ ጋር ተያያዥነት ያሊቸው 

መረጃዎች በሁሇተኛ ዯረጃ መረጃ ምንጭነት (secondary data) ተጠቅሟሌ፡፡ በተጨማሪም 

዗ርፈን ከሚዯግፈ የክሌሌና ከተማ መስተዲዴር፣ ከአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ማህበራት፣ 

ከማዕከሊትና ተጠሪ ተቋማት፣  ከቁሌፌ አስፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የውይይት ነጥቦችን 

በመንዯፌ የገጽ ሇገጽ የቡዴን ውይይት እንዱሁም የአካሌ ምሌከታ በማካሄዴ የተሰበሰቡ 

መረጃዎች በማዯራጀት፣ በመተንተን በግብዓትነት ጥቅም ሊይ እንዱውለ ከመዯረጉ ባሻገር 

በ዗ርፈ የአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ መሌካም ተሞክሮ ያሊቸውን የሀገር ውስጥ ተቋማት 

እንዱሁም የውጪ ሀገራትን ሌምዴ ሇመዲሰስ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 
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የስትራተጂክ ዕቅደን ሇማ዗ጋጀት ከውስጣዊና ውጪያዊ (SWOT& PESTLE) ነባራዊ ሁኔታ 

ዲሰሳ በመነሳት የጥንካሬ፣ ዴክመት፣ መሌካም አጋጣሚ እና ስጋትን በመተንተን የተገኙ 

ግኝቶችን በመጠቀም ስትራቴጂክ ጉዲዮችን ሇመሇየት ተችሎሌ፡፡ 

1.5 የስትራቴጂው ሰነዴ ወሰን 

በሃገር አቀፌ ዯረጃ በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌና ከ዗ርፊ ውጭ ባለ ቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊት ዗ንዴ 

የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን ሇማጏሌበት የሚያስችለ የሰው ሃይሌ ሌማት፣ የአሠራርና 

አዯረጃጀት፣ አገሌግልት አሰጣጥ እንዱሁም ቴክኖልጂ አጠቃቀምና መሠረተ ሌማት ዘሪያ 

አቅም ሇመፌጠር የሚያስችለ ተግባራትን በሁለም የክሌሌ፣ ከተማ አስተዲዯር የአምራች 

ኢንደስትሪ ዗ርፌና በፋዳራሌ በ዗ርፊና ከ዗ርፊ ውጭ ባለ ተቋማት መዋቅር ሊይ ተግባራዊ 

የሚሆን ይሆናሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

2. የስትራቴጂው መነሻ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፊ የሚፇሌገውን የተሟሊ ቁመና ይዝ ሇመገኘት የአቅም ግንባታ 

ስትራቴጂ ማ዗ጋጀት አስፇሊጊ በመሆኑ ሇስትራቴጂው ዜግጅት መነሻ የሚሆኑ የአቅም ግንባታ 

ፅንሰ ሃሳብ፣ ሃገራዊ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ የሌማት ዕቅድች እና ዓሇም አቀፌ 

ተሞክሮዎችን እንዯመነሻ በመውሰዴ ከዙህ እንዯሚከተሇው ተዲሰዋሌ፡፡ 

2.1 የአቅም ግንባታና ሌማት ጽንሰ ሀሳብ 

የአቅም ግንባታ ሌማትን ከመዲሰሳችን አስቀዴሞ አቅም ማሇት በራሱ የሚኖረውን ትርጓሜ 

ሇማየት እንሞክራሇን፡፡ አቅም የሚሇውን ቃሌ ከተሇያዩ አውድች አንጻር የተሇያዩ ትርጓሜዎች 

ቢኖሩትም ተስማሚ የሆነውን UNDP አቅምን/Capacity የተረጎመበት መንገዴ ወስዯናሌ 

በዙሁም መሰረት አቅም/ Capacity ማሇት በግሇሰብ ወይንም በተቋም ወይንም በማህበረሰብ 

ዯረጃ አንዴን ስራ በተፇሊጊው ጥራት፣ መጠንና ጊዛ የማጠናቀቅ  ችልታ፤ ስራን በአግባቡ 

የማቀዴ፣ የመከታተሌና የመዯገፌ፣ የመገምገምና የእርምት እርምጃ የመውሰዴ፣ የመምራትና 

የማስተባበር ችልታ፤ በስራ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በ዗ሊቂነት የመፌታት ችልታ ነው፡፡ 

በላሊ በኩሌ የአቅም ሌማት/ Capacity development እና የአቅም ግንባታ/ Capacity-building 

ጽንሰ-ሀሳቦች ብዘውን ጊዛ በተሇዋዋጭነት ጥቅም ሊይ ሲውለ ይስተዋሊሌ ነገር ግን በሁሇቱ 

መካከሌ ሌዩ ሌዩነቶች አለ፡፡ የUNDP ሰነዴ በሁሇቱ ጽን ሰ ሀሳቦች መሀከሌ ያሇውን ሌዩነት 

በግሌጽ እንዯሚከተሇው አስቀምጦታሌ፤ የአቅም ሌማት/ Capacity development ማሇት 

ግሇሰቦች፣ ተቋማት እና ማህበረሰብ ሁሇንተናዊ እዴገታቸውን በተመሇከተ በጊዛ ሂዯት 

ሉያሳኳቸው ሊሰቧቸው አሊማዎች አስፇሊጊና አስቻይ የሆኑ ቁሳዊ ሀብቶችንና የማይዲሰሱ 

ሀብቶችን (የእውቀት፣ የክህልትና አመሇካከት) የማግኘት ፣ የማጠናከር ፣ የመጠቀም 

እንዱሁም ጠብቆ የማቆየት ሂዯት ሲያመሊክት በአንጻሩ የአቅም ግንባታ/ Capacity-building 

ማሇት ዯግሞ በማናቸውም ጉዲዮች ዘሪያ ምንም አይነት አቅም እንዯላሇ ታሳቢ ተዯርጎ ያንን 

አቅም ሇመገንባት ወይንም ሇመፌጠር በመጀመሪያ ዯረጃ የሚዯረግ የዴጋፌ ሂዯት ነው ሲሌ 

ያስቀምጣሌ፡፡ ማናቸውንም ተግባራት ሇማከናወን አስፇሊጊ የሆኑ አቅሞችን በሦስት ዯረጃዎች 

ከፌል ማየት የሚቻሌ ሲሆን እነዙሁም ግሊዊ/ግሇሰባዊ፣ ተቋማዊ እና አስቻይ አካባቢ ናቸው፡፡ 
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ከታች በምስሌ-1 እንዯተመሊከተው ሦስቱ የአቅም ዯረጃዎች በአጠቃሊይ እርስ በርስ የተቆራኙ 

እና የሚዯጋገፈም ጭምር ናቸው። 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ምስሌ 1 የሦስቱ የአቅም ዯረጃዎች ትስስር / ምንጭ UNDF ቻምፒዮን ጋይዲንስ 

 

እነዙህ ሦስት የአቅም ዯረጃዎች በዜርዜር እንዯሚከተሇው ሉገሇጹ ይችሊለ፡- 

 በግሇሰብ ዯረጃ ያሇ አቅም፡- በግሇሰብ ዯረጃ ያሇና በትምህርት፣ በስሌጠና፣ በሌምዴ፣ 

ማበረታቻና በማትጊያ በሂዯት ሉዲብር/ሉሻሻሌ የሚችሌ የእውቀት፣ የክህልት፣ 

አመሇካከት ፣ የመፇጻምና ማስፇጸም አቅም ነው፡፡ 

 በተቋም ዯረጃ ያሇ አቅም፡- ተቋማዊ የመፇጸም አቅም ሲሆን ስትራቴጂን፣ ዕቅዴን፣ 

ህግና መመሪያን፣ ትብብርና አጋርነትን፣ ተቋማዊ በአመራርን፣ መዋቅርን ወ዗ተ… 

በማጠናከር ስርዓቶች፣ አሰራሮችና ሀሊፉነቶች የሚሻሻለበት ተቋማዊ አቅምን 

ያመሇክታሌ፡፡ 

 

በአስቻይ አካባቢ 

ዯረጃ ያሇ አቅም 

 

በተቋም ዯረጃ ያሇ 

አቅም 

 

በግሇሰብ ዯረጃ ያሇ 

አቅም 
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 በአስቻይ አካባቢ ያሇ አቅም፡-  የፖሉሲ ማዕቀፍችን በማሻሻሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ፖሇቲካዊ፣ 

አካባቢያዊና ማህበራዊ ጉዲዮችን በተናበበና እርስ በእርስ በሚዯጋገፌ መሌኩ ሇመመሇስ 

የሚያስችሌ አቅም ነው፡፡ 

ሇዙህ ሰነዴ ዜግጅት እንዯ ሞዳሌ በወሰዴነው የUNDAF አካሄዴ መሰረት የአቅም ሌማት 

ስዴስት የዯረጃ በዯረጃ ዑዯቶች ሲኖሩት እነዙህ የዑዯት ዯረጃዎች ከታች ባሇው ምስሌ-2 

እንዯሚከተሇው ተገሌጸዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ምስሌ 2 የአቅም ሌማት የዑዯት ዯረጃዎች ሂዯት / ምንጭ Capacity Development: A    

UNDP Primer, 2009. 

ዯረጃ-3   የአቅም 
ሌማት 

አሊማዎችን 
ማስቀመጥና 

ከተቋማዊ ተሌዕኮ 
ጋር ማስተሳሰር 

ዯረጃ-4     
የአቅም ሌማት 

ፕሮጀክቶች ይ዗ት 
መቅረጽና 

ከተቋማዊ ግቦችጋር 
ማስተሳሰር 

ዯረጃ-5     
የአቅም ሌማት 
ፕሮጀክቶቹን 
መተግበር 

ዯረጃ-6     
የአቅም ሌማት 
ፕሮጀክቶቹን 
አፇጻጸም 
መገምገም 

ዯረጃ-2  

ተቋማዊ የአቅም 
ሌማት ዲሰሳ 
ማካሄዴ 

ዯረጃ-1 
ባሇዴርሻና አጋር 

አካሊትን 
በማሳተፌ 
ማቀዴ 

የአቅም 
ሌማት የዯረጃ 

በዯረጃ 
ሂዯቶች 
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2.2 ሃገራዊ ዲሰሳ (National Assessment) 

ኢትዮጵያ በዓሇም ካለት በማዯግ ሊይ ካለ ሃገራት ተርታ ከሚጠቀሱት አንዶ ናት፡፡ ከህዜቧ 

ውስጥ ጥቂት የማይባሌ ህዜብ ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚኖር ሲሆን፤ በ2012 ዓ.ም የነፌሰ 

ወከፌ ገቢው 1080.00 አሜሪካን ድሊር ሲሆን በጥቂት ሚሉየኖች የሚቆጠር ህዜብም በየዓመቱ 

ሇረሃብ አዯጋ የተጋሇጠ ነው፡፡ ምንም እንኳን ከቅርብ ዓመታት ወዱህ መሠረታዊ የኑሮ 

ሁኔታን በማሻሻሌ ረገዴ አበረታች ውጤት ቢመ዗ገብም ከላሊው የዓሇም ክፌሌ ጋር ሲነጻፀር 

የሰው ኃይሌ ሌማት አመሌካቶች አሁንም ዜቅተኛ መሆናቸውን ያመሊክታሌ፡፡ የኢትዮጵያ 

የህዜብ ቁጥር በዓመት በ2.7% እያዯገ የሚሄዴ ሲሆን በተባበሩት መንግስታት ዴርጅት ግምት 

መሰረት እ.ኤ.አ. በ2022 የኢትዮጵያ የህዜብ ብዚት በግምት 120 ሚሉዮን ገዯማ እንዯሆነ 

ይገመታሌ፡፡ በተሇይ የወጣቱ ዴርሻ ከአጠቃሊይ ህዜቡ 70 በመቶውን የያ዗ በመሆኑ ሉሇማ 

የሚችሌ የሰው ሃይሌ ሇማግኘት መሌካም አጋጣሚ ፇጥሯሌ፡፡ ሆኖም ግን ይህንን የሰው 

ሃይሌ በሃገር ዯረጃ በአግባቡ ሇመጠቀም በተሇይ በግለ ዗ርፌ አዜጋሚ ዕዴገት ምክንያት 

዗መናዊ የኢንደስትሪ ዗ርፌ የሚፇሇገውን የስራ ዕዴሌ ሉፇጥር አሌቻሇም፡፡ የማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪው ክፌሇ ኢኮኖሚ ሰፉ መሠረት የላሇውና መሠረት ያዯረገው በተወሰኑ ዗ርፍችና 

ምርቶች ሊይ ብቻ በመሆኑ ከ዗ርፊ ሉገኝ የሚችሇውን ጥቅም ማግኘት አሌተቻሇም፡፡  

የአገሪቱ የሠራተኛ ኃይሌ በአማካይ በትምህርት ዯረጃውና በምርታማነቱ እጅግ ዜቅተኛ ነው፡፡ 

ኢኮኖሚውን ሇማንቀሳቀስ ብቃት ያሇው የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ በሚፇሇገው ዯረጃ 

ያሇመገኘት በአሁኑ ወቅት የስራ አጥነት ችግር በስፊት ይታያሌ፡፡ ችግሩን ይበሌጥ አሳሳቢ 

የሚያዯርገው የወጣት ሥራ አጥነት ችግር ከላልች የህብረተሰብ ክፌልች ቁጥር አንጻር ሲታይ 

በጣም ከፌተኛ መሆኑ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ በቅርቡ የተካሄደት ጥናቶች 

እንዯሚያመሊክቱት በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ከፌተኛ የብቃት ዯረጃ በሚጠይቁ የኢኮኖሚ ዗ርፌ 

የሰሇጠነው የሰው ኃይሌ እጥረት መኖሩ ነው፡፡ 

በቅርብ ጊዛ የተጠናውና በመጠናቀቅ ሊይ ያሇው የኢንደስትሪ ፖሉሲ ሇአገሪቱ የማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪ ዕዴገት ዜቅተኛ መሆን የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ እጥረት ዋና መንስዔ እንዯሆነ 

ይጠቁማሌ፡፡ በተጨማሪም አገሪቷ ከሙያም ሆነ ከሥነ ምግባር አንጻር ብቃት ያሇውና 

የኢንደስትሪ ዕዴገት ግቦችን በ዗ሊቂነት ሉያሳካ የሚችሌ የሰው ሃይሌ የሚፇጥር የትምህርትና 

ሥሌጠና ሥርዓት እንዲሌዲበረ ያመሊክታሌ፡፡ በተጨማሪም ሇማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ በቁሌፌ 

ባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ያሇው አመሇካከት ክፌተት ችግርንም ፖሉሲው አስምሮበታሌ፡፡ 
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የኢትዮጵያ መንግስት ሇኢኮኖሚና ማህበራዊ ዕዴገት ምቹ ሁኔታዎችን ሇመፌጠር ሲባሌ 

የፇጣንና ዗ሊቂ ኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማምጣት የሌማት ስትራቴጂዎችን ቀይሷሌ፡፡ በእነዙህ 

ጥረቶች ውስጥ የአቅም ግንባታና የሰው ሃይሌ ቁሌፌ ምሰሶዎች ናቸው፡፡  

2.2.1 አገራዊው የአስር አመት የሌማት ዕቅዴ 

ባሇፈት  ሁሇት የዕዴገትና ትራንስፍረሜሽን ዕቅዴ የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሇውጥ ሇማምጣት እና 

የውጭ ምንዚሪ ግኝትን ሇማሳዯግ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ንዑስ ዗ርፌ ሌዩ ትኩረት 

ተሰጥቶት ሲሰራ የነበረ ቢሆንም ከአቅም ግንባታ አንፃር የነበሩ ችግሮች በተሇይ የግብዓትና 

የውጭ ምንዚሪ አቅርቦት ዕጥረት፣ ዯካማ የኢንደስትሪዎች ትስስር፣ ዜቅተኛ የሰው ኃይሌ 

ምርታማነት፣ የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ውሱንነት እና ከፀጥታ መዯፌረስ ጋር የተያያዘ 

የንዑስ ዗ርፈን የማምረት አቅም አጠቃቀም ዜቅተኛ እንዱሆን ማዴረጋቸው በዕቅደ አፇፃጸም 

ግምገማ ሉታይ ችሎሌ፡፡  

ሃገራችን ከ2013-20222 የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴ አ዗ጋጅታ ወዯ ሥራ ከገባች ሶስተኛ 

አመቷን ይዚሇች፡፡ በሌማት ዕቅደ ሊይ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት በትኩረት 

ከሚሰራባቸው እና የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር ያመጣለ ከተባለ ዗ርፍች ውስጥ ዋነኛው 

ነው፡፡ በ዗ርፈ የታቀደትን ዓሊማዎች እና ግቦች ማሳካት የሚቻሇው የአቅም ግንባታ ስራዎችን 

ትኩረት ተሰጥቶ በመስራት እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡  በሌማት ዕቅደ ከተቀመጡት በየዯረጃው 

የመፇጸምና የማስፇጸም አቅምን ማሳዯግ፤ ቅንጅታዊ አሠራሮችን ማጠናከር፤ የነባር 

ኢንደስትሪዎችን ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ ተብሇው የተጠቀሱት በቀጥታ የአቅም ግንባታ 

ሥራን ትኩረት በማዴረግ በስትራተጂ በመመራት ሉተገበሩ የሚችለ ናቸው፡፡  

በሌማት ዕቅደ ሊይ በመጀመሪያዎቹ አምስት የሌማት ዕቅደ ትግበራ ዓመታት ቀሊሌ 

ቴክኖልጂዎችንና ብዘም የተማረ የሰው ኃይሌ በማይጠይቁ ዗ርፍች ሊይ በማተኮር የሚሰራ 

ሲሆን  በሌማት ዕቅደ ሁሇተኛ አምስት ዓመታት (2018-2022) በቂ ዜግጅት በማዴረግ 

ከፌተኛ ካፒታሌና የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ወዯሚጠይቁ የማኑፊክቸሪንግ ንዑስ ዗ርፍች 

በመሸጋገር ኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚን ሇመገንባት ጥረት እንዯሚዯረግ  አቅጣጫ ተቀምጧሌ። 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት መርሏ ግብር በውጭና በሀገር ውስጥ ገበያ ያሇውን 

ተፇሊጊነት፤ ምርቶቹን ሇማምረት የሚያስፇሌገውን የቴክኖልጂ ዯረጃ፤ የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ 

አቅማቸውን፤ ያሊቸውን የፉትዮሽና የኋሌዮሽ የ዗ርፍች ትስስርን፤ የወጪ ንግዴ ምርቶች 

ስብጥር ሇማስፊፊት፤ ኢንደስትሪዎቹ የሚጠይቁትን የሙያ ክህልት ዯረጃ፤ 
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የሚያስፇሌጋቸውን ካፒታሌ መጠንና የመሠረተ ሌማት ፌሊጎትን ታሳቢ በማዴረግ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዑስ ዗ርፍች ሊይ ትኩረት እንዯሚዯረግ ተቀምጧሌ። በዙህ ዕቅዴ 

ሊይ የተቀመጠውን የኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚ ሇመገንባት የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት 

ዓሊማዎችና ግቦችን ሇማሳካት ከተ዗ረ዗ሩት የማስፇጸሚያ ሥሌቶች ውስጥ አቅም ግንባታ 

ትኩረት እንዯተሰጠው ያሳያሌ፡፡  

በተሇይ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ የሚሰማራውን የሰው ኃይሌ ከኢንደስትሪዎች ጋር 

በማስተሳሰርና የሥራ ሊይ ሥሌጠና በመስጠት የሠራተኛው ምርትና ምርታማነት እንዱያዴግና 

የኢንደስትሪ ሥራ ባህሌ እንዱዲብር የማዴረግ፤ ተቋማዊ አዯረጃጀቶችና ቅንጅታዊ አሠራሮች 

ሇ዗ርፈ ግቦች ስኬት በሚጠቅም መሌኩ መቃኘት እና የምርምርና ሥርፀት፣ የካይ዗ን ሥራ 

አመራር ፌሌስፌና፣ የጥራት ሥራ አመራር፣ የቤንችማርኪንግ፣ የኢንደስትሪ እና ከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማትና የቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማትን ጨምሮ ትስስር እንዱጎሇብትና 

እንዱጠናከር በማዴረግ የተጠናከረ ሥራ አመራርና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ሥራዎችን 

በማከናወን የ዗ርፈ ምርትና ምርታማነት እንዱጨምር እንዯሚዯረግ በዕቅዴ ተይዞሌ። ከሊይ 

በሌማት ዕቅደ የተቀመጡትን  ከ዗ርፈ የሚጠበቁትን ውጤቶች ማምጣት እንዱቻሌ አጠቃሊይ 

የ዗ርፌ የመፇፀም እና የማስፇፀም አቅም ግንባታ ስትራተጂክ ዕቅዴ እንዱ዗ጋጅ መነሻ ሆኖአሌ፡፡  

2.2.2 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ የአስር አመት የሌማት ዕቅዴ  

አትዮጵያ በቀጣይ አስር አመታት (2013-2022 ዓ.ም) ሇመተግበር ባ዗ጋጀችው የሌማት ዕቅዴ 

ሊይ ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፈ እንዯ ትኩረት አቅጣጫ ተሇይተው ከተቀመጡ 

ጉዲዮች መሀሌ፤ በየዯረጃው የመፇጸምና የማስፇጸም አቅምን ማሳዯግ፤ ቅንጅታዊ አሠራሮችን 

ማጠናከር እና የነባር ኢንደስትሪዎችን ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ የሚለት ጉዲዮች 

ቀዲሚዎቹ ናቸው፡፡ በተሇይ የመፇፀምና ማስፇፀም አቅም ማሳዯግ የሚቻሇው እራሱን ችል 

ሁሇንተናዊ የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ ሲኖር እንዯሆነ ያመሊክታሌ፡፡ በመሆኑም በ዗ርፈ 

የሌማት ዕቅዴ ሊይ በትኩረት መስክነት የተቀመጡትን የመፇፀምና የማስፇፀም፣ የጥናትና 

ምርምር አቅምን ማሳዯግ እንዱሁም በዋና ዋና ስሌትነት ከተ዗ረ዗ሩት ውስጥ የአሠራር 

ማሻሻያ፣ ቴክኖልጂ ማሻሻያ፣ የሰው ሃይሌ አቅርቦትን ማመቻቸት፤ የቅንጅታዊ አሰራር 

ማጠናከር ውስጥ ያለ የዕቅዴ ማስፇፀሚያ ስሌቶችን እና አጠቃሊይ ዗ርፈ ሌማት ዕቅደ ሊይ 

ሇተቀመጡ ዋና ዋና ግቦች መሳካት አቅም ግንባታ ከፌተኛውን ዴርሻ የሚወስዴ መሆኑን እንዯ 

መነሻ ወስዯናሌ፡፡    
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2.3 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ፖሉሲና የአቅም ግንባታ ሃገራዊ አስቻይ ፖሉሲ 

2.3.1 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ፖሉሲ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ፖሉሲ ሰነዴ የሆነው ዴራፌት (white paper) ሊይ የሰው ሃብትን 

በተመሇከተ የሰሇጠነ ብቁ የሰው ሃይሌ እጥረት እና የሰራተኛ ምርታማነት ዜቅተኛ መሆን 

የኢትዮጵያውያን ኢኮኖሚ ቁሌፌ ፇተናዎች መሆናቸውን ሇይቷሌ። የኢትዮጵያ የሰው ኃይሌ 

ምርታማነት በዓመት የ5 በመቶ ዕዴገት እያስመ዗ገበ ያሇ ቢሆንም እንዯ ቬትናም፣ ኬንያ እና 

ታንዚኒያ ካለ አቻ ሀገራት እዴገት አንጻር ሲታይ ግን ዜቅተኛ ሉባሌ የሚችሌ መሆኑን ጥናቱ 

አረጋግጧሌ። 

በዙሁ ሰነዴ ሊይ እንዯተመሊከቱት ተግዲሮቶቹ በዋነኝነት የሚመነጩት ከአምራች ኢንደስትሪው 

ፌሊጎት ጋር ያሌተጣጣሙ የትምህርት እና የሥሌጠና ሥርዓተ-ትምህርቶች ሲሆን በተሇይም 

በብዚት በንዴፇ-ሀሳብ ሊይ የተንጠሇጠለ እና ዯካማ የቴክኒክ ስሌጠናዎች እና የሶፌት ክህልቶች 

ከመሆናቸውም በሊይ የተሟሊ ፕሮፋሽናሉዜም/ሙያዊ ብቃት/ ሉያሊብሱ በማይችለ ጉዲዮች 

የተቃኙ ናቸው፡፡ ኢትዮጵያ የትምህርት ተዯራሽነትን በማስፊፊት ረገዴ ጉሌህ ስኬት 

ብታስመ዗ግብም በቀጣይነት ግን መንግስት አጠቃሊይ የትምህርት ሥርዓቱን ጥራት በከፌተኛ 

ዯረጃ ማሳዯግ፣ የ዗ርፈን የዱጂታሊይዛሽን ተጠቃሚነት መጨምር፣ የበሇጠ ጂኦግራፉያዊ 

ስርጭትን ማሳዯግ እና የኢንደስትሪ ትስስርን ማጠናከርን በመሳሰለ ጉዲዮች ዘሪያ የአቅጣጫ 

ሇውጥ ማዴረግ የሚጠበቅበት ይሆናሌ ። 

በትምህርት እና ስሌጠናው ዗ርፌ ሊይ የሚስተዋለና ሇአምራች ኢንደስትሪው ብቁ የሰው ሃይሌ 

ፌሊጎት ከማሟሊት አንጻር ተግዲሮት የሆኑ የፖሉሲ ክፌተቶች በዋናነት የሚከተለት እንዯሆኑ 

አስቀምጧሌ፡፡ 

• ያሇው ሥርዓተ-ትምህርት ከጊዛው ጋር የማይሄዴ ወቅታዊ ሁኔታዎችን ያሊገና዗በ እና 

የኢንደስትሪውን ፌሊጎት ያሊመከሇ መሆኑ፣  

• አሁን ያሇው የትምህርት እና ስሌጠና ፖሉሲ በትምህርት እና በስራ ቅጥር መሀከሌ 

ባሇው ቁርኝት ሊይ ያለ ክፌተቶችን ያሇመፌታት በተሇይ የገበያውን ፌሊጎት በበቂ 

ሁኔታ አሇማሟሊቱ፤ 

• የቴክኒክና ሙያ ትምህርት እና ማትጊያ እጥረት መኖሩ፣ 

• በአሁኑ ጊዛ ክህልተ ሌቡና (soft skill) ሇማሌማት የተ዗ረጋ ፖሉሲ እና ሥርዓተ 

ትምህርት አሇመኖሩ፣ 
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• በመንግስት እና በአገር ውስጥ ባሇሀብቶች  መካከሌ ያሇው የወጪ መጋራት ስሌቶች 

ውስንነት፣ 

በዋናነት የሚጠቀሱና ሉሻሻለ እንዯሚገባ ይጠቅሳሌ፡፡ 

2.3.2 የትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲ  

የትምህርትና ስሌጠና አቅርቦትን በጥራት ማረጋገጥ የአምራች ኢንደስትሪውን ተወዲዲሪነት 

ሇማሳዯግ የማይተካ ሚና አሇው። ከዙህ አንጻር በቀጣይ አስር ዓመታት የሀገሪቱ ዕቅዴ 

የትምህርትና ሥሌጠና ሌማት የትኩረት አቅጣጫዎች በሌማት ዕቅደ ሊይ እንዯሚከተሇው 

ተመሊክተዋሌ፥  

• የትምህርትና ሥሌጠና ጥራት፣ ተገቢነትና ፌትሏዊነትን ማረጋገጥ፤  

• ሳይንስ፣ ቴክኖልጂ፣ ምርምርና ሀገር በቀሌ እውቀትን ማጎሌበት፤ 

• በተግባር የዲበረና የተጠናከረ የቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ትምህርትን ማረጋገጥ እና 

የከፌተኛ ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማትን በሙያ መስክ መሇየት፤ 

• ሁሇንተናዊ ብቃት ያሇው ሠሌጣኝና ምሩቃንን ማፌራት፤  

• የኢኮኖሚውን የሙያና የሥራ ፌሊጎት ያማከሇና ያስተሳሰረ ትምህርትና ሥሌጠና፤ 

• የከፌተኛ ትምህርት፣ ቴክኒክና ሙያ ስሌጠና፣ የምርምር ተቋማት እና የኢንደስትሪ 

ትስስር ጠንካራ ቅንጅታዊ አሰራር ማጠናከር እና በሰው ሃብትና ቴክኖልጂ ሌማት 

በትስስር መስራት፤ 

የሰው ሃብት በጥራት፣ በተገቢነት እና በወቅቱ ማቅረብ ሇአምራቹ ዗ርፌ ዗ሊቂ ዕዴገት እና 

ተወዲዲሪነት ከፌተኛ ሚና እንዲሇው በሰው ሃብት ካፒታሌ የተሻሇ ዯረጃ ሊይ የዯረሱ ሃገራት 

ተሞክሮ ያሳያሌ፡፡ የሃገራችን አዱሱ ትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲ በቁሌፌ ውጤትነት 

ከያዚቸው ውስጥ በሥራ ገበያው ሊይ ብቁና ተፇሊጊ የሆነ የሰው ኃይሌ እና ሳይንስ፣ ቴክኖልጂ 

እና የሥራ ፇጠራ መስፊፊትን  እና የማህበረሰብ አከባቢ ሌማት አምራች ኢንደስትሪው 

ከሚፇሌገው ጋር በቀጥታ ተያያዥነት አሇው፡፡  የተቋማት ትስስርን አስፇሊጊነትም 

ሇኢንደስትሪው በምርምር፣ ቴክኖልጂ ሽግግርና ማህበረሰብ አገሌግልት ስር ያሳየ ሲሆን 

ተሇይም የትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት መርሃ-ግብሮችን ከኢንደስትሪ ፌሊጎት ጋር 

ያጣጣመና ተወዲዲሪነቱንና ምርታማነቱን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና 

ተቋማት፣ የኒቨርሲቲ፣ የምርምር ኢንስቲትዩትና ኢንደስትሪ ትስስር እንዯኖር የሚያዯርግ 

መሆኑ አምራች ኢንደስትሪው ሉጠቀምበት የሚችሌ መሌካም አጋጣሚ ነው፡፡  
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የከፌተኛ ትምህርት  

በአዱሱ የትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲው ሊይ የከፌተኛ ትምህርት ሥርዓተ ትምህርት   

 በሀገሪቱ የሚሰጡ የከፌተኛ ትምህርት መርሃግብሮች ከሀገር እና ከዓሇም አቀፌ 

ሌማትና ዕዴገት እንዱሁም ከሰው ኃይሌ ገበያ ፌሊጎት ጋር የተጣጣሙ ጥራትና 

ተገቢነት ያሊቸው የትምህርት መርሃ-ግብሮች ከሴክተሮችና ከኢንደስትሪው ፌሊጎት 

አንፃር እየታየ እንዱከፇቱ ይዯረጋሌ 

 ሁለም ተማሪዎች በዩኒቨርሲቲ ቆይታቸው ቢያንስ ሃያ በመቶ የሚነውን ጊዛ 

በኢንደስትሪ ወይም በሚሰሇጥኑበት የሚያ መስክ ጋር የተያያ዗ የተግባር ትምህርት 

የሚያገኙበት አሰራር ይ዗ረጋሌ፡፡ 

 በእያንዲንደ የሙያ መስክ ከመርሃ-ግብሩ ጋር የተሳሰረ የሙያ ሥነ ምግባር ኮርስ 

እንዱሰጥ ይዯረጋሌ፡፡ 

ሥርዓተ ትምህርቱ ከሊይ በተ዗ረ዗ሩት ነጥቦች መሰረት እንዯሚ዗ጋጅ መዯንገጉ ኢንደስትሪው 

ከዙህ በፉት ሲፇሌገው የነበረውን በተሇይ በሙያው የሰሇጠነ፣ የኢንደስትሪ ሌምዴ ወይም 

ከኢንደስትሪው ጋር የተዋወቀ እና ሇሙያው የሚያስፇሌገውን ሥነ ምግባር የተረዲ የሰው 

ኃይሌ ሇማግኘት ያስችሇዋሌ፡፡ 

 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና  

አምራች ኢንደስትሪው በከፌተኛ ዯረጃ የሚፇሌገው የሰው ኃይሌ በመካከሇኛ ዯረጃ የሰሇጠነ 

እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡ የትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲው በስራ ገበያ ሊይ ብቁና ተወዲዲሪ ሰው 

ሃይሌ ማፌራት እና ሳይንስ፣ ቴክኖልጂና ሥራ ፇጠራዎችን በትኩረት ሇመስራት ወሳኝነት 

እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ የቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና መስክ በገበያው ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ 

ኢንደስትሪውን፣ ሙያ ማህበራትን፣ አሰሪ ማህበራትን፣ በሙያው ከፌተኛ ሌምዴ ያሊቸው 

ባሇሙያዎችንና አሰሌጣኞችን በማሳተፌ የሙያ ዯረጃ ቀረፃ እንዯሚያካሄዴ ይገሌፃሌ፡፡ 

በተጨማሪ.ም በሃገሪቱ የሌማት ዕቅደ ሊይ በቀረበው እና በትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲው ሊይ 

ባሇው አግባብ በትምህርት ዗ርፈ የተቀመጡ ግቦችን ሇኢንደስትሪ ሌማት ሇመጠቀም ብልም 

ብቁ የሰው ሃይሌ አቅርቦት ሊይ ሚናችንን ሇመወጣት የሚከተለትን ተግባራት ማከናወን 

ይገባሌ፡፡ 
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• ሇ዗ርፈ የሚያስፇሌገውን ብቁ የሰው ሃይሌ ፌሊጎት ሊይ ሳይንሳዊ ትንበያ ማከናወንና 

በጥራት፣ በፌትሃዊነትና አካባቢያዊ አቅሞችን ባማከሇ መሌኩ በቀጣይነት 

የሚቀርብበትን አሰራሮችን ማጠናከር፤ 

• የከፌተኛ ትምህርት፣ ቴክኒክና ሙያ ስሌጠና፣ የምርምር ተቋማት እና የኢንደስትሪ 

ትስስርን በማጠናከር በ዗ርፈ የምርምርና ቴክኖልጂ ሌማት ሥራዎች ውጤታማ 

እንዱሆኑ ማስቻሌ፤ 

• ኢንደስትሪው የሚፇሌገውን የሰው ሃይሌ ሙያና ዯረጃ ሇመወሰን በሚያስፇሌጉ የሙያ 

ዯረጃና የሥርዓተ ትምህርት ዜግጅት ሊይ ሚናውን እንዱወጣ ማዴረግ እና የትብብር 

ሥሌጠናዎችን ማጠናከር፤ 

ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

2.3.3 የኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ፖሉሲ 

ኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ዗ርፍችን በ዗መናዊ ቴክኖልጂ በመዯገፌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ 

ከሚያዯርገው አስተዋጽዖ ባሇፇ እንዯሃገር ዗ሊቂ እና ተወዲዲሪ ኢኮኖሚ ሇመገንባት ቁሌፌ ሚና 

እንዲሇው ይታወቃሌ፡፡ ሇዙህም ሃገራዊ የሳይንስ፣ የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፖሉሲ ተ዗ጋጅቶ 

ወዯ ስራ የገባ ሲሆን በፖሉሲው የአምራች ኢንደስትሪውን ሌማት በተመሇከተ የተቀመጡ ዋና 

ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

• የተሇያዩ ሃገራት ተጠቅመውበት ውጤታማ የሆኑበትን የውጭ ቴክኖልጂዎችን 

ሇማሊመዴ እና ሇማሻሻሌ ብልም ሃገራዊ የቴክኖልጂ አቅም ሇመፌጠር አስፇሊጊውን 

ግብዓት እንዯሃገር ማሟሊት፤ 

• ሇቴክኖልጂ ሽግግርና ምርታማነት መሻሻሌ ኤጀንት ሆነው እንዱያገሇግለ እና ኢኖቬቲቭ 

ኢንተርፕራይዝች እንዱፇጠሩ ምቹ ሁኔታ መፌጠር፤ 

• የምርምር ሥራዎች የሃገር ውስጥ ፌሊጎትን ሇማሟሊት እንዱቻሌ ተገቢ የሆኑ የውጭ 

ሃገር ቴክኖልጂዎችን ማሊመዴ፣ማጣጣም እና መጠቀም ሊይ ትኩረት ማዴረግ፤  

• ሳይንሳዊ የቴክኖልጂና የፇጠራ ስራዎች እንዱከናወኑ ሇማስቻሌ ተገቢ ፊይናንስ እና 

የማበረታቻ ስርዓት መ዗ርጋት፤ 

• በቴክኖልጂ መቅዲት ሂዯት ሇተገኙና ሇአዲዱስ እውቀቶች ከሇሊ ሇማዴረግ እንዱሁም 

የሃገር በቀሌ ቴክኖልጂ ሌማትን ሇማበረታታት የአእምሯዊ ንብረት ሥርዓትን 

በማጠናከር ምቹ ሁኔታ መፌጠር፤ 
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• የቴክኖልጂ ሽግግርና ስርጸትን ሇመዯገፌ የሚያስችሌ የሳይንስና ቴክኖልጂ መረጃ 

ስርዓት መ዗ርጋት የሚለት ይገኙበታሌ፡፡ 

እንዱሁም በሃገር የሌማት ዕቅደ ሊይ የተቀመጡ ሃገራዊ ግቦች ማሇትም፤ 

• የኢኖቬሽን ምርምርና ቴክኖልጂ ሌማትን ውጤታማ ሇማዴረግ በቁስ፣ በአሠራር 

ሥርዓትና በሰው ሃብት አቅም መገንባት፤ 

• በቀጥታ (online) የሚሰጡ የመንግስት አገሌግልት እና ኤላክትሮኒክ ግብይን ማስፊት፤ 

• ሀገራዊ ጠንካራ የኢኮኖሚ አቅም ሇመፌጠር የቴክኖልጂ ኢንደስትሪዎችን በመገንባት 

ምርታማነትና ተወዲዲሪነትን ማሻሻሌ የሚለት ይገኝበታሌ፡፡ 

ከሊይ እንዯቀረበው እንዯሃገር ሇኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ የተሠጠውን ትኩረት የሚያሳይ ሲሆን 

ሇአምራች ኢንደስትሪው ዗ርፌ ሌማትና ተወዲዲሪነት ቁሌፌ ሚና እንዯሚኖረው ይታመናሌ፡፡ 

ይህንንም ዕውን ሇማዴረግ የሚከተለትን ቁሌፌ ጉዲዮች ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ 

• በቴክኖልጂና ኢኖቬሽን እንዯሃገር የሚፇጠሩ አቅሞችን እና አምራቹ ዗ርፌ በኢኖቬሽንና 

ቴክኖልጂ እንዱዯገፌ የተሰጠውን ሌዩ ትኩረት በመጠቀም የ዗ርፈን ሌማት መዯገፌ፤ 

• ተቋማዊ አገሌግልቶችን በቀጥታ (online) በመስጠት የአገሌግልት አሰጣጥን ቀሌጣፊ 

ማዴረግና የዯንበኞች ዕርካታን ማረጋገጥ፤ 

• በ዗ርፈ የሚከናወኑ የምርምር ሥራዎችን ተገቢውን ፊይናንስ እና የአዕምሯዊ ንብረት 

ጥበቃ የሚያገኙበትን ሁኔታዎች መፌጠርና የቴክኖልጂ ሥራዎችን መዯገፌ፤ 

• የቴክኖልጂ ኢንደስትሪዎች እንዱስፊፈ በቅንጅት መስራት፤ 

የሚለት በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

2.4 ዓሇም አቀፌ ተሞክሮ ዲሰሳ 

በዙህ ስትራቴጂ ውስጥ የተወሰደ የመሌካም ተሞክሮ መረጃዎች ከዴኅረ-ገጽና ከተሇያዩ 

መፅሃፌት የተወሰደ ናቸው፡፡ በዓሇማችን ሊይ የተሇያዩ ሃገራት የየራሳቸውን ሁኔታ ባገና዗በ 

እና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ የአምራች ኢንደስትሪውን ሌማትና ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ 

የሚያስችለ ሥራዎችን አከናውነው ውጤት አስመዜግበዋሌ፡፡ የጊዛ ጉዲይ (Time Factor) 

የራሱ ተፅዕኖ እንዲሇው ሆኖ የላልችን ሃገር ተሞክሮ በዜርዜር በመፇተሽ ሌምዴ የሚሆኑ 

ጉዲዮችን መሇየትና የስትራቴጂክ ትኩረት ነጥቦች አካሌ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ በመሌካም ተሞክሮ 

የተመረጡ  ሃገራት የምርጫ መስፇርት  በሌማታዊ መንግስታትነት፤ ተሞክሯቸው ከእኛ አገር 

ነባራዊ ሁኔታ ጋር ሇማጣጣም የሚያስችሌ ተቀራራቢ የማህበራዊ፣ የኢኮኖሚያዊና የፖሇቲካዊ 
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ሥርዓት ያሊቸው በመሆኑ ተመራጭ ተዯርገዋሌ፡፡ እነዙህን መሰረት በማዴረግ  ከሃገራት 

የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች ዜርዜሩ በአባሪ አምስት የቀረበ ሲሆን፤ ሇግንዚቤ ያህሌ አጠር 

ባሇ መሌኩ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

2.4.1 የዯቡብ ኮሪያ ሪፏብሉክ ተሞክሮ 

ኮሪያ  በጥቂት አስርት አመታት ዉስጥ ኢኮኖሚዋ ከግብርና ጥገኝነት አሊቃ ወዯ ቀዲሚዎቹ 

የዓሇም የኢንደስትሪ መሪ ሀገራት ተርታ መሰሇፌ የቻሇች ሲሆን፤ በእነዙህ በአንጻራዊነት 

አጭር ሉባለ በሚችለ አመታት የዛጎቿን የነፌስ ወከፌ ገቢ ከፌተኛ የዕዴገት ዯረጃ ሊይ 

በማዴረስ ይህን ማዴረግ ከቻለ ጥቂት ሀገራት አንዶ ሇመሆን በቅታሇች። 

የኮሪያን የኢኮኖሚያዊ ዕዴገት ጉዲይ ሇማጥናት ቀሊሌና ተመራጭ ከሚያዯርጉት ምክንያቶች 

ውስጥ ዋንኛው የሂዯቱን ‹የተጨመቀ› ታሪክ ወይም በ 50 ዓመታት ውስጥ የተካሄደትን  

ተሇዋዋጭ የኢኮኖሚ ሌማቶች እና በሂዯቶቹም ስሇተፇጠረው ኢኮኖሚያዊ ሽግግሩ በግሌፅ 

ሇመረዲት በመቻለ ነው። በአስርት አመታት የጊዛ ገዯብ የተከፊፇለ አምስት የሌማት እዴገት 

ዯረጃዎችን ሇመግሇፅ እና ሇመተንተን ሉረደ የሚችለ የአተያይ መንገድች ቢኖሩም ሇዙህ ሰነዴ 

የሚረዲን የኢኮኖሚያዊ ሌማት እዴገት ሂዯት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

(1) 1950ዎቹ:- ዴህረ ጦርነት የመሌሶ ግንባታ ወቅት፤ 

(2) በ1960ዎቹ፡- እራሱን የሚዯግፌ ኢኮኖሚ/ self-supporting economy/ ሇመገንባት መሰረት 

የተጣሇበት ወቅት፤ 

(3) 1970ዎቹ:- የኢንደስትሪ መዋቅር እና የገጠር ሌማት ማሻሻያዎች የተዯረገበት ወቅት፤ 

(4) 1980ዎቹ፡- ወዯ ክፌት እና ሉበራሌ ኢኮኖሚ ሽግግር የተዯረገበት ወቅት፤ 

(5) የ1990ዎቹ፡- ግልባሊይዛሽን እና መዋቅራዊ ማስተካከያ ናቸው።  

የኮሪያ የኢንደስትሪ ፖሉሲ የእውቀት ይ዗ትን ሉያሳዴጉ የሚችለ ኢንደስትሪዎች 

መስፊፊትን፣ ወዯ ሀገር የሚገቡ የተመረጡ ግብዓትና ምርቶች ሊይ ገዯቦችን የሚጥለ በአንጻሩ 

ሇኤክስፖርት ምርቶች ማበረታቻ የሚሰጡ የንግዴ ፖሉሲዎችን መንዯፌ  እንዱሁም የውጪ 

ምንዚሬ ተጠቃሚነት ሀገራዊ ምርቶችን ወዯ ውጪ ሇሚሌኩ ኢንደስትሪዎች በዋናነት 

ቅዴሚያና ትኩረት የተሰጠባቸው ጉዲዮች እንዱሆኑ አዴርጓሌ። እየጨመረ የሚመጣውን የአገር 
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ውስጥ ኢንደስትሪዎች የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ሇማሟሊት የሰው ሀይሌ ሌማት 

ፖሉሲዎች በቅዴሚያ ትኩረታቸው መሰረታዊ ትምህርትን በማስፊፊት ሊይ የነበረ ሲሆን 

በኋሊም ከኢንደስትሪው እዴገት ጋር የሚሄዴ በስሌጠና እና በምርምር የሊቀ ዯረጃን የተሊበሰ 

የሰው ሀይሌ በማፌራት ሊይ ትኩረት ሰጥተዋሌ፡፡ 

መንግስት ትምህርትን በማበረታታትና በመዯገፌ የሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች እንዱ዗ምኑና 

በቴክኖልጂ እንዱሻሻለ በማዴረጉ ቀስ በቀስ ሀገር በቀሌ ሳይንሳዊ እውቀቶችና የቴክኖልጂ 

አቅሞች እንዱፇጠሩ አስችሎሌ፡፡ በመጀመሪያዎቹ የኢኮኖሚ የእዴገት ዯረጃዎች ወቅት 

የመንግሥት አቅጣጫ በግሌባጭ ምህንዴስና / reverse engineering/  እና ከውጭ ምርጥ 

ተሞክሮዎችን በመቅሰም ሊይ ያተኮረ ነበር፡፡ ከ1970ዎቹ ጀምሮ ግን የሀገር ውስጥ አቅምን 

ሇማጎሌበት የመንግስት የምርምር ተቋማትን ሇመፌጠር ኢንቨስት አዴርጓሌ። በተሇይ 

ከ1980ዎቹ ጀምሮ የመንግስት ተቋማት የጥናትን ምርምር ተግባራትን ያከናውኑ የነበረ ሲሆን 

በዙህ ወቅት መንግስት የግለ ሴክተር በጥናትና ምርምር ስራ ሊይ ኢንቨስት እንዱያዯርግ 

ማበረታቻዎችን ሰጥቷሌ። እ.ኤ.አ. በ1990ዎቹ ቻቦሌስ (conglomerate) ሇጥናትና ምርምር ስራ 

ከፌተኛ ትኩረት የሰጡበት ወቅት የነበረ ሲሆን መንግስት ከግለ ሴክተር እየጨመረ ካሇው 

ፌሊጎት ጋር በተጣጣመ መሌኩ የተሇያዩ የቢዜነስ ስራዎችን ሇማስፊት የሚያስችሌ ዴጋፍችን 

ያካተተ ቅይጥ የጥናትና ምርምር የፖሉሲ ነዴፍ ወዯ ተግባር የተሻገረበት ዗መን ነው። 

በዯቡብ ኮሪያ ታሪክ ሊይ ያመጣው ታሊቅ ሇውጥ ሇአፌሪካ ኢኮኖሚያዊ የሌማት እዴገት ጠቃሚ 

ትምህርቶችን የሚሰጥ ነው። በየትኛውም ሀገር ዯረጃ በመሪዎቹ እና በህዜቡ አስተሳሰብ/ውቅረ-

ሌቦና/ ሊይ መሰረታዊ ሇውጥ ካሌመጣ እውነተኛ እዴገት ሉኖር እንዯማይችሌ ማንም 

የሚስማማበት ሀቅ ነው። ከሰሃራ በታች ባለ የአፌሪካ ሀገራት ውስጥ ያሇውን ሰፉ የውቅረ-

ሌቦና/ mindset/ ችግር ይ዗ትን በተመሇከተ ምሌክቶች (syndrome) ሉያሳዩ የሚችለ ስምንት 

ምሌክቶች ያለ ሲሆን እነሱም፡- 

(1) የጥገኝነት ምሌክቶች/ the dependency syndrome  

(2) 'ሇእኔ የሚሆን ምን አሇው' ምሌክቶች/ the ‘what’s-in-it-for-me’ syndrome 

(3) 'የኋሌዮሸ ጉዝ' ምሌክቶች/ the ‘backtracking syndrome’  

(4) አጭር ጊዛ እይታ/ expediency or short-sightedness 

(5) የዴርጊት እና የአፇፃፀም እጥረት/ a lack of action and implementation 
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(6) ዯካማ የኃሊፉነት ወይም የባሇቤትነት ስሜት/ a weak sense of responsibility or ownership 

(7) ዯካማ የሀገር ፌቅር ስሜት/a weak sense of nation or patriotism እና  

(8) 'የኮሚሽን ባህሌ'/ a ‘commission culture’ ናቸው፡፡ 

2.4.1.1 ሌማታዊ እሳቤ/ Development-Mindedness 

ሌማታዊ እሳቤ ማሇት ሇሰዎች የስራና ሁሇንተናዊ ስብዕና እዴገት አስፇሊጊ የሆነ ውቅረ-ሌቦና/ 

mindset ማሇት ነው፡፡ ከህብረተሰብ አወቃቀር እይታ አንጻር ('Structural functionalism' in 

sociology) የተሇያዩ አመክንዮአዊ ጽሁፍች እንዯሚያመሊክቱት ሀገር ማሇት በእያንዲንደ ዛጋ 

ስብስብ የሚመሰረት እንዯመሆኑ የሀገራት ሌማታዊ እዴገትም የእነዙሁ ዛጎች ትጋት፣ የስራ 

ውጤትና አስተዋጽኦ ዴምር ነው። በመሆኑም በሰዎች ሊይ የሚሰሩ ሌማቶች ከቁሳዊው ሌማት 

በሊይ ሇአንዴ ሀገር የሌማት እዴገት አስፇሊጊና ወሳኝ ናቸው፡፡  

 

 

  

 

 

  

 

ምስሌ 3 የውቅረ-ሌቦና ሇውጥ ፕሮግራም አመክንዮ/ ምንጭ፡- Jong-Dae Park, Re-

Inventing Africa’s Development: Linking Africa to the Korean Development Model  

ምስሌ 3 በዯቡብ ኮሪያ ውስጥ ስኬታማ የነበረውን የውቅረ-ሌቦና ሇውጥ ፕሮግራም አመክንዮ 

ያሳያሌ፡፡ የተሳካ የውቅረ-ሌቦና ሇውጥ አስተምሮ የሰዎችን መነሳሳት፣ አመሇካከት እና ባህሪ 

በቅጽበት የመነካካት ጥቅም እንዲሇው አመሊካች ነው፡፡ 

በላሊ በኩሌ ከሰሃራ በታች ባለ የአፌሪካ አገሮች ውስጥ ያሇውን ተዯጋጋሚ የሌማታዊ-እሳቤ 

ንዴፌ 'የኋሌዮሸ ጉዝ' ምሌክቶች / backtracking syndrome/ ብዘ ተግዲሮቶች ባለት የሇወጥ 

መንገዴ ከመቀጠሌ ይሌቅ 'የበፉቱ ሁኔታ' ወይንም 'አሁን ያሇንበት ሁኔታ' ይሻሊሌ በሚሌ 

አስተሳሰብ ወዯ ኋሊ መመሇስን የሚገሌጽ ነው፡፡ በላሊ አገሊሇጽ ይህ ምሌክት ሰዎች በእሇት 

ከእሇት ሥራቸው የጀመሯቸውን ተግባራት በሚገባ ሳይተገብሯቸው ወይንም በተዯጋጋሚ 

Practicing 

Owning 

Passion 

 

Mind set 

change 

Knowing 
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ተግብረውት የራስ ሇማዴረግ ሳይችለ ሲቀሩና ቀዴሞ ወዯ ነበሩበት ሁኔታ መንሸራተትን 

የሚያሳይ ነው፡፡ ሇማሳያ ያህሌ በምስሌ 4 እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

  

 

  

 

 

 

ምስሌ 4 ከሰሃራ በታች ባለ የአፌሪካ አገሮች ውስጥ ያሇውን ተዯጋጋሚ የሌማታዊ-እሳቤ 

ንዴፌ ያሳያሌ  

ምንጭ፡- Jong-Dae Park, Re-Inventing Africa’s Development: Linking Africa to the Korean 

Development Model 

 

2.4.1.2 የኮሪያ የሌማት ሞዳሌ 

የኮሪያ ሌማት ሞዳሌ አራት እንዯ 'ማዕ዗ን ዴንጋይ' ሉወሰደ በሚችለ ጉዲዮች ሊይ  የተመሰረተ 

ነው፡፡ በእነዙህ የሌማት እዴገቱ የማዕ዗ን ዴንጋዮች ሊይ የተመሰረቱ ሁሇት  ዋነኛ ምሶሶዎች ያለ 

ሲሆን እነሱም የኢኮኖሚያዊ ዗ርፈ እና የማህበራዊ-ፖሇቲካዊ ዗ርፈ ናቸው፡፡ በኢኮኖሚው ጎራ፣ 

የ'ኢኮኖሚ መዴሌዎ'/‘Economic Discrimination’ (ED) ዯንብ በፇጣን ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

ወቅት የዕዴገት ዋና አንቀሳቃሽ ኃይሌ ነበር። ሇ'ኢንደስትሪያሊይዛሽን መነሻ/'industrial take-of’ 

አስቸጋሪው የጊዛ መስመር ከ1960ዎቹ እስከ 1970ዎቹ የነበረው ሲሆን 

'የኢንደስትሪያሊይዛሽን ማስተካከያ' /‘industrial adjustment’ ወቅት የሚባሇው ከ1980ዎቹ እስከ 

1990ዎቹ ውስጥ የተከሰተው ነበር፣ በመጨረሻም 'የኢንደስትሪያሊይዛሽን ብስሇት' ‘industrial 

maturity’ ወቅትን  የሚወክሇው ከ2000 እስከ አሁን ዴረስ ያሇውን ጊዛ ነው። ቀዯም ሲሌ 

እንዯተገሇፀው 'የኢኮኖሚ መዴሌዎ'/‘Economic Discrimination’ (ED)  በፕሮፋሰር ጃው ሱንግ-

ሂ/Professor Jwa, Sung-Hee የተፇጠረ ጽንሰ-ሏሳብ ሲሆን ይህ ፅንሰ-ሀሳብ 

በ'ኢንደስትሪያሊይዛሽን መነሻ/'industrial take-of’ ወቅት የኮሪያን ኢኮኖሚያዊ ሌማት ስኬት 

ሇመገን዗ብ እንዯ መሳሪያነት የሚጠቅም ነው። 

Regression      

(giving up 

early) 

Regression                       

(deterioration) 

Knowing Tentative              

action 

Practising 

(embodying) 

Owning 
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ይህ በእንዱህ እንዲሇ በማህበራዊና ፖሇቲካው መስክ በሀገሪቱ ውስጥ ‹ጠንካራ የሌማት 

አስተሳሰብ›/‘Strong Development Mindset’ (DM) ብቅ ማሇቱና መስፊፊቱ ግሇሰቦችን 

በማበረታታትና ሰፉውን ሕዜብ በማነቃነቅ የተሻሇ ኑሮና ሕይወትን እንዱገኝ እንዱሁም 

ሀገሪቱን ሇማ዗መን እንዱቻሌ ወሳኝ ሚና ተጫውቷሌ። የኢኮኖሚው ጎራ እና ማህበረዊ-

ፖሇቲካዊ ጎራ ከፌተኛ ትስስር ወይም መስተጋብር ሉኖራቸው እንዯሚገባ መካዴ አይቻሌም። 

በመሆኑም የ'ኢኮኖሚ መዴሌዎን'/‘Economic Discrimination’ (ED)  እና የ‹ጠንካራ የሌማት 

አስተሳሰብን›/‘Strong Development Mindset’ (DM) እስከ ዚሬ ዴረስ አስተሳስሮ እና  አጠንክሮ  

ያቆየው ጉዲይ የኮሪያውያን ‘የእኩሌነት መንፇስ’ /‘egalitarian spirit’ ነው። 

2.4.1.3 ከኮሪያ የምርታማነት ንቅናቄ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

 የፖሇቲካ አመራር ቁርጠኝነት፡- የሳኢማውሌ ኡን-ድንግን ንቅናቄ ሇማራመዴ የረዲው 

ዋናው ምክንያት ንቅናቄው ራሱ በዋናነት የተመራው የወቅቱ ፕሬዜዲንት በነበሩት ፓርክ 

ቹንግ ሂ ሲሆን በዙህም በንቅናቄው የተሻሇ ውጤት ሇማምጣት ቁርጠኝነት ያሇው ጠንካራ 

ሀገራዊ የፖሇቲካ አመራር ተሳትፍ በየዯረጃው እንዱፇጠር አስችሎሌ። በሀገራችንም 

የአምራች ዗ርፈን እዴገት በታቀዯው ሌክ ሇማሳካት ከ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት በ዗ሇሇ 

በከፌተኛ ሁኔታ የላልችን መንግስታዊ ተቋማት የማይተካ ሚና በከፌተኛ ሁኔታ 

የሚጠይቅ ነው፡፡ ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌ ያለ መንግስታዊ አዯረጃጀቶችን ተጠቅሞ 

ሇአምራች ኢንደስትሪው እዴገት ምቹ ሁኔታና አካባቢን ሇመፌጠር የፖሇቲካ አመራሩ 

በተግባር የሚገሇጽ ቁርጠኝነት ወሳኝ ይሆናሌ፡፡ 

 የሌማታዊ ውቅረ-ሌቦና እና የኢኮኖሚ አግሊይነት ጥምር ሞዳሌ፡- ኮርያ ሇፇጣን 

ሁሇንተናዊ የሌማት እዴገት መሰረት የሆነው በወቅቱ በአጠቃሊይ አመራሩና ማህበረሰቡ 

ሊይ ይስተዋለ የነበሩ ስር የሰዯደ የአመሇካከት ችግሮችን የውቅረ-ሌቦና/ mindset/ 

ተከታታይ ስሌጠናዎችን በማ዗ጋጀትና በመስጠት ሇመቅረፌ ችሇዋሌ፡፡ ነገር ግን 

በአመሇካከት/ውቅረ-ሌቦና/ mindset/ ሊይ የመጣው ሇውጥ ቀጣይና ዗ሊቂ እንዱሆን የኢኮኖሚ 

አግሊይነት ስርዓትን ጎን ሇጎን ተግብረዋሌ፡፡ በኢኮኖሚ አግሊይነት ስርዓት መርህ መሰረት 

በመጀመሪያ ሇሁለም ዛጎች ሁሇንተናዊ እዴገትን የሚያረጋግጥ ምቹ ሁኔታን መፌጠር፤ 

በመቀጠሌ በተፇጠረው ምቹ ሁኔታ ዛጎች በአበርክቷቸውና ሌፊታቸው ሌክ ተጠቃሚ 

የሚሆኑበትን ዕዴሌ የፇጠረ ነው፡፡   

 ከመሰረተ ትምህርት እስከ ከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና እንዱሁም የጥናትና ምርምር 

ስራዎች የነበሩ ሂዯቶች፣ 
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 የግሌ ዗ርፈ የተጫወተው መንግስትን በኢንደስትሪያሊይዛሽን ሂዯቱ የመተካት ሚና፣ 

በዋናነት የሚጠቀሱ ተሞክሮዎች ናቸው፡፡ 

 የሚከተሇው ርዕዮተ ዓሇም ሇንቅናቄው አጋዥ መሆን፡-በንቅናቄው ውስጥ የህብረተሰቡን 

ተሳትፍ ሇማሳዯግ ከረደት ዋና ዋና ጉዲዮች መካከሌ የሳኢማውሌ ኡን ድንግ ንቅናቄ 

የራሱ የሆነ ርዕዮተ ዓሇም/ ideology guidance ሚና አንደ ነበር። የርዕዮተ ዓሇም 

መመሪያውም በዋናነት የሚያጠነጥነው የማህበረሰቡ አባሊት አመሇካከታቸውን ከታዚዥነት 

ወዯ በጎ ፌቃዯኝነት ሊይ ወዯ ተመሰረተ የማህበረሰቡ ሌማት ማሸጋገር ነበር፡፡ ህዜቡ 

የሳኢማውሌ ኡን ድንግ ፕሮጄክቶችን በመተግበር ያስመ዗ገባቸው ዴልችም የራሳቸውን 

እጣፇንታ በራሳቸው አቅም የመሇወጥ ብቃታቸውን አረጋግጠዋሌ፡፡ ይህን አመሇካከት 

ሇማምጣት በሣይማኡሌ ትምህርት የሥሌጠና ካምፕ የተ዗ጋጁ ኮርሶች ትሌቅ ሚና 

ነበራቸው። 

 አካታች የሆነና የታቀዯ ስሌጠና፡-የሳኢማኡሌ ትምህርት በሳኢማውሌ ኡን ድንግ ንቅናቄ 

ውስጥ ሰፉ ተሳትፍን ሇማበረታታት ወሳኝ ነገር ነበር። የሳይማኡሌ ትምህርት ዒሊማ 

ታዲሚዎች ጾታ፣ ዕዴሜ፣ ማህበራዊ ሁኔታ፣ ክሌሊዊ ዲራ ወይም በሃይማኖታዊ እምነት 

ሳይገዴቡ ከሁለም የሕይወት ዗ርፌ የተውጣጡ ሰዎችን ያካተተ ነው። በሳኢማውሌ 

የስሌጠና ተቋም ውስጥ የካምፕ ስርዓት ዯረጃ III (ስርጭት) ወቅት የሳኢማውሌ ስሌጠና 

ተሳታፉዎች በገጠር መንዯሮች ውስጥ ያለ መሪዎች እና የአካባቢ የአስተዲዯር መኮንኖች 

ጀምሮ ሇከተማ ሌሂቃን አባሊት፣ ከፌተኛ የመንግስት ባሇስሌጣናት እንዱሁም የቻይቦሌ 

(ትሌቅ የኢንደስትሪ ኮንግረስት ቡዴኖች) ስራ አስፇፃሚዎች፣ አነስተኛ እና መካከሇኛ 

የንግዴ መሪዎች፣ የዩኒቨርሲቲ ፕሮፋሰሮች፣ የተማሪ መሪዎችን፣ ጠበቆችን እና የህክምና 

ባሇሙያዎች ዴረስ ስሌጠናው ተዯራሽ ሆኗሌ። 

2.4.2 የጃፓን የጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ ተሞክሮ 

እ.ኤ.አ. በ1950ዎቹ ጃፓን በግለ ሴክተር፣ በመንግስት እና በአካዲሚዎች መካከሌ የትብብር 

ጥረት ሇጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ ጀመረች። የጃፓን ምርታማነት ንቅናቄ ከዴኅረ 

ጦርነቱ በኋሊ ሇኢኮኖሚ ማገገም እና ሇኢንደስትሪ መስፊፊት በሚሌ ስሜት ተንቀሳቅሷሌ። 

የሁሇተኛው አሇም ጦርነት ውዴመት መንግስትም ሆነ የአምራቹ ዗ርፌ የተመረቱ ምርቶችን 

ወዯ ውጭ ሇመሊክ ከነበረው የጥራት ችግር አንጻር በጣም ከባዴ እንዱሆን አዴርጎባቸዋሌ፡፡ 

ይህን የጥራት እና ምርታማነት ችግር በማሻሻሌ በወቅቱ በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሇመሆን 
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ጠንክሮ መስራት ግዳታ ሆኖባቸው ነበር። የጃፓን የጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ 

መነሻ ከሁሇተኛው የአሇም ጦርነት በኋሊ ከዩናይትዴ ስቴትስ ሉሂቃን የተቀዲ የጥራት ቁጥጥር 

(QC) ዗ዳ ሲሆን የሀገሪቱም ኢንደስትሪዎች እሳቤውን በፌጥነት ከራሳቸው ጋር  በመዋሃዴ 

ብልም በራሳቸው እሳቤና ባህሌ  ጭምር መቅረጽና መቃኘት ችሇዋሌ፡፡ 

የግሌ ሴክተሩ የጥራትና ምርታማነት የማሻሻያ ዗ዳዎች የማስተዋወቅ፣ የማሊመዴ እና 

የማሰራጨት ሚናን የተወጡት በራሳቸው ተነሳሽነት የነበረ ሲሆን የጃፓን ሳይንቲስቶች እና 

መሏንዱሶች ህብረት (JUSE) ፣ የጃፓን ምርታማነት ማዕከሌ (JPC) እና የጃፓን ማኔጅመንት 

ማህበር (JMA) ያለ ትሊሌቅ ተቋማትን በዋነኝነት በራሳቸው መመስረት ችሇዋሌ፡፡ 

ጥራት እና ምርታማነት ንቅናቄ በጃፓን የተካሄዯበት መንገዴ በሦስት ዯረጃዎች ከፌል ማየት 

የሚቻሌ ሲሆን እነዙሁም፡- 

ዯረጃ አንዴ መማር፡- ከምዕራባውያን አዲዱስ የጊዛውን ቴክኖልጂዎች መማር፤ 

ዯረጃ ሁሇት ሙከራ እና ማሻሻያ፡- ከምዕራባውያን የተማሯቸውን ቴክኖልጂዎች እና የአሰራር 

ስሌቶች ከራሳቸው ባህሌና አስተሳሰብ አኳያ መቃኘት እና ማሻሻሌ፤ 

ዯረጃ ሦስት ማሰራጨት፡- በራሳቸው መንገዴ ተቃኝተውና ተሻሽሇው የቀረቡ ቴክኖልጂዎችንና 

የአሰራር ስሌቶችን ሇኢንደስትሪዎቻቸው በስፊት ማዲረስ የሚለት ናቸው፡፡ዜርዜር ማብራሪያው 

በአባሪ አራት ሊይ ተመሊክቷሌ፡፡ 

2.4.2.1 የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና/ Training within Industry 

በ1940 የመከሊከያ ቁስ አምራች ተቋራጮችን ምርታማነት ሇማሳዯግ በዩናይትዴ ስቴትስ  

የጦር ሰው ኃይሌ ኮሚሽን ስር የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና (TWI) አገሌግልት ተጀመረ። 

በዙያን ጊዛ ዩናይትዴ ስቴትስ በሁሇተኛው የዓሇም ጦርነት ውስጥ ቀጥተኛ ተሳታፉ 

አሌነበረችም ነገር ግን በወቅቱ የነበሩት የመንግስት ባሇስሌጣናት በጦርነቱ እየተሳተፈ ሇነበሩ 

አጋሮቻቸው የጦር ቁሳቁሶችን ማቅረብ እንዲሇባት ወስነው ነበር፡፡ ይህ ተሌእኮ ወሳኝ ነበር 

ምክንያቱም ዩኤስኤ ከታሊቁ የኢኮኖሚ ዴቀት እየወጣች ስሇነበረች እና ሇትሌቅ ጦርነት 

የሚያስፇሌጉትን የጦር መሳሪያዎች ሇማቅረብ ምንም አይነት የክሌከሊ ቅዴመ ሁኔታዎች ስር 

ስሊሌነበረች ነው። ከአገሌግልቱ ውስን ጅምሮችና ካስገኛቸው ውጤቶች እንዱሁም ከነበረው 

ነባራዊ ሁኔታ በመነሳት የኮሚሽኑ ዲይሬክሮች እና ሰራተኞቹ በመከሊከያ ኢንደስትሪ ውስጥ 

ባለ ሁለም ኩባንያዎች ውስጥ ምርታማነትን እንዳት ማሳዯግ እንዯሚቻሌ ጥሩ የሚባሌ 

ትምህርትን ያገኙበት ሲሆን ያሇውን ችግር ሇመፌታት ብቸኛው መንገዴ ኢንደስትሪው እራሱን 

መርዲት መሆኑን ተገንዜበዋሌ ። ተግባር ተኮር ስሌጠና ቁሌፌ የችግሩ መፌቻ ሆኖ በመወሰደ 
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ኢንደስትሪው በራሱ አቅም እራሱን የሚያበቃበት ብቸኛ አማራጭ ተዯረጎ ተወስዶሌ፡፡ 

በመሆኑም ሇፕሮግራሙ ስኬት እንዯ ዋነኛ ጉዲይ ከሚጠቀሱት ነጥቦች መሀከሌ 

በኢንደስትሪው የካበተ ሌምዴ ያሊቸውን ሰዎች ተመርጠው በፕሮግራሙ እንዱሳተፈ 

መዯረጋቸው፣ በተሳታፉ ኩባንያዎች ፌሊጎት ሊይ መሰረት ያዯረገ መሆኑ እና በወቅቱ 

በሀሊፉዎቹ በኩሌ ፕሮግራሙን ሇማስፇጸም  የተወሰደ ስትራቴጂካዊ እርምጃዎች ተጠቃሽ 

ናቸው፡፡  

2.4.2.2 የአምስቱ ፌሊጎቶች ጽንሰ-ሀሳብ/The Five Needs Concept 

የኢንደስትሪ ዉስጥ ስሌጠና ፕሮግራሙን በስፊት ተዯራሽ ሇማዴረግ በቂ የሀብት አቅም 

ስሊሌነበር የፕሮግራሙ ሀሊፉዎች ሠራተኛውንና ኃሊፉዎችን እንዯ ዴሌዴይ ሇማገናኘት 

በተፇጠረው ሱፏርቫይ዗ሮች ሊይ እንዱያተኩሩ በማዴረግ እና  ፌሊጏታቸው ከእውቀት ወይም 

ከትምህርት እና ከክህልቶች ክፌተት በመሇየት በሁለም ሰራተኞች የሚተገበሩ አምስቱ 

ፌሊጎቶች እንዯሚከተሇው ተጠቅሰዋሌ፡- 

 

1. የሥራ እውቀት/ Knowledge of Work 

2. ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ ማወቅ/ Knowledge of Responsibilities 

3. የማስተማር/ማሰሌጠን/ Skill in Instructing 

4. የአሰራር ዗ዳዎችን/ስርዓቶችን የማሻሻሌ ክህልት/ Skill in Improving Methods 

5. የመምራት/አቅጣጫ የመስጠት ክህልት/ Skill in Leading ናቸው፡፡ 

1. የሥራ እውቀት/ Knowledge of Work/ ሇዴርጅቱ ምርት/አገሌግልት የሚያስፇሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን፣ ቁሳቁሶችን፣ መሳሪያዎችን፣ የአሰራር ሂዯቶችን እና ቴክኒካዊ ክህልቶችን 

ያካትታሌ፡፡  

2. ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ ማወቅ/ Knowledge of Responsibilities/ ሇዴርጅቱ ስኬታማ  

አስፇሊጊ የሆኑትን ፖሉሲዎች፣ ስምምነቶች፣ መመሪያዎች፣ ዯንቦች፣ የጊዛ ሰላዲዎች፣ 

የእርስ በርስ ግንኙነቶች፣ ዴርጅታዊ መዋቅር እና ተዋረዴ ወ዗ተ… በሚገባ ጠንቅቆ 

ማወቅን ያመሇክታሌ፡፡ የሥራ እውቀት / Knowledge of Work/  ሰራተኛው በስራው ውስጥ 

ምን መስራት እንዲሇበት የሚገሌጽ ሲሆን፤ ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ ማወቅ/ 

Knowledge of Responsibilities/ በየትኛው የስራ ቦታ ሊይ መስራት እንዯሚችሌና  በቦታው 

ውጤታማ ሇመሆን ምን አስፇሊጊ ጉዲዮችን ማሟሊት እንዲሇበት ይገሌጻሌ፡፡  
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3. የማስተማር/ማሰሌጠን/ Skill in Instructing አንዴ ሰው በመዯበኛ ስሌጠናም ሆነ መመሪያ 

በሚሰጥበት ጊዛ እውቀቱን ሇላልች በሚገባ ከማስተሊሇፌ ጋር የተያያ዗ ክህልት ነው።  

4. የአሰራር ዗ዳዎችን/ስርዓቶችን የማሻሻሌ ክህልት/ Skill in Improving Methods ማንኛውንም 

አይነት በስራ ውስጥ የሚገኙ ብክነቶችን በማስወገዴ፣ ሂዯቶችን በማቅሇሌ ወይም በማዋሃዴ 

ወይም አሰራርን በተሻሇ አሰራር በመቀየር ቀሌጣፊና ውጤታማ እንዱሆን የሚያስችሌ 

ክህልት ነው።  

5. የመምራት/አቅጣጫ የመስጠት ክህልት/ Skill in Leading ከላልች ጋር ጠንካራ እና 

አወንታዊ ግሊዊ ግንኙነቶችን በማዲበር እና በማዜሇቅ ተምሳላታዊ አመራር የመስጠት 

ክህልት ነው። 

የዙህ አገሌግልት/ፕሮግራም ዋነኛ አሊማ ኢንደስትሪው በራሱ አቅም እራሱን እንዱያበቃ ታስቦ 

እንዯመ዗ጋጀቱ ተዯራሽነቱም የዚኑ ያህሌ ሇ዗ርፈ በሚፇሌገው ዯረጃ መሆን ነበረበት፡፡ 

በተጨማሪም ፕሮግራሙ በማንኛውም ዴርጅት ማሇትም አምራችም ሆነ አገሌግልት በሚሰጡ 

ዴርጅቶች ውስጥ ጥቅም ሊይ ሉውለ በሚችለበት መጠን ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን 

ይጠበቅበታሌ። ከአምስቱ ፌሊጎቶች መሀከሌ አንደ የሆነውንና የአንዴን ሥራ ቴክኒካሌ 

ገፅታዎች የሚያመሊክተውን የሥራ እውቀት ብንመሇከት ፌሊጎቱ ከኩባንያ ኩባንያ ከመሇያየቱ 

አሌፍ ተርፍም በአንዴ ኩባንያ ውስጥ ባለ የስራ ክፌልች መሀከሌ እንኳ ስሇሚሇያይ ዯረጃውን 

የጠበቀና ወጥ የሆነ የሥሌጠና ፕሮግራም ሇመፌጠር አዲጋች ነበር። 

ምንም እንኳን ‘የእውቀት ፌሊጎቶች’ በሰፉው ቢሇያዩም፣ ላልቹ ሦስቱ ፌሊጎቶች በትክክሌ 

ከተከናወኑ በማንኛውም አውዴ ውስጥ ሉተገበሩ የሚችለ ችልታዎች ናቸው። ስሇሆነም 

ዲይሬክተሮቹ ሇእያንዲንዲቸው ሇእነዙህ ሦስት ፌሊጎቶች ዯረጃቸውን የጠበቁ የስሌጠና 

ፕሮግራሞች መፌጠር ችሇዋሌ። እነዙህ ሶስት የስሌጠና ዓይነቶች አንዴ ሊይ ሆነው ሦስቱ የ“J” 

ፕሮግራሞች ተብሇው ይጠራለ ። የሥራ መመሪያ ስሌጠና/ Job Instruction Training (JIT) 

አንዴ ሰው እውቀቱን ወዯ ላሊ ሰው/ዎች ማስተሊሇፌ የሚችሌበትን ክህልት ያስጨብጣሌ፤ 

የሥራ ዗ዳዎች ሥሌጠና /Job Methods Training (JMT) በአሰራርና ስርዓቶች ሊይ ቀጣይነት 

ያሇው መሻሻሌን እንዳት መፌጠር የሚቻሌበትን ክህልት የሚያስጨብጥ ሲሆን የሥራ 

ግንኙነት ሥሌጠና/Job Relations Training (JRT) ሰዎችን በስራ አካባቢያቸው ከላልች ሰዎች 

(ከባሌዯረቦቻቸው፣ ከአሇቆቻቸው፣ ከዯንበኞቻቸው ወ዗ተ..) ጋር መሌካም ግንኙነትን እንዳት 

ማዲበር እና ማዜሇቅ የሚችለበትን ክህልት ያስጨብጣሌ።  
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ምንም እንኳን በመሊው የጃፓን ኩባንያዎች የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናዎች (TWI) 

ስሇፇጠሩት መሌካም ተፅዕኖ ብዘ ማስረጃዎች ቢኖሩም በአንጻራዊነት ከስሌጠናዎቹ ውስጥ ግን 

ተጽዕኖው በጣም በጉሌህ የታየው የሥራ ዗ዳዎች ሥሌጠና /Job Methods Training (JMT) 

መርሃ ግብር ሲሆን ይህም ሇጃፓኖቹ የስራ አመራር ፌሌስፌና ካይ዗ን መሰረት እንዯጣሇ 

ይታመናሌ። በተሇይ ቶዮታ እነዙህን የስሌጠና ፕሮግራሞች ከራሱ ነባራዊ ሁኔታ ጋር 

በማጣጣምና ከብክነት ነጻ የማምረት እሳቤ/ Lean Production/ ጋር በማቀናጀት ቶዮታ 

ምርታማነት ስርዓትን/ Toyota Production System (TPS) መፌጠር ችሎሌ ። 

2.4.2.3 ከጃፓን የምርታማነት ንቅናቄ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

 የግሌ ዗ርፈ በምርታማነት ንቅናቄው ውስጥ የነበረው ሚና የአንበሳውን ዴርሻ የሚወስዴ 

ሲሆን በተሇይ በአምራች ዗ርፈ ሊይ በወቅቱ ይታዩ የነበሩ የጥራትና የምርታማነት 

ችግሮችን ሇመቅረፌ በተከናወኑ የአቅም ግንባታና ሌማት ስራዎች ሊይ የሚሳተፈ የተሇያዩ 

ሙያዊና የ዗ርፌ ማህበራትን በማቋቋምና በመምራት በግንባር ቀዯምትነት ተሳትፇዋሌ፡፡ 

 ከውጪ ሀገራት የቀሰሟቸውን የተሇያዩ እዉቀቶች እና ክህልቶች እንዯወረደ ሳይሆን 

ከራሳቸው ቋንቋ፣ ባህሌ፣ ስነ-ሌቦና እና ነባራዊ ሁኔታዎች ጋር በሂዯት በመቃኘት 

የራሳቸውን የስራ አመራር ፌሌስፌና መፌጠር መቻሊቸው፡፡ 

 ጃፓን በተፇጥሮ ሀብት የታዯሇች እና ይህን አሌምቶ ሇማዯግ እዴሌ ባይኖራትም ከዙህ 

ይሌቅ ያሊት ሰፉ የሰው ሀብት ሌማት ሊይ አትኩራ በመስራት በጦርነት የወዯመ 

ኢኮኖሚዋን በአጭር ጊዛ መሌሳ ሇማሌምት የቻሇች ሀገር ናት፡፡ በተሇይ በአምራች ዗ርፈ 

በጦርነቱ በመጎዲቱ ምርታማነትና ጥራቱን የጠበቀ ምርት አምርቶ በገበያ ተወዲዲሪ 

ሇመሆን ብዘ የአቅም ክፌተቶች ነበሩበት፡፡ ይህን ችግር ሇመፌታት ጃፓኖቹ ከተከተሎቸው 

አዋጭና ውጤታማ መንገድች አንደ የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና (TWI) ነው፡፡ ይህ 

የስሌጠና ፕሮግራም ከዯጋፉ ተቋማት የተወሰነ (በተሇይ በአሰሌጣኞች ስሌጠና TOT) 

ዴጋፌ ከተዯረገሇት ኢንደስትሪው የራሱን አቅም ተጠቅሞ እራሱን የሚያበቃበት እዴሌ 

የሚፇጥር ነው፡፡ 

 የጥራት ቁጥጥር ቡዴን ( Quality Control Circle) አይነት አዯረጃጀቶችን በአምራችም ሆነ 

በአገሌግልት ሰጪ ተቋማት በመፌጠር ውጤታማ ስራ አከናውነዋሌ፡፡ ሰራተኞች  ከቅርብ 

መሪዎቻቸው እና እርስ በእርሳቸው በስራቸው ዘሪያ የሚማማሩበትን እንዱሁም በስራቸው 

ዘሪያ የሚገጥሙዋቸውን በራሳቸው አቅም መፇታት የሚችለ ችግሮችን የሚፇቱበት 
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ስርዓት በየዯረጃው በመ዗ርጋት አቅምን ማጏሌበት እንዯሚቻሌ ትምህርት መውሰዴ 

ይቻሊሌ፡፡  

2.4.3 የሕንዴ ሃገር መሌካም ተሞክሮ 

ሕንዴ ሇአምራች ኢንደስትሪ ከፌተኛ ትኩረት ሰጥታ እየተንቀሳቀሰች ያሇች ሃገር ናት፡፡ ሃገሪቷ 

በዙህ መስክ የምታዯርገው እንቅስቃሴ ቴክኖልጂን በማጎሌበት፤ ምርምርና ሥርጸትን 

በማካሄዴ፣ የከፌተኛ ዯረጃ ትምህርት አቅርቦት በማመቻቸት፣ የኢንተርፕርነርሺፕ ምክር 

አገሌግልት በመስጠት፣ የሰው ኃይሌ በማሌማት እና የመሳሰለትን ዴጋፌ ያካተተ አገሌግልት 

እየተሰጡ ይገኛሌ፡፡ በተሇይ በአገሪቱ የኢንደስትሪ ፖሉሲ ከተቀመጡት አሊማዎች አንደ የሰው 

ሃይለ በአግባቡ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ማብቃትና ውጤታማ እንዱሆን ማዴረግ ሲሆን፤ 

ሇአቅም ግንባታ ዗ርፌ ሌዩ ትኩረት በመስጠት የኢንደስትሪ ፓርክ ክሊስተሮች  የአቅም ግንባታ 

ፕሮግራም በመቅረጽ የኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ዴጋፌ የሚዯርግ ሲሆን 

዗ርፈንም ሇማሳዯግ አገሪቱ ካስቀመጠቻቸው ዋና ዋና አቅጣጫዎች መካከሌ የእውቀትና 

የቴክኖልጂ አቅም ማሳዯግ፣ የካፒታሌ አቅርቦት በአስተማማኝ ሁኔታ መ዗ርጋት እንዱሁም 

የፊይናንስ ስርዓቱ ሇ዗ርፈ ምቹ እንዱሆን ማሻሻያዎችን ማዴረግ ይገኙባቸዋሌ፡፡  

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ የተሟሊ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ እንዱያገኝ ሇማስቻሌ የህንዴ የሳይንስና 

ኢንደስትሪ ምርምር ካውንስሌ ተመስርቶ በስሩ በተሇያዩ ዗ርፍች የተዯራጁ ከ 41 ያሊነሱ 

ኢንስቲትዩቶች ያለት ሲሆን፤ የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪነትና ውጤታማነት 

ሇማረጋገጥ፣  በ዗ርፈ ያለ ችግሮችን ሇመፌታት እና በሚያመርቷቸው ምርቶች ዘሪያ 

ውጤታማ የጥናትና ምርምር፣ ማማከርና የስሌጠና እና የቴክኖልጂ ሌማት ዴጋፌ በማዴረግ 

በየዯረጃው ያሇው ባሇዴርሻ አቅሙ እንዱገነባ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ በተጨማሪም ኢንስቲትዩቶች 

ከዩኒቨርስቲ የሚወጡ ባሇሙያዎችን በዕውቀት፣ ክህልትና አመሇካከት ሇመቅረፅ የተከናወኑ 

ውጤታማ ስራዎችና ኢንስቲትዩቶቹ በረጅም ጊዛ ትምህርት ስሌጠና እንዯ ሳተሊይት ካምፖስ 

ጭምር በማገሌገሌ ተማሪዎች ኘሮጀክቶቻቸውን በኢንደስትሪው ችግር ዘሪያ በኢንስቲትዩቱ 

ሳይንቲትስቶች እየተዯገፊ የሚሠሩና የምርምር ውጤቶቹም አብዚኛውን ወዯ ተግባር እንዱገቡ 

ተዯርገዋሌ፡፡  
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2.4.3.1 ከህንዴ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

 ሇአቅም ግንባታ ዗ርፌ ሌዩ ትኩረት በመስጠት የኢንደስትሪ ፓርክ ክሊስተሮች  የአቅም 

ግንባታ ፕሮግራም በመቅረጽ የኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የሄደበት ርቀት 

አንደ ተጠቃሽ ሲሆን፤ 

 በላሊ በኩሌ የአምራች ዗ርፊን አቅም የሚፇጥሩ በህንዴ በተሇያዩ ከተሞች የሚገኙ የህንዴ 

የሳይንስና ኢንደስትሪ ምርምር ካውንስሌ ተመስርቶ በስሩ በተሇያዩ ዗ርፍች የተዯራጁ ከ 

41 ያሊነሱ ኢንስቲትዩቶች በማዯራጀት ከዩኒቨርስቲ የሚወጡ ባሇሙያዎችን በዕውቀት፣ 

ክህልትና አመሇካከት ሇመቅረፅ የተከናወኑ ውጤታማ ስራዎችና ኢንስቲትዩቶቹ በረጅም 

ጊዛ ትምህርት ስሌጠና እንዯ ሳተሊይት ካምፖስ ጭምር በማገሌገሌ ተማሪዎች 

ኘሮጀክቶቻቸውን በኢንደስትሪው ችግር ዘሪያ በኢንስቲትዩቱ ሳይንቲትስቶች እየተዯገፊ 

የሚሠሩና ወዯ ተግባር የሚቀየሩ መሆናቸው፤ 

 ከምርምርና ቴክኖልጂ ሌማት ጋር በተያያ዗ የምርምር ኢንስቲትዩቶች በማኑፊክቸሪንግ 

዗ርፌ በተሰማሩ አምራች ኢንደስትሪዎች ጋር በሃገር አቀፌ ዯረጃ ፊይዲቸው ከፌተኛ 

የሆኑ ኘሮጀክቶችን በጋራ የሚሠሩበትን አግባብና የፊይናንስ አቅምን በራሳቸው ሇመሸፇን 

የሄደበትን ርቀት ውጤታማ ያዯረጋቸው መሆኑ፤  

ከህንዴ የተወሰዯ የተሻሇ ተሞክሮዎች ናቸው፡፡ 

በአጠቃሊይ ከሶስቱ ሃገራት የተወሰደትን ተሞክሮዎች የተዲሰሰበትን ዜርዜር ነጥቦች የያ዗ 

ፅሁፌ በአባሪ አራት በዜርዜር ተያይዞሌ፡፡  

ክፌሌ ሶስት 

3. የነባራዊ ሁኔታዎች ትንተና 

3.1 የማኑፊቸሪንግ እዴገት ሂዯት በኢትዮጵያ 

በኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ታሪክ የጎጆ ኢንደስትሪ በሚባሌ ዯረጃ ከተጀመረ ረጅም ዓመት 

ያስቆጠረ ቢሆንም በ዗መናዊ መሌክ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የጀመረው በ1920ዎቹ ገዯማ 

ሲሆን ግብርና ሊይ የተመሰረቱ ምርቶችን በሚያመርቱ ቀሊሌ የማቀነባበሪያ ቴክኖልጂን 

በሚጠቀሙ ኢንደስትሪዎች ነው። ጥናቶች እንዯሚያመሊክቱት በአፄ ኃይሇስሊሴ ዗መን 

የኢትዮጵያ ኢንደስትሪያሊይዛሽን ገቢ ምርትን የመተካት ስትራቴጂ የሚያራምዴ ፖሉሲ ነዴፍ 
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ሲሰራ ቆይቷሌ። በወቅቱ ተከታታይ የሆነ የአምስት ዓመት የሌማት ዕቅድች መተግበር 

የጀመረበት ሲሆን ይህ ስትራቴጂ በሸማች ተኮር ምርት አምራች ኢንደስትሪዎች (በተሇይ 

አግሮ ፕሮሰሲንግ እና ጨርቃጨርቅ) ሊይ ያተኮረ ነበር፡፡ የውጭ ኢንቨስትመንትን 

በማስተዋወቅና በመተግበር ዯረጃም ተግባራዊ የተዯረገበት ጊዛ ነው፡፡ 

ከ1942 እስከ 1967 ዓ.ም ባሇው ጊዛ ውስጥ የኢትዮጵያ የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ከጠቅሊሊ 

የሀገር ውስጥ ምርት ውስጥ ከ1% ወዯ 4.4% አዴጓሌ። በ1966 ዓ.ም በጨርቃ ጨርቅ 

ኢንደስትሪ ውስጥ ብቻ ወዯ 90,000 የሚጠጉ ቋሚና ጊዙያዊ ሰራተኞችን መቅጠር እንዯተቻሇ 

መረጃዎች ያሳያለ።  

የኢትዮጵያ ኢንዯስትሪ ሌማት ስትራቴጂያቸው ሁሇት ቁሌፌ ጉዴሇቶች የነበሩት ሲሆን 

አነርሱም በአነስተኛ የሀገር ውስጥ ገበያ ሊይ ትኩረት ማዯረጉና የግብርናውን ዗ርፌ ሌማት 

ማስቀዯም አሇመቻለ ናቸው፡፡  

በዯርግ ዗መን(1967-1983 ዓ.ም.) የኢንዯስትሪሊይዛሽን ፖሉሲዎች የአገዚዘን የሶሻሉስት 

ርዕዮተ ዓሇም የተከተሇ እና ፕራይቬታይዛሽንን የማያበረታታ ሲሆን በተሇይ ትኩረቱን በሀገር 

መከሊከያ ሊይ ያዯረገ ነበር። በ዗መኑ በማእከሊዊነት ታቅድ ሲሰራበት የነበረው ቀዲሚ 

የኢንደስትሪ ስትራተጂ ገቢ ምርትን የመተካት ስትራተጂ ነበር፡፡ በዙህ ዗መን በግሌ ተይ዗ው 

የነበሩ ኢንደስትሪዎችን በመውረስ የመንግስት ከማዴረግ ጀምሮ የግሌ ኢንቨስትመንትን 

የማያበረታታቱ ፖሉሲዎች ተቀርፀው በስራ ሊይ የዋለበት ነበር፡፡ በተሇይ አዋጅ ቁጥር 76 

በግሌ ኢንቨስትመንት ሊይ  500,000  ብር ጣሪያ በማስቀመጥ የግለ ሴክተር ሚናን በእጅጉ 

ያቀጨጨ እና የእዴገት ማነቆ ሆኖ የቆየ ሲሆን ይህም እስከ 1981 ዓ.ም አጋማሽ ዴረስ 

ቆይቷሌ። 

በዴህረ ዯርግ ዗መን (1983-1996 ዓ.ም) ጀምሮ አዱሱ የኢህአዳግ መንግስት አዱስ የኢኮኖሚን 

ፖሉሲ የተከተሇ ሲሆን የተወሰኑ ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታ ያሊቸው ኢንደስትሪዎችን በራሱ 

ቁጥጥር ስር በማዴረግ ገበያ መር ኢኮኖሚን ወዯ መከተሌ የገባበት ነው። የማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪ ዗ርፈ ዕዴገት ያሳየበት ጊዛ ሲሆን በተሇይ የውጭ ቀጥታ ኢንቨስትመንት ፌሰት 

በከፌተኛ ፌጥነት ያዯገበት ነበር። ሃገሪቱ ከ2002 ዓ.ም በተከታታይ ሁሇት የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴን በመንዯፌ በስራ ሊይ በማዋሌ የኢኮኖሚውን ዕዴገት በማፊጠን ዯረጃ 

ከፌተኛ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ዗ርፌ በ2ኛው የእዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዗መን በመቶዎች የሚቆጠሩ ፕሮጄክቶችን በመንዯፌ፣ በመተግበር እና 

አጠናቅቆ ወዯ ስራ በማስገባት ዯረጃ የተሻሇ እንቅስቃሴ የተዯረገበት ነው። በዙህ ጊዛ ውስጥ 
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ከአጠቃሊይ የውጪ ቀጥታ ኢንቨስትመንት የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ  ዴርሻ ከ50% እስከ 60% 

የነበር ሲሆን በአፌሪካም ከፌተኛ የውጭ ቀጥታ ኢንቨስትመንትን በመሳብ ዯረጃ ኢትዮጵያ 

ቀዲሚ ነበረች። ምንም እንኳን በሁሇቱ ትራንስፍርሜሽን ዕቅድች በሃገሪቱ የኢኮኖሚ ዕዴገት 

የተመ዗ገበበት ጊዛ ቢሆንም አምራች ኢንደስትሪው ሇአጠቃሊይ ሀገራዊ ምርት የሚኖረው 

ዴርሻ 12.4 በመቶ ሇማዴረስ ታቅድ ከ6.8 በመቶ ማሇፌ አሌቻሇም። 

አገራችንን በ2022 ዓ.ም. የአፌሪካ የብሌጽግና ተምሳላት ሇማዴረግ ከ2013 እስከ 2022 ዓ.ም 

የሚ዗ሌቅ ሀገራዊ የአስር ዓመት መሪ የሌማት ዕቅዴ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ ይህንን የሌማት ጉዝ 

በስኬት ሇማጠናቀቅ የሚያስችለ የተሇያዩ ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎችም ተነዴፇው ሇሌማትና 

ዕዴገት አመቺ የሆኑ ሁኔታዎች እንዱፇጠሩ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ ከዙሁ ጋር በተያያ዗ የሃገር 

በቀሌ የኢኮኖሚ ማሻሻያ ፕሮግራም የተ዗ጋጀ ሲሆን የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት አቅጣጫም 

ተመሊክቶበታሌ፡፡ የአምራች ኢንደስትሪው የኢኮኖሚ ስትራቴጂው በዋናነት ኤክስፖርት መር 

መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ ከፌተኛ የውጭ ምንዚሪ እየወጣባቸው ያለ ነገር ግን በትንሽ ጥረት 

ንጽጽራዊ አቅም ሉፇጠርባቸው የሚችለ እንዯ ምግብ ዗ይት፣ ስንዳና የግብርና አግሮ 

ፕሮሰሲንግ ገቢ ምርቶችን በሀገር ውስጥ በማምረት የመተካት ስትራቴጂን በመከተሌ ሰፉ 

ሥራዎች መሰራት እንዲሇበት ይገሌጻሌ፡፡ የአምራች ኢንደስትሪው ሇሀገራዊ ኢኮኖሚ እዴገት 

እና መዋቅራዊ ሽግግርን ሇማሳሇጥ ወሳኝ ሚና ያሇው ሲሆን ባሇፈት አመታት ሇውጪ ምንዚሪ 

ግኝት፣ የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት በመሳብ፣ ከውጪ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ 

ምርት በመተካት እና ዗ሊቂ የስራ ዕዴሌ ፇጠራ አስተዋፅዖው እያዯገ የመጣና በ2013 በጀት 

ዓመት ከአጠቃሊይ ሀገራዊ ምርት ውስጥ የ 6.8 በመቶ ዴርሻ ያስመ዗ገበ ዗ርፌ ነው። 

ይህንን ዗ርፌ ካለበት ተግዲሮቶች አሊቆ ሃገራዊ ተሌዕኮውን በውጤታማነት ሇመወጣትና 

በየዯረጃው የመፇጸምና የማስፇጸም አቅምን ሇማሳዯግ፤ተቋማዊ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችን 

በመቅረጽና በማስተግበር፤ በ዗ርፈ ችግር ፇቺ የአቅም ግንባታ ስሌጠና፣ የጥናትና ምርምር፣ 

የማማከር፣ የቴክኖልጂ እና የምርት ሌማትና ስርፀት ሇማከናወን የሚያስችሌ ሁሇንተናዊ 

አቅም እንዱፇጥር ማስቻሌ እና የአምራች ኢንደስትሪውን የተወዲዲሪነት አቅም ማሳዯግ 

ይገባሌ፡፡  

3.2 ያሇፈት ዓመታት የአቅም ግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፌ ምርታማነት ሇማሳዯግ የሃገሪቱ የሰው ሃብት ወሳኝ ሚና 

ያሇው ሲሆን፤ በአስፇሊጊ ዕውቀትና ሙያ የታነፀ የሰው ሃብት በላሇበት ሇዓሇም አቀፌ ገበያ 
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ተወዲዲሪ የኢንደስትሪ ምርቶችን ሇማቅረብ የማይቻሌ ነው፡፡ ስሇዙህ ይህን የሙያ ክፌተት 

ሇመሙሊትና አሁን ያሇውን የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፌ የሰው ሃብት ፌሊጏት 

ሇመሙሊት የአጫጭር ጊዛ ሥሌጠናዎች እና የሙያ ማሻሻያ ኘሮግራሞችን ማ዗ጋጀት አስፇሊጊ 

ነው፡፡ ሠራተኛውን ሇማቆየት ምቹ የሥራ አካባቢ መፇጠር አሇበት፡፡ ከዙህ አንፃርም አጠቃሊይ 

በኢንደስትሪው ዯጋፉ ተቋማት ያሇውን የሰው ሃብት ሁኔታ፣ ከአቅም ግንባታ ጋር በተያያ዗ 

የማማከርና የቴክኒክ ዴጋፌ አቅም፣ የፊይናንስና የቁሳቁስ አቅርቦት እንዱሁም ሇአቅም ግንባታ 

ሇኢንቨስትመንት የወጣውን ወጪ ከቁርኝት ኘሮግራም አንፃር እንዯሚከተሇው ተዲሷሌ፡፡ 

3.2.1 የሰው ሃብት አጠቃቀም (HRM) 

ባሇፊት አስር ዓመታት በተቀመጠው የሌማት ዕቅዴ ትኩረት ተስጥቷቸው ከተቀመጡት 

የስትራቴጂ ማዕቀፍች ወይም ምሰሶዎች /pillars/ ውስጥ በሃገር ዯረጃ ሁለን አቀፌ የማስፇፀም 

አቅም ግንባታ ውስጥ የምህንዴስና የአቅም ግንባታ ትኩረት ተሰጥቶት በርካታ ተግባራት 

ሲከናወኑ ቆይተዋሌ፡፡ በዙህ የስትራቴጂክ ማዕቀፌ ውስጥ በተሇይ በከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማትና በቴክኒክና ሙያ ትምህርት ማሠሌጠኛ ተቋማት በኘሮፋሽናሌና በመካከሇኛ 

ትምህርት ኢንጂነሮችን የማፌራት ስራ ሊይ በርካታ የሰው ሃይሌ ሇማፌራት የተሠራ ቢሆንም 

በተሇይ በ዗ርፊ የሚታየው የክህልት ክፌተት፣ የትምህርት ስሌጠና ተቋማት የኢንደስትሪውን 

ፌሊጏት በአግባቡ ሇይተው ክፌተትን የሚሞሊ የሰው ኃይሌ አሇማፌራት፣ የሰው ሃይሌ ሌማቱ 

በባሇዴርሻ አካሊት የተቀናጀ አግባብ አሇመከናወኑና ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጥራት ያሇው 

የሰው ሃይሌ ሌማት አቅርቦት ችግር እንዱሁም በአምራች ኢንደስትሪውም ዗መናዊ 

ማኔጅመንት አቅም ውስንነት በዋናነት የሚታዩ ክፌተቶች ናቸው፡፡ 

ይህንንም ክፌተት ሇመሙሊት የተወሰኑ ጥረቶች የተዯረጉም ቢሆን በተሇይ ዗ርፊን ሇመዯገፌ 

የሚያስፇሌገው ባሇሙያ ከማሟሊት፣ ተገቢውን የስራ ስምሪት ከመስጠትና ተዯራሽ ከመሆን 

አንፃር ክፌተቶቹ ከፌተኛ ከመሆናቸውም በሊይ በተሇይ የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፊ መዋቅራዊ 

አዯረጃጀት የተናበበ ያሇመሆንና ዗ርፊ ካሇበት የዕዴገት ዯረጃ አንፃር የተዯራጀ ባሇመሆኑ የሰው 

ሃይሌ አቅርቦቱን ፇታኝ አዴርጏታሌ፡፡  

የሰው ሃብቱን በተመሇከተ ከፋዳራሌ እስከ ክሌሌና ከተማ መስተዲዴር ያሇውን በተመሇከተ 

ሇማሳያ ያህሌ በሚከተሇው ሠንጠረዥ ቀርቧሌ፡፡ 

ተ.ቁ ተቋም/ክሌሌ በተቋም/በክሌሌ ዯረጃ የተሟሊ 
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 በ2014 
ዓ.ም 

መዋቅር 
የፀዯቀ የሰው 
ኃይሌ ብዚት 

 የተሟሊ 
የሰው 
ኃይሌ  

የሰው 
ኃይሌ  
በመቶኛ 

ሀ በፋዳራሌና በክሌሌ ያለ የኢንደስትሪ ተቋማት    
1 ኢንደስትሪ ሚኒስቴር 484 276 57 
2 የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት 462 270 58 
3 የአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት  1484 1084 73 

4 11 ክሌልች/ 2 ከተማ መስተዲዯር ኢንደስትሪ 
ተቋማት 

659 387 59 

ሇ 
በክሌሌና ከተማ መስተዲዴር አነስተኛና መካከሇኛ 
ተቋማት 

   

1 በክሌሌ ዯረጃ  707 456 65 
2 በዝን ዯረጃ 3,566 1,003 28 
3 በወረዲ/ከተማ ዯረጃ 27,018 13,489 50 

ጠቅሊሊ ዴምር 34,380 16,965 49.35 
 

ሠንጠረዥ1 የፋዳራሌና ክሌሌ መንግስት ተቋማት የሰው ሃይሌ  

በኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋማት በመዋቅሩ የተፇቀዯው የሰው ሃይሌ ብዚት 34,380 ሲሆን፣ 

በመዋቅሩ የተሟሊው የሰው ሃይሌ ብዚት 16,965 ብቻ ወይም የመዋቅሩን 49.35 በመቶ ነው፡፡ 

ይህ ጥቅሌ አሃዜ የሚነግረን ነገር ዗ርፊን ሇመዯገፌ የሰው ኃይሌ በመዋቅሩ እስከ ወረጃ ዴረስ  

በሚፇሇገው ዯረጃ ሊይ ያሇመሆኑን እና በየ዗ርፈ ያሇው የሰው ኃይሌ ሲገመገም ከፌተኛ 

የሆነውን የሰው ሃይሌ ቁጥር የሚይ዗ው ዴጋፌ ሰጪ ሰራተኛ መሆኑንና የዓሊማ አስፇፃሚ 

዗ርፍችም ከሰው ሃይሌ አቅርቦትም ሆነ ከሙያ ስብጥር አንፃር ከፌተኛ ክፌተት ያሇበት 

መሆኑን ያመሊክታሌ፡፡  

በተጨማሪም ከሰው ሃብት ሌማት አኳያ ባሇፈት አስራ ሁሇት ዓመታት በቀዴሞ 

ኢንስቲትዩቶች በአሁኑ ማዕከሊቱ በአጠቃሊይ ሇ208,981 እንዱሁም በኢትዮጵያ ኢንተርኘራይዜ 

ሌማት ሇአስፇፃሚና ሇባሇዴርሻ አካሊት 59687 የ዗ርፈ ሰራተኞች በተሇያዩ የስሌጠና ርዕሶች 

እንዱሁም ሇህብረተሰብ ክፌልች 381,353 የግንዚቤ ማስጨበጫ በዴምሩ 441,040 የተሰጠ 

ሲሆን፤ በአጠቃሊይ ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ ዴረስ ሇተቋማት፣ ሇአምራች ኢንደስትሪውና 

ሇህብረተሰቡ በአጠቃሊይ ሇ650,021 ሇ዗ርፊ አካሊት የአጭር ጊዛ ስሌጠና እና የግንዚቤ 

ማስጨበጫ ተሰጥቷሌ።  ይሁን እንጂ ከ዗ርፈ መሰረተ-ሌማታዊ የማምረት አዯረጃጀት አቅምና 

ከተሰማራው የሰው ሀይሌ ቁጥር አኳያ ተዯራሽ የተዯረገው የሰራተኛ ቁጥር አነስተኛ ነው። 
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በተጨማሪም የተሰጡ ስሌጠናዎች የሰራተኛ ምርታማነት፣ የምርት ጥራት እና የኢንደስትሪ 

የስራ ባህሌ ከማሻሻሌ እንዱሁም ብክነትን ከመቀነስ አንጻር አበርክቶ ቢኖራቸውም በሚፇሇገው 

ዯረጃ እንዲሌሆነ ነባራዊ ሁኔታ ትንተናው አረጋግጧሌ። በመሆኑም የሚጠበቀው ውጤት 

ሊሇመመዜገቡ የስሌጠና አካሄዴ ወጥ አሇመሆን፤ አሰሌጣኝ የማፌራትና የማብቃት ስርዓት 

አሇመኖር፤ የሚሰጡ ስሌጠናዎችን አሇማስተዋወቅ፣ የሚሰጡ ስሌጠናዎች ፕሮጀክትን መሰረት 

ያዯረገ አሇመሆን፤ የስሌጠና ፊሲሉቲ ወይም መሰረተ ሌማት (በጀት፣ የስሌጠና ክፌሌ፣ 

ሇስሌጠናው አስፇሊጊ የሆኑ ቁሳቁሶች) አሇመሟሊት እና አብዚኛው የኢንደስትሪ ባሊሃብት 

ሰራተኛውን ሇማሰሌጠን ያሇው ፌሊጎት ውስን መሆን ዋና ዋና ምክንያቶች ሆነው ተሇይተዋሌ። 

የአቅም ግንባታ ስሌጠና አፇፃፀም በምስሌ 5 ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

 

ምስሌ 5 ሇኢንደስትሪው የተሰጠ የአቅም ግንባታ (በቁጥር) (ከ2003-2014 ዓ.ም.) 

3.2.1.1 በማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ 

ሇአምራች ኢንደስትሪው ዕዴገት በኢንቨስትመንት ማስፊፊት፣ በሙያ ዯህንነትና ጤና 

ማስጠበቅ፣ በክሌሌና ከተማ አስተዲዯር ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ፣ የኢንደስትሪ ግብዓት እና 

ያሇቀሊቸው የኢንደስትሪ ገቢ ምርቶች በየዯረጃው በሀገር ውስጥ ስሇሚሸፇኑበት አስፇሊጊ 

የማማከርና የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠት በቀዴሞዎቹ የኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩቶች ወይም 

የአሁኖቹ ማዕከሊት ባሇፈት ጊዛያት የአምራች ኢንደስትሪው ዗ርፌ የነበሩበትን በርካታ ችግሮች 

እንዱያቃሌሌ እና ዚሬ ሊይ ሇሚታዩ ተስፊ ሰጪ የኢንደስትሪ ሌማት እንቅስቃሴዎች አበርክቶ 

ነበራቸው። ከዙህ አንጻር በተሇያዩ ውጫዊ ምክንያቶች አምራች ኢንደስትሪው የሚያጋጥመው 

መሰናክልች እንዱቀረፈ የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ የመስጠት ስራዎች ተከናውነዋሌ። በላሊ 

መሌኩ የኢትዮጵያ ካይ዗ን ኢንስቲትዩት የአሁኑ የኢትዩጵያ ካይ዗ን የሌህቀት ማዕከሌ በሀገር 

አቀፌ ዯረጃ ያሇውን የጥራት፣ ምርታማነትና የሥራ ባህሌ ችግሮች በጥናት በመሇየት 
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በአምራች ኢንደስትሪዎችና አገሌግልት ሰጪ ተቋማት የካይ዗ን ፌሌስፌናን በማስረጽና 

በማማከር አበረታች አሻራ አኑሯሌ። በዙሁ ባሇፈት አስር ዓመታት በተዯረገው ጥረት ከ2 

ቢሉዮን ብር (አማካኝ መሻሻሌ ምጣኔ 43 በመቶ) ያሊነሰ ከብክነት እንዱዴን መቻለ የሚጠቀስ 

ውጤት ነው። በአጠቃሊይ ባሇፊት ዓመታት የተሰጡ የማማከርና የቴክኒክ ዴጋፍችን ቀጥል 

በቀረበው በምስሌ 6 ሊይ ተመሊክቷሌ፡፡ 

 

ምስሌ 6 የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ (በቁጥር) (ከ2003-2014 ዓ.ም.) 

ከሊይ በግራፌ 2 እንዯተመሊከተው ከ2003-2014 ዓ.ም. ባሇው ጊዛ ውስጥ በማዕከሊቱ ሇ906 

ኢንደስትሪዎች በ360 ጉዲዮች (themes) የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ ሇአምራች ኢንደስትሪው 

ተሰጥቷሌ። ከሊይ በተገሇጹት ጥረቶች መሰረት በተከናወኑ የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፍች 

የምርታማነት፣ የምርት ጥራት፣ የአቅም አጠቃቀም እና የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ ከማሻሻሌ፣ 

ተጨማሪ የስራ ዕዴሌ ከማስገኘት እንዱሁም ብክነትን ከመቀነስ አንጻር አበርክቶ ቢኖራቸውም 

የነበረው አስተዋጽኦ ውጤታማና ዗ሊቂ ከመሆን አንጻር ግን በሚፇሇገው ዯረጃ አሌነበርም። 

በነባራዊ ሁኔታ ትንተና የአማካሪ ባሇሙያዎች አቅም ውስኑነት፤ የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ 

አካሄዴ ወጥ አሇመሆን፤ አማካሪ የማፌራትና የማብቃት ስርዓት አሇመኖር፤ የማማከርና 

ቴክኒክ ዴጋፌ ርዕሶችን ሇይቶ አሇማስተዋወቅ፤ የዕውቀት ዕቀባ (Knowledge Management 

System) እና የተሻሇ ተሞክሮ ሌውውጥ እና ማስፊፊት (Scale-up) ስርዓት አሇመኖር እና 

ሇቴክኒክ ዴጋፌ በቂ ፊሲሉቲ (መሳሪያዎች) አሇመሟሊት የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፍች 

ውጤታማ እንዲይሆኑ ያዯረጉ ዋነኞች ተግዲሮቶች ሆነው ተሇይተዋሌ። 
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3.2.2 የፊይናንስ ሀብት  

ባሇፊት ዓመታት የአቅም ግንባታውን ስራን ሇማከናወን በተወሰነ ዯረጃም ቢሆን በተሇይ 

በመዯበኛ በጀት ሇአጫጭር ጊዛ ስሌጠና እንዱሁም በኘሮጀክት የሌማት ኢንስቲትዩቶቹን የሰው 

ሀይሌ አቅም ግንባታ ሇማሳዯግ በሀገር ውስጥና በውጪ ሀገር የቁርኝት ኘሮግራሞች 

ተ዗ርግተው በጀት በመመዯብ እየተሠራባቸው ሲሆን፤ በተሇይ በክሌሌና ከተማ መስተዲዴር 

ሇአቅም ግንባታ የሚሆን ራሱን የቻሇ በጀት የማይመዯብና በተሇይ የአቅም ግንባታውን 

በሚፇሇገው አግባብ ሇመፇፀም ፊይናንስ ማነቆ መሆኑን መረጃዎች ያመሊክታለ፡፡ 

የአቅም ግንባታውን ስራ ዉጤታማ ሇማዴረግ የመዋዕሇ ንዋይ እጥረትን መቅረፌ ወሳኝ 

በመሆኑ የወጪ ቁጠባ ስሌቶችን በመጠቀም እና ተጨማሪ የሃብት ምንጭን በማስፊት በተሇይ 

የውጭ መዋዕሇ ንዋይ የሚገኝበትን እንዱሁም የአቅም ግንባታ ስሌጠና መርሃ ግብሮችን የገቢ 

ምንጭ የሚስፊፊበት መንገዴ ሉቀየስ ይገባሌ፡፡  

ሇአቅም ግንባታው ዗ሊቂነት ያሇው ተጨማሪ መዋዕሇ-ንዋይ የሚገኝበት አንደ መሠረታዊ 

መንገዴ ከውጭ ተሞክሮ እንዯሚያመሊክተው በ዗ርፊ የግሌ ኢንቨስትመንት ማበረታታት ነው፡፡ 

ሇዙህም በ዗ርፊ ሇሚዯረገው የግሌ መዋዕሇ ንዋይ የፊይናንስ ማበረታቻ ስርዓት ሉ዗ጋጅ 

ይገባሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ ያሇውን ሃብት ከመጠቀም አንፃርም ጥናቶች አንዯሚያሳዩት የሥራ አመራር 

መዋቅርና አሠራር ዗መናዊ በማዴረግና ሇተቋሞቹ ተጨማሪ የፊይናንስ ሥራ አመራር 

ኃሊፉነቶችን በመስጠት በተቋማት የሚገኘውን አቅም አጠቃቀም ማሳዯግ ይቻሊሌ፡፡ በመንግስት 

በኩሌም የሥራ አፇፃፀም ውጤትን መሠረት ያዯረገ የመዋዕሇ ንዋይ አመዲዯብና የሥራ 

አመራር ሥርዓት ተግባራዊ የሚዯረግበት መንገዴ ሉቀየስ ይገባሌ፡፡  

3.2.3 ቁሳዊ ሀብት   

በፋዳራሌ፣ በክሌልች እና ከተማ መስተዲዴሮች የአምራች ኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋማት ያሇውን 

የንብረትና የፊሲሉቲ በተመሇከተ በፋዳራሌ ዯረጃ በተወሰነ ዯረጃ ሇአቅም ግንባታውን ስራ 

ሇማከናወን አጋዥ የሆኑ ቁሳዊ ንብረቶች በተወሰነ ዯረጃ የተሟሊ ሇማዴረግ በርካታ ተግባራት 

ተከናውነዋሌ፡፡ በክሌሌና ከተማ መስተዲዴር ዯረጃ ያሇውን ቁሳዊ ሃብት በተመሇከተ ከተዯረገው 

ዲሰሳ ሇመረዲት እንዯተቻሇው ጉዴሇት ያሇበት መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በአጠቃሊይ 

ተቋማቱ ካሊቸው የሰው ሀይሌ፣ ከተሰጠው ተሌእኮ እና መዋቅራዊ አዯረጃጀት አኳያ ስራዎችን 

ሇማከናወን የሚያስፇሌጉ ቁሳዊ ሀብቶች ያሌተሟለ በመሆናቸው በስራ እንቅስቃሴ ሊይ ከፌተኛ 
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ጫና እያሳዯረባቸው መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ በዙሁም መሠረት ሇስራ የሚያስፇሌጉ ቁሳዊ 

ሀብቶችን በማሟሊት ምቹ የስራ ከባቢ በመፌጠር የተቋማትን ተሌእኮ ውጤታማ ሇማዴረግ 

ባሇሞያዎች ሚናቸውን አውቀው ሙለ አቅማቸውን ተጠቅመው ውጤታማ ስራ ሇመስራት 

ፊይዲው ከፌተኛ በመሆኑ በቁሳዊ ሃብትን ከማሟሊት አንፃር ትኩረት የሚሻ ጉዲይ ነው። 

3.2.4 የአቅም ግንባታ ጥቅሌ የኢንቨስትመንት ወጪ 

በሃገር አቀፌ ዯረጃ ሇአቅም ግንባታ ኢንቨስትመንት ወጪ በተሇይ ከውጭ ሃገራት በሚገኝ 

የፊይናንስ ምንጭ የተሇያዩ ተግባራት የተፇፀሙ ሲሆን፤ በተሇይ ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፊን 

ሇማሳዯግ ፊይዲ ባሊቸው የተሇያዩ የጥናት ስራዎችና የፖሉሲ ዜግጅት ዘሪያ በርካታ ተግባራት 

የተፇፀሙ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ ሇኢኮኖሚው ዕዴገት ወሳኝ ሚና የሚጫወተውን 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ሇመዯገፌና ተወዲዲሪነቱን ሇማሳዯግ ኢንስቲትዩቶች ተቋቋመው በርካታ 

ተግባራትን ሲያከናውኑ ቆይተዋሌ፡፡  

ከውጪ ሀገራት አቻ ተቋማት እንዱሁም ከሀገር ውስጥ አቻ ተቋማት ጋር ቁርኝት በመፌጠር 

በረጅምና አጭር ጊዛ ሥሌጠናዎች፣ በምርምርና ስርፀት፣ በኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን 

ቴክኖልጂ የኔትዎርክና አቅም ግንባታ፣ በቴክኒክ ማማከርና ዴጋፌ የተሻለ ውጤቶችን 

ተመዜግበዋሌ፡፡ 

በአሁኑ አዯረጃጀትም የምርምርና ሌማት ማዕከሊት በሆኑት በቀዴሞው አዯረጃጀት በቆዲ 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩትና በሕንዴ አቻ ተቋማት (CLRI እና FDDI) መካካሌ በጋራ 

የተዯረሰውን የቁርኝት ፕሮጀክት የውሌ ስምምነት ተከትል ከ2004 በጀት ዓመት መጀመሪያ 

ጀምሮ በሁሇት ምዕራፍች በርካታ የአቅም ግንባታ ሥራዎች ተግባራዊ ተዯርገዋሌ፡፡ 

በጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩትና በአራት የህንዴ አቻ ተቋማት   

(Indian National Institute of fashion Technology (NIFT), Institute of Chemical 

Technology (ICT), Indian Institute of Technology (IIT) and Texcom Textile 

Solutions (TTS) መካከሌ የውሌ ስምምነት  እ.ኤ.አ ማርች 19 ቀን 2013 ዓ.ም በማዴረግ 

የቁርኝቱ ትግበራው እስከ 2017 ዓ.ም እንዱራ዗ም በማዴረግ በርካታ የአቅም ግንባታ ሥራዎች 

እንዱከናወኑ ተዯርጓሌ፡፡ ምንም እንኳን ብዘ ርቀት መጓዜ ባይችሌም በብረታብረት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩቱና CSIR (The Council of Scientific & Industrial Research, India 

ጋር ሰኔ 2009 ዓ.ም ውሇታ የተገባ ሲሆን በአጫጭር ስሌጠናዎች እንዱሁም በረጅም ጊዛ 
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ትምህርት የተጀመረ ሲሆን በኮቪዴ 19 ምክንያት በዕቅደ መሠረት ተግባራዊ ሉሆን 

አሌቻሇም፡፡ 

የቀዴሞው የምግብ፣ መጠጥና ፊርማሲዩቲካሌ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ከሀገር ውስጥ 

አቻ ተቋማት ከባህርዲር ዩኒቨርሲቲ የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት፣ ከመቀላ ዩኒቨርሲቲና ከአዱስ 

አበባ ዩኒቨርሲቲ የጤና ሳይንስ ኮላጅ ጋር የቁርኝት ፕሮግራም ፇጥሮ የአጭርና ረጅም ጊዛ 

ሥሌጠናዎች፣ የምርምርና ማማከር ሥራዎች በመከናወን ሊይ ነው፡፡ የኬሚካሌና 

ኮንስትራክሽን ግብዓቶች ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሌ የቁርኝት ፕሮግራም እ.ኤ.አ 

ኦገስት 2015 የተጀመረ ሲሆን የቴክኒካሌ ኮሚቴ በማቋቋምና በ዗ርፈ ሊይ የሚሰሩ የውጪ 

ሀገር የቁርኝት አጋር አካሊትን በመሇየት ጉብኝት የማዴረግና ምርጥ ተሞክሮዎችን የመቀመር 

ሥራ ተከናውኖ ቀጣይ ውሌ ሇመግባት ከፊይናንስ ጋር በተያያ዗ ስራውን ማስቀጠሌ ባሇመቻለ 

በሃገር ውስጥ ዩኒቨርስቲዎች የረጅም ጊዛ ስሌጠና ኘሮግራም ውሌ በመግባት የአቅም ግንባታው 

ስራ በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ ሇአቅም ግንባታው ስራ እስከ አሁን በመንግስት ካፒታሌ በጀት አጠቃሊይ የወጣው 

የኢንቨስትመንት ወጪን በተመሇከተ በአጠቃሊይ 382,315,089.75 ብር (ሶስት መቶ ሰማኒያ 

ሁሇት ሚሉዮን ሶስት መቶ አስራ አምስት ሺህ ሰማኒያ ዗ጠኝ ብር ከሰባ አምስት ሣንቲም) 

ወጪ የተዯረገ ሲሆን ዜርዜሩ በሠንጠረዥ 2 ቀርቧሌ  

የምርምርና ሌማት ማዕከሌ የገን዗ብ መጠን 

ቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሌ 175,865,679.31 ብር 

ጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሌ 

ወይም   

6,504,407.48 የአሜሪካን 

ድሊር155,865,116.44 

ብር 

ማኑፊክቸሪንግ ቴክኖልጂና ሇኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ ምርምርና 

ሌማት ማዕከሌ  

29,392,000.00 ብር 

የምግብና መጠጥ ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሌ  21,192,294.00 ብር 

ጠቅሊሊ ዴምር 382,315,089.75 ብር 

 

ሠንጠረዥ 2. ሇአቅም ግንባታ የወጣ ወጪ  
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ሇ዗ርፊ የአቅም ግንባታ ከመንግስት በጀትና ከአጋር የሌማት ዴርጅቶች ከተገኘ የፊይናንስ 

ምንጭ አንፃር ከግማሽ ቢሉየን ብር በሊይ ወጪ የተዯረገ መሆኑን ግንዚቤ መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡  

በአጠቃሊይ የቁርኝት ፕሮግራሙ በሁሇተኛ ዱግሪ እና በሶስተኛ ዱግሪ ሰራተኞችን ከተሇያዩ 

ሀገራዊና አሇምቀፌ ተቋማት ጋር የማስተማር ጥሩ ጅምርና ሌምዴ መኖሩ፤ የተሇያዩ አቅም 

ግንባታ ስሌጠናዎችን በመሇየት ሰራተኞችን ከተሇያዩ ሀገራዊና አሇምቀፌ ተቋማት ጋር 

የቁርኝት ፕሮግራም በመቅረጽ አጫጭር ስሌጠናዎች መሰጠታቸው፤ ዋና ዋና 

ተሌዕኮዎቻቸውን ሇማሳካት በተወሰኑ ማዕከሊት የሊብራቶሪና ዎርክሾፖች የማጠናከር እና 

በተወሰኑ የጥራት ፌተሻ ዓይነቶች ዕውቅና የማግኘት ስራዎች ዋነኞቹ እና እንዯ በጎና አስቻይ 

ሁኔታዎች የሚጠቀሱ ናቸው። ይሁን እንጂ እነኚህ አቅም ግንባታ ፕሮግራሞች የተቋሙን 

ተሌዕኮ በተሇይም የምርምርና ስርጸት፣ የቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር እንዱሁም የማማከር 

አገሌግልቶችን ከግብ ከማዴረስ አንጻር ውስንነት ነበረባቸው። ሇውስንነቶቹ መንስዔ ከሆኑት 

ውስጥ በተወሰኑ ማዕከሊት የተጀመሩ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች በቀጣይነት 

አሇመከናወናቸው እንዱሁም በምግብና መጠጥና ኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ግብዓቶች ሙለ 

ሇሙለ አሇመጀመሩ፤ የተገነባውን አቅም በአግባቡ አሇመጠቀም፤ የሚሰጡ ስሌጠናዎችን 

ክፌተትን መሰረት ያዯረጉ አሇመሆንና የተቋሙን ተሌዕኮ ከማሳካት አንጻር የተቃኙ አሇመሆን፤ 

በየማዕከሊት የሊብራቶሪ ፊሲሉቲዎችና ዎርክሾፖች በጊዛ አሇማጠናቀቅ እና የማዕከሊቱ የአቅም 

ግንባታ ፕሮግራሞች ሲቀረጹ በመንግስት በጀት ሊይ የተንጠሇጠለ መሆናቸው ዋነኞቹ ሆነው 

ይጠቀሳለ። ስሇዙህ የማዕከሊቱን የዴጋፌ አዴማስና ጥሌቀት ሇማሻሻሌ ዗ሊቂና ውጤታማ 

የአቅም ግንባታ ስራዎች ዕውን ማዴረግ ሇ዗ርፈ ዕዴገት በቀጥታዊ ይሁን በተ዗ዋዋሪ በጎ ሚና 

ይኖራቸዋሌ። 

3.3 ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ተቋማዊ አዯረጃጀት፣ አመራርና ፇፃሚ ነባራዊ ሁኔታ 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ተቋማዊ አዯረጃጀት፣ የአመራርና ፇፃሚ ነባራዊ ሁኔታን ሇመዲሰስ 

የፋዳራሌ መንግስት አስፇፃሚ አካሌትን ስሌጣንና ተግባር ሇመወሰን የወጣው አዋጅ ቁጥር 

1263/2014 ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ከሰጣቸው 15 ተግባርና ኃሊፉነቶች ትንተና፣ በክሌሌና 

ከተማ መስተዲዴር ኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋማትና ፋዳራሌ ቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

መጠይቅ ተ዗ጋጅቶ ኮሚቴው ካዯረገው ውይይት ከተሰባሰበው መረጃ ከተገኘው አንፃር 

እንዯሚከተሇው ተዲሷሌ፡፡  
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3.3.1 በፋዯራሌ ዯረጃ የተቋማት አዯረጃጀት፣ አመራርና ፇፃሚ ነባራዊ ሁኔታ 

የኢፋዱሪ ኢንደስትሪ ሚኒስቴር በሀገሪቱ የኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊና የአምራች 

ምርት በብዚትና በጥራት በማቅረብ ተወዲዲሪና ውጤታማ በማዴረግ የሀገሪቱን የውጭ ምንዚሬ 

አቅም በመገንባት በአስር ዓመት መሪ ዕቅዴ እንዱሳካ ሇማገዜ የተቀመጡትን ግቦች ሇውጤት 

እንዱያበቃ፣ በተሇይ የአምራች ኢንደስትሪው ትራንስፍርሜሽን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ 

ተግባራትን ማከናወን ይጠበቅበታሌ፡፡  

ከሊይ የተገሇፁትን ዓሊማዎች ሇመተግበርና በሀገር ዯረጃ ሇማሳካት የታቀዯውን የኢኮኖሚ 

መዋቅራዊ ሽግግር እውን ሇማዴረግ በመንግስት በኩሌ ብዘ ዉጤታማና አበረታች እርምጃዎች 

ተወስዯዋሌ፡፡ ከተወሰደትና እየተወሰደ ካለት ዗ርፇ ብዘ እርምጃዎች መካከሌ ሇሀገሪቱ 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን ቁሌፌ ሚና የሚጫወቱ ተቋማትን የአስር አመቱን የሌማት ዕቅዴ 

ሉያሳካ በሚችሌ መሌኩ መዋቅራዊ አዯረጃጀታቸውን የማስተካከሌና አዱስ ተቋማትን 

የማዯራጀት ስራ ይገኝበታሌ፡፡ በዙሁም መሰረት ቀዴሞ በጥምረት ተዯራጅቶ የነበረው የንግዴና 

ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ተቋማዊ አዯረጃጀትን መሌሶ በማሻሻሌ ሁሇቱ ተቋማት የተጣሇባቸውን 

ተሌዕኮ በትኩረት ሇመፇጸም በሚያስችሊቸው መሌኩ ሇብቻቸው እንዱዯራጁ ተዯርገዋሌ፡፡ 

ከዙህም በተጨማሪ በአምራች ኢንደስትሪው ዘሪያ በንዑስ ዗ርፍች ተዯራጅተው የነበሩ 

ኢንስቲትዮቶችን በተቀናጀ መሌኩ ሇመምራትና ዗ርፈን በጥናትና ምርምር፣ በስሌጠናና 

በማማከር ስራዎች ሇመዯገፌ በሚያስችሌ መሌኩ በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዮት 

ስር በማዕከሌነት እንዱዋቀሩ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ የአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎችን ሀገራዊ 

የሌማት አበርክቶ ከነበረው የበሇጠ ሇማሳዯግ የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝች ሌማት እንዱሁ 

ተሻሽል እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በተሰጠው ተግባርና ሃሊፉነት መሰረት የኢንደስትሪ ሌማትንና 

ተወዲዲሪነትን በቀጣይነት ሇማረጋገጥና የግሌ ዗ርፈን ተሳትፍና ሚና ሇማሳዯግ፣ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ምርቶች የጥራት ዯረጃቸውን የጠበቁ፣ በዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ 

እንዱሆኑ ሇማስቻሌና ሁሇንተናዊ ዴጋፌ ሇማዴረግ ይቻሌ ዗ንዴ የፋዳራሌ መንግስት 

አስፇፃሚ አካሌትን ስሌጣንና ተግባር ሇመወሰን የወጣው አዋጅ ቁጥር 1263/2014 

ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ከሰጣቸው 15 ተግባርና ኃሊፉነቶች ትንተና በአባሪ አንዴ በዜርዜር 

የቀረበ ሲሆን፤ ከተሰጡት ተግባርና ኃሊፉነቶች መካከሌ አብዚኛውን ሇአቅም ግንባታን ስራ ሌዩ 

ትኩረት የሰጠ ሲሆን ዋና ዋናዎቹ ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
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 ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፌ አስፇሊጊ የሆነው የሰው ኃይሌ ፌሊጎት እና 

አስተማማኝ ግብዓት ማሟሊት የሚቻሌበትን ስሌት መቀየስ፣ 

 ሇአምራች ኢንደስትሪው የአቅም ግንባታ ዴጋፌ ማዴረግ፣  

 የምርምርና ስርጸት ሥራዎች እንዱከናወኑ ሥርዓት መ዗ርጋት፣ 

 ምርጥ ተሞክሮ መቀመር እና ማስፊት፣ 

 ሇ዗ርፈ እዴገት ከሚመሇከታቸው የፋዯራሌና የክሌሌ አካሊት ጋር በቅንጅት መስራት፣ 

 የ዗ርፈ እና የሙያ ማህበራት እንዱቋቋሙና የተቋቋሙትንም እንዱበረታቱ ማዴረግ፣ 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ የሚጠበቅነትን ውጤትና መዋቅራዊ ሽግግር እውን ማዴረግ የሚያስችሌ 

ሲሆን በላሊ መሌኩ የ዗ርፈ ሃገራዊ አዯረጃጀት ተናባቢ ያሇመሆን፣ አምራች ኢንደስትሪው 

በሰሇጠነና ሙያዊ ክህልትን በተሊበሰ አመራር አሇመመራቱ፣ በእውቀት፣ በክህልትና 

በአመሇካከት የተቃኘ ሇ዗ርፈ የሚያስፇሌገውን የሰው ሃይሌ ያሇመሙሊቱና የሊሊ ቅንጀታዊ 

አሰራር መኖሩ ዗ርፈ በሚፇሇገው ዯረጃ ውጤታማ እንዲይሆን የሚያዯርግ በመሆኑ በቀጣይ 

ኢንደስትሪው በሰሇጠነ አመራር እንዱመራ የአሰራር ስርዓት በመ዗ርጋት፤ የሚያስፇሌገውን 

የሰው ሃይሌ በማሟሊት፤ ተናባቢ አዯረጃጀት በመፌጠርና በዯረጃው ከሚገኙ አካሊት ጋር 

ጠንካራ ቅንጅታዊ አሰራር ስርዓት በመ዗ርጋት በ዗ርፈ የሚፇሇገውን አገራዊ ተሌዕኮ ማሳከት 

የሚቻሌ በመሆኑ በየዯረጃው የሚገኘው ባሇዴርሻ አካሌ ትኩረት ተሰጥቶ ተግዲሮቶቹ ሉቀረፈ 

ይገባሌ፡፡  

ሆኖም ግን በኢንደስትሪ ሚንስቴር ዯረጃ ሇኢንደስትሪው የመሰረተ ሌማትና ግብዓት አቅርቦት 

ትሌቅ አቅም የሚፇጥሩት የኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት ኮርፖሬሽንና የኢንደስትሪ ግብዓቶች 

ሌማት ዴርጅትና መሰሌ ተቋማት በመዋቅራዊ አዯረጃጀቱ አሇመካተታቸው እንዯ አንዴ ክፌተት 

ሉታይ የሚችሌ ጉዲይ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የመሰረተ ሌማትና አቅም ግንባታ የስራ ሂዯት 

በመዋቅሩ ውስጥ ተካቶ ስራዎችን እያከናወነ ቢሆንም ዗ርፈ ከሚፇሌገው የአቅም ግንባታና 

ሌማት ሌማት ስራ መጠን አንጻር፣ ከክሌሌና የከተማ መስተዲዯሮች እንዱሁም ከላልች 

የባሇዴርሻ አካሊት ጋር መኖር ከሚገባው የቅንጅታዊ አሰራር አኳያ ሲፇተሽ የአዯረጃጀትና 

የአሰራር ማሻሻዎችን በሚንስቴር መስሪያ ቤቱ ዯረጃ ትኩረት ሉዯረግበት ይገባሌ፡፡ በአጠቃሊይ 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር አሁን ያሇው መዋቅር በአባሪ ሁሇት ቀርቧሌ፡፡ 

ከአቅም ግንባታ ሌማት አንፃር በፋዳራሌ ዯረጃ ያሇውን የአመራርና የፇፃሚ አካሊት ያለበት 

ዯረጃ ሇአስፇፃሚ አካሊት ከተሠራጨው መጠይቅ አንፃር ከተገኘው ትንተና አኳያ፡- 
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 በየዯረጃው ያሇው አመራርና ፇፃሚ አካሊት ዗ርፈ የሚጠይቀውን  እውቀት፣ አመሇካከት 

እና ክህልት ተሊብሶ የማስፇጸም አቅም ማነስ፤ 

 በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና ፇፃሚዎች የሚሰጡ ክህልት ማበሌጸጊያ ስሌጠናዎች 

዗ርፌ ተኮር አሇመሆን፤  

 የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች ያመጡት ፊይዲ በጥናት አሇመፇተሸ እና ተገቢውን 

የማሻሻያ እርምቶች የሚወሰዴበት አሰራር አሇመኖሩ፤  

 የሰው ኃይሌ የሚመ዗ንበት፣ ብቃቱ የሚረጋገጥበትና ስምሪቱ የሚከናወንበትን አሠራር 

ስርዓት አሇመ዗ርጋቱ፤ 

 ተሞክሮዎችን እና አዲዱስ  ሀሳቦችን በማምጣት እና በመቀመር  ከ዗ርፈ ነባራዊ ሁኔታ 

ጋር የማሊመዴ ክፌታት መኖሩ፤  

 በየዯረጃው ቴክኖልጂ የተዯገፇ የዕውቀት ዕቀባ (KMS)፣ የመረጃ ሥራ አመራር እና 

የአገሌግልት አሰጣጥ (E-service) ሥርዓት በበቂ ሁኔታ አሇመዲበር  

በዋናነት የተስተዋለ ክፌተቶች ናቸው፡፡ 

3.3.2 በክሌልች  የኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋማት አዯረጃጀት፣ አመራርና ፇፃሚ ነባራዊ ሁኔታ 

በዙህ የስትራቴጂ ዜግጅት የተሰበሰቡ መረጃዎች እንዯሚጠቁሙት በክሌልች፣ ዝኖችና 

ወረዲዎች የሚገኘው መዋቅር የኢንደስትሪ ሌማት ተሌዕኮን ሇማሳካት በሚችሌበት ዯረጃ ሊይ 

አሌዯረሰም፡፡ በኦሮሚያ፣ አማራ፣ በሶማሉያ ክሌልች እና በአዱስ አበባና ዴሬዲዋ ከተማ 

አስተዲዯር የኢንደስትሪ ቢሮ ከኢንቨስትመንት ቢሮ ጋር በጋራ የተዋቀረ ነው፡፡ በአምራች 

ኢንደስትሪ የሀገር ውስጥ የግሌ ባሇሀብት ኢንቨስትመንትና ሌማት በዋናነት የመምራት 

ኃሊፉነት ሇክሌልች የተሰጠ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ሲዲማ እና ትግራይ ራሱን ችል በኢንደስትሪ 

ቢሮ የተዋቀረ ሲሆን ቀሪ ክሌልች ማሇትም ዯቡብ፣ ዯቡብ ምዕራብ፣ አፊር፣ ጋምቤሊ፣ 

ቤንሻንጉሌ እና ሏረሪ  ከንግዴ ቢሮ ጋር በጋራ የተዋቀረ ነው፡፡ የኢንደስትሪ ቢሮው ከንግዴ 

ጋር ተጣምሮ መዋቅሩ እንዱሁም በውስጡ ያለ አመራሮችና ባሇሙያዎች በዋናነት አብዚኛውን 

ጊዛያቸው የሚያጠፈት በዕሇት ስራ በሆነው የንግዴ ስራ ዗ርፌ ሊይ በመሆናቸው አሁንም 

ኢንደስትሪው ተገቢውን ትኩረት እንዲያገኝ እንቅፊት መሆኑ አሌቀረም፡፡ ሇማሳያ ያህሌ 

በክሌሌና በከተማ መስተዲዴር ተናባቢ ያሌሆነና የተ዗በራረቀ የተቋማት አወቃቀር የሚያመሊክት 

ተቋማት ዜርዜርን የያ዗ በአባሪ ሶስት ተያይዝ ቀርቧሌ፡፡  
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በየዯረጃው በክሌሌና ከተማ መስተዲዴር ያካሄዴናቸው ውይይቶች የኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ 

መዋቅሮች የስራ ሂዯቶች የተሻሇ የማስፇፀም ዓቅም ከመፌጠር አንፃር ክፌተት አሊቸው፡፡ 

በአንፃሩ ኢንደስትሪውን የሚመሩ የኢንቨስትመንት እና የአምራች ኢንደስትሪ ዴጋፌ የስራ 

ሂዯቶች ጥንካሬ በሌምዴም ሆነ በተቋማዊ ስሌጣን ሊይ ክፌተት ያሇባቸው ሆነው 

ይታያለ፡፡አሁን ያሇው ቁመና በሰው ኃይሌ ያሌተጠናከረና በቂ ዴጋፌ መስጠት በሚችሌበት 

ዯረጃ አይዯሇም፡፡ በቂ ስሌጠናና ቴክኒካዊ ዴጋፌ እየሰጠ እንዲሌሆነም በውይይቱ ወቅት 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  የክሌልች የኢንደስትሪ አስፇፃሚ አካሊት ሇአምራች ኢንደስትሪው 

ሇሀገራዊ ምጣኔ ሀብት ሌማት የመሪነት ሚና እንዱጫወት ሇተቋማቱ ከሀብት አመዲዯብ ጀምሮ 

የተሰጠው ትኩረት በተግባር ዜቅተኛ መሆኑን መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በክሌሌና በከተማ መስተዲዴር የኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋማት አዯረጃጀት፣ አመራርና 

ፇፃሚ ነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ የሚያመሊክተው፡- 

 የኢንደስትሪው ሴክተር ከክሌሌ  እስከ  ወረዲ ያሇው አዯረጃጀት ሲታይ  ተናባቢነት 

የጎዯሇው፣ ራሱን ችል ያሌተዋቀረና በተዯጋጋሚ የመበተንና የመዯራጀት ችግሮች 

የሚስተዋሌበት መሆኑ፣ 

 ከፌተኛው የኢንደስትሪ አመራር ኢንደስትሪውን ሇማሌማትና ውጤት ሇማምጣት 

የሚያስችለ ተሌዕኮዎች፣ ኘሮግራሞችና ተግባራትን በተገቢው መንገዴ ሇይቶ 

ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻዎች ከማስገን዗ብና ሇ዗ርፊ የሚያዯረገው ክትትሌና ዴጋፌም 

ዜቅተኛ መሆኑ፣ 

 አዯረጃጀቱም ከፇጠረው ክፌተት በተጨማሪ በተሇይ የአመራርና የፇፃሚ አካሊት ዗ርፈ 

የሚጠይቀውን እውቀት፣ አመሇካከት እና ክህልት ተሊብሶ የማስፇጸም አቅም ማነስ፤ 

 በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና ፇፃሚዎች በበቂ ሁኔታ በ዗ርፊ ዘሪያ ግንዚቤ 

ከመፌጠርና የሚሰጡ ክህልት ማበሌጸጊያ ስሌጠናዎች አፇፃፀም ዜቅተኛ መሆን፤ 

 ዗ርፊን ሇመዯገፌ የሚያስችሌ የሰው ሃይሌ እጥረት፣ የሰው ኃይሌ የሚመ዗ንበት፣ 

ብቃቱ የሚረጋገጥበትና ስምሪቱ የሚከናወንበትን አሠራር ስርዓት አሇመ዗ርጋቱ፤ 

 በቂ በጀት፣ የስራ መሣሪያዎችና የተሽከርካሪ አቅርቦት ያሇመኖር ሇአምራች 

ኢንደስትሪው የሚፇሇገውን ዴጋፌ ሇማዴረግ ማነቆዎች መሆናቸውን ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 
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3.4 ቀዴሞ ከተጠኑ ጥናቶች የተወሰደ አንኳር ጉዲዮች 

ከዙህ ቀዯም በፖሉሲ ጥናትና ምርምር ኢንስቲትዩት ሏምላ 2009 ዓ.ም በህትመት ከወጣው 

የሃገር ውስጥ የግሌ ባሇሃብት በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ የሞተርነት ሚናውን 

ከመጫወት አኳያ ያለት ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የመፌትሄ አቅጣጫዎች ጥናት እና 

በኢትዮጵያ አምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የፖሉሲ 

አማራጮች ከሚሌ ጥናት፣ በቀዴሞ ሳይንስና ቴክኖልጂ ሚ/ር በኢትዮጵያ ሳይንስ አካዲሚ 

የሳይንስና ቴክኖልጂ የሰው ሃብት አቅርቦትና ፌሊጏት ጥናት June 2015.GC፣ ከዪኒድ 

UNIDO capacity building assessment at the Ministry and its institutes ጥናት፣ 

የአዲማ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የአምራች ኢንደስትሪው 

የአስር ዓመት የሰው ሃብት ፌሊጎት ዕቅዴ ጥናት በዜርዜር በመመሌከት ከአቅም ግንባታ 

ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን አንኳር ጉዲዮች እንዯሚከተሇው በዜርዜር ተዲሰዋሌ፡፡ 

3.4.1 የሃገር ውስጥ የግሌ ባሇሃብት በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ የሞተርነት 

ሚናውን ከመጫወት አኳያ ያለት ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የመፌትሄ 

አቅጣጫዎች ጥናት  

የሌማታዊ ዯሞክራሲ መስመር የሚከተለ ሀገራት ዋነኛ መገሇጫ ባህሪያት ከሆኑት መካከሌ 

መንግስት የሌማት ስራዎችን ሇመፇፀም እና የታቀደ እቅድችን ከግብሇማዴረስ የአመራሩ ሚና 

ከፌተኛውን ዴርሻ ይይዚሌ፡፡ ዯቡብ ኮሪያና ቻይና የመሳሰለ የሩቅ ምስራቅ እስያ ሀገራት 

በአጭር ጊዛ የሚያስዯንቅ ውጤት ያስመ዗ገቡት ብቃትና ቀጣይነት ያሇው የመሪነት ሚና 

በመፌጠራቸው ነው፡፡ ኢንደስትሪን ሇማሌማት የብዘ ባሇዴርሻ አካሊት ጥረትና ርብርብ 

የሚጠይቅ ሲሆን ዗ርፈን ውጤታማ ሇማዴረግ በእውቀት ሊይ የተመሰረተ አመራር 

ያስፇሌገዋሌ፡፡ አሁን ባሇው የሀገራችን ነባራዊ ሁኔታ አምራች ኢንደስትሪው የተጠበቀውን 

ያህሌ እንዲያዴግ ካዯረጉት ዋነኛ ምክንያቶች መካከሌ አንደ በተሇያየ ዯረጃ የሚገኙ አመራሮች 

ብቃትና ችልታ እንዱሁም የማስፇፀም አቅም ማነስ እንዯሆነ የተሇያዩ ጥናቶችና የሪፓርት 

ሰነድች ያመሊክታለ፡፡ ሏምላ 2009 ዓ.ም በኢፋዳሪ ፖሉስ ጥናትና ምርምር ኢንስቲትዩት 

የሃገር ውስጥ የግሌ ኢንደስትሪው ውስጥ የሞተርነት ሚናውን ከመጫወት አኳያ ያለት 

ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የመፌትሄ አቅጣጫዎች በሚሌ የተጠናው ጥናት በኢንደስትሪ 

አመራሮችና ባሇሙያዎች ሊይ የተስተዋለ ዋና ዋና ችግሮች እንዯሚከተው ቀርበዋሌ፡፡ 
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በኢንደስትሪ ሌማት ፓሉሲና ስትራቴጂዎች ሊይ የአመሇካከት ብዥታ በተመሇከተ፡- 

 ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌ ወረዲዎች ዴረስ ያሇው የኢንደስትሪ አመራርና ባሇሙያ በሀገሪቱ 

የኢንደስትሪ ፓሉሲና ስትራቴጂ ሊይ የጠራ ግንዚቤና ተግባቦት አሇው ሇማሇት 

እንዯማያስዯፌር፣  

 በየዯረጃው ያለ አመራሮች እና ፇፃሚ አካሊት በኢንደስትሪ ሌማት ፓሉሲና ስትራቴጂ 

ዘሪያ በቂ ግንዚቤ ጨብጦ ወዯ ስራ ከመግባት አንፃር ሰፉ ክፌተቶች መኖራቸውን፣ 

 በሀገራችን የኢንደስትሪ ስትራቴጂ ሊይ የግለ ሴክተር በተሇይም የሀገር ውስጥ የግሌ 

ባሇሀብቱ ሇኢንደስትሪው ሌማትና ዕዴገት አንቀሳቃሽ ሞተር ወይም ዋና ተዋናይ 

መሆኑ በግሌፅ የተቀመጠ ቢሆንም የሀገር ውስጥ የግሌ ባሇሀብቱ ይህን የሞተርነት 

ሚና እንዱጫዎት ከማዴረግ አኳያ በአመራሩና በባሇሙያው የተሰራው ስራ አጥጋቢ 

አሇመሆኑን፣  

 በሀገራችን የኢንደስትሪ ስትራቴጂ ሰነዴ የሀገር ውስጥና የውጪ ባሇሀብት አቀናጅቶ 

የመጠቀም አቅጣጫ የዕውቀትና ቴክኖልጂ እንዱሁም የካፒታሌ ዕጥረት ከመፌታት 

አንፃር ያሇው ፊይዲ በግሌፅ ያስቀመጠ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ የጎሊ ተጨባጭ ውጤት 

ያሌታየበት ከመሆኑም በሊይ ሁሇቱን ባሇሀብቶች አቀናጅቶ ሉያሰራ የሚችሌ የአሰራር 

ስርአት አሇመ዗ርጋቱን፣ ክትትሌና ግምገማ ያሌተዯረገበት ከመሆኑም በሊይ ይህን 

ተግባር የሚያከናወነው አካሌም በግሌፅ የሚታወቅ አሇመሆኑን ጥናቱ አመሊክቷሌ፡፡ 

በተጨማሪም የትራንስፍርሜሽን አመራር ብቃት መጓዯሌ Absence of transformational 

leadership qualities/ በተመሇከተ፡- 

 በ዗ርፊ የትራንስፍርማሽን አመራር የተፇጠረ ባሇመሆኑ በተሇይ የሚመሩትን መ/ቤት 

ራዕይ፣ ግብ እና አሊማ ከሀገራዊ ራዕይና ተሌዕኮ ጋር በማስተሳሰር በብቃት ወዯ ተግባር 

መቀየርና ፇጣን ሇውጥ ማምጣት ያሇመቻሌ፣ 

 አዲዱስ ባሇሀብቶችን ወዯ አምራች ኢንደስትሪው ሇመሳብ እንዱሁም ቀዴመው በ዗ርፈ 

የተሰማሩትን ባሇሀብቶች አቅም ሇመገንባት ብቃት ያሇው አመራርና ባሇሙያ በስፊት 

ማፌራት ያሇመቻሌ፣ 

 በ዗ርፈ የተቋማት አመራሮች የማስፇፀም አቅም ውስንነት ጎሌቶ የሚታይ መሆኑንና 

በተሇይ በታችኛው የአስተዲዯር እርከን በዝንና ወረዲ ያሇውን ነባራዊ ሁኔታ በግሌፅ 
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አመሊካች ከመሆኑም በሊይ አብዚኛው ጊዛ በታችኛው የአስተዲዯር እርከን የሚገኙ 

አመራሮች ጥቃቅንና ዯራሽ የሆኑ ስራዎች ሊይ የተጠመደ መሆናቸውን፣ 

 በተጨማሪም በአካባቢያቸው የሚገኙ በአንፃራዊ የተሻለ ተፇጥሮአዊ እና ሰው ሰራሽ 

አቅሞችን ሇይቶ በዚው ሌክ ተወዲዲሪ የሆኑ አምራች ኢንደስትሪዎችን እንዱፇጠሩ 

ሇማዴረግ የአቅም ክፌተት መኖሩን፣ 

 አምራች ኢንደስትራዎችን መዯገፌ የሁለም ባሇዴርሻ አካሌ ኃሊፉነት እንዯሆነ 

ቢታወቅም በቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊት የሚገኙ በተሇያዩ ዯረጃ ያለ አመራሮች 

በኢንደስትሪ ሌማት ዘሪያ ያሊቸው ግንዚቤ አናሳ መሆኑን እና ትራንስፍርሜሽን 

የአመራር ብቃት መጓዯሌ እና ሩቅ አሳቢ ያሇመሆናቸውን፣  

 በየዯረጃው በሚገኙ አመራሮች ኢንደስትሪን ማሌማት የህሌውና ወይም በእዴገት 

የመቀጠሌ ወይም ያሇመቀጠሌ ጉዲይ አዴርጎ ያሇ ማየት ብልም ከበሊይ አካሌ ቅስቀሳን 

የመጠበቅ አዜማሚያ የሚስተዋሌ መሆኑን፣ 

በጥናት ሰነደ ጏሌተው የተመሊከቱ አንኳር ነጥቦች ናቸው፡፡ 

3.4.2 በኢትዮጵያ አምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ተግዲሮቶች፣ 

ዕዴልችና የፖሉሲ አማራጮች ጥናት 

በሀገራችን የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማትን በሀገር አቀፌ ዯረጃ ሇማሳዯግ በቀጥታም ሆነ 

በተ዗ዋዋሪ መንገዴ ከፌተኛ ዴርሻና ሚና ያሊቸው አካሊት ስንመሇከት የቀዴሞውን የሳይንስና 

ቴክኖልጂ ሚኒስቴርና በስሩ ያለ ተቋማት፣ የኢንደስትሪ ሚኒስቴርና በስሩ ያለ የምርምርና 

ሌማት ኢንስቲዩቶች፣ ዩኒቨርስቲዎችና ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩቶች፣ የቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ 

ተቋማት፣  የክሌሌ ሳይንስና ቴክኖልጂ ቢሮ/ኤጀንሲዎች፣ የኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን፣ 

ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን፣ የኢንደስትሪ ፓርኮች ኮርፖሬሽን፣ የፊይናንስ ተቋማት፣ 

የንግዴና ሙያ ማህበራት፣ ወ዗ተ እንዯሚገኙበት ጥናቱ በመጠቆም፤ እነዙህና ላልችም 

ተቋማት በሀገራችን የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ሊይ የሚጫወቱት ሚና እንዯሚኖር 

ቢታወቅም በቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ዘሪያ  ግሌፅ ተሌዕኮ በማንገብ ተቋማት 

የሚጠበቅባቸውን ሚና ከመፇፀም አንፃር ምን ዯረጃ ሊይ እንዯሚገኙ  ጥናት በስፊት ሇመዲሰስ 

የሞከረ ከመሆኑም በሊይ በአምራች ኢንደስትሪው ዗ርፌ የቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግርን ተሌዕኮ 

ሇማሳካት በየንዑስ ዗ርፊ ያሇው የሰው ሃይሌ ምን እንዯሚመስሌ ሇማየት ሞክሯሌ፡፡ 
 



 

45 

 

በመጀመሪያ ዯረጃ በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ የሙያተኞች ስርጭት በተመሇከተ፡-  

እያንዲንደ ሴክተር የራሱ ሙያዊ መስፇርቶች ያለት ሲሆን  ተፇሊጊ ሙያዎቹም የቴክኖልጂ፣ 

የተፇጥሮ ሳይንስ እና የማህበራዊ ሳይንስ ባሇሙያዎችን ያካትታሌ፡፡ በአምራች ኢንደስትሪ 

዗ርፌ ያሇው በእያንዲንደ ንዑስ ዗ርፍች ያለትን ባሇሙያዎች ሙያ ስብጥር ወይም ፕሮፋሽናሌ 

ፕሮፊይሌ ጥናቱ እንዯሚከተሇው ተንትኖ አቅርቦታሌ፡፡  

የጨርቃ ጨርቅ ንዑስ ዗ርፌ 

በጨርቃጨርቅ ዗ርፌ የሳይንስ እና ቴክኖልጂ የሰው ኃይሌ በዋናነት በአውቶ ሜካኒክስ 

(8.5%)፣ በሜካኒካሌ መሏንዱሶች (7.1%)፣ በጨርቃጨርቅ መሏንዱሶች (7%) እና 

በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ (6.4%)  የተያዘ ናቸው። የመጨረሻዎቹ ሁሇት ሙያዎች ዗ርፌ-

ተኮር ናቸው። ከምህንዴስና መስኮች መካከሌ የኬሚካሌ ኢንጂነሪንግ, ሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ, 

ኤላክትሪካሌ ኢንጂነሪንግ, የጨርቃጨርቅ ምህንዴስና  ባሇሙያዎች በ዗ርፈ ውስጥ 

ተሰማርተው ይገኛለ፡፡ በምስለ የተሇያዩ ሙያዊ ስብጥር ያቀረበ ሲሆን፤ የመካኒካሌ እና 

የኤላክትሪካሌ ምህንዴስና ሙያዎች በ዗ርፈ ውስጥ በተመጣጣኝ መጠን ተወክሇዋሌ፡፡ 

የማህበራዊ ሳይንስ መስኮች፣ በተሇይም የአስተዲዯር እና የሒሳብ አያያዜ በተመጣጣኝ ዯረጃ 

ዴርሻ ቢኖራቸውም ካሇው የስራ ስፊት አንፃር ዴርሻቸው እየቀነሰ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ 

 

የቆዲ ንዑስ ዗ርፌ  

በቆዲው ዗ርፌ ያሇው የሚያተኞች ሥብጥር ኤላክትሪሽያኖች (19%) እና አይቲ ባሇሙያዎች 

(18%) የተሸፇነ ሲሆን  በአንጻራዊነት አስፇሊጊ የሆኑት ላልች ሙያዎች ኤላክትሮኒክስ 
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(10%) ፣ የሌብስ ዱዚይን እና ፊሽን (9.8%)፣ የግንባታ ቴክኖልጅስቶች (9.8%) እና አጠቃሊይ 

ሜካኒክስ (5%) ይገኙበታሌ። ከተፇጥሮ ሳይንስ ዗ርፍች መካከሌ ከጠቅሊሊው የሰው ኃይሌ 

ኬሚስቶች, 2% ናቸው፡፡ በ዗ርፈ የሌብስ ዱዚይንና ፊሽን፣ ኤላክትሮኒክስ፣ ኮንስትራክሽን፣ 

የቆዲ እና የቆዲ መሳሪያዎች ኦፕሬተሮች ወዯ ዗ርፈ የመቀሊቀሌ ሁኔታ ከጊዛ ወዯ ጊዛ 

እየጨመረ ሲሄዴ የምህንዴስና መስኮች ግን  መቀነስ አሳይቷሌ፡፡ 

 

የስኳር ኢንደስትሪ  

የስኳር ኢንደስትሪው በዋናነት በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ዯረጃ የተያ዗ ነው። 

በተሇይ ቴክኒካሌ/ማሽን፣ አጠቃሊይ መካኒኮች፣ አውቶሜካኒኮች፣ ኤላክትሪሺያኖች እና 

በኤላክትሮኒክስ ሙያ የሰሇጠኑት ከፌተኛ ቁጥር ይይዚለ፡፡ የምህንዴስና መስክ ባሇሙያዎች 

ምንም እንኳን በቁጥር አነስተኛ ቢሆኑም በኤላክትሪካሌ፣ በሲቪሌ፣ በሜካኒካሌ እና በኬሚካሌ 

ምህንዴስና ሙያ የተመረቁ እንዲለ ያሳያሌ፡፡ ሇስኳር ኢንደስትሪ አንዲንዴ ሴክተር-ተኮር 

መስኮች የመስኖ ምህንዴስና (0.2%) እና የግብርና ባሇሙያዎች (1.8%) አለት፡፡ 
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የኬሚካሌ ኢንደስትሪ  

የኬሚካሌ ኢንደስትሪው በከፌተኛ ዯረጃ  ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና በሰሇጠኑ 

የቴክኖልጂስቶች የተያ዗ ሲሆን እነዙህም አጠቃሊይ መካኒኮች (10%)፣ ኤላክትሪሺያኖች 

(9%)፣ አውቶ-ሜካኒክስ (5%) ናቸው፡፡ የመካኒካሌ እና የሲቪሌ ምህንዴስና ባሇሙያዎችም 

በኢንደስትሪው ውስጥ ተቀጥረው እየሰሩ የሚገኙ ሲሆን ያሇፇው ሁኔታ የሚያሳየው ሜካኒካሌ 

ኢንጂነሪንግ፣ ሲቪሌ ምህንዴስና እና የአይቲ መስኮች በኢንደስትሪው ውስጥ ከጊዛ ወዯ ጊዛ 

እየጨመረ መምጣቱን ነው። 

 

የብረታ ብረት እና ኢንጂነሪንግ ንዑስ ዗ርፌ  



 

48 

 

በብረታ ብረት እና ኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ ውስጥ በብዚት ያለት ባሇሙያዎች አጠቃሊይ 

መካኒኮች (13%) ፣ ማሽነሪ (10%) እና ኤላክትሪክ ባሇሙያዎች (7%) ናቸው። ከምህንዴስና 

዗ርፍች መካከሌ የኤላክትሪክ መሏንዱሶች (4%) ከፌተኛውን ቁጥር ይይዚለ፡፡ ያሇፇው ሁኔታ 

እንዯሚያሳየው የማሽን ባሇሙያዎች፣ አጠቃሊይ መካኒኮች፣ የአይቲ ባሇሙያዎች ወ዗ተ በ዗ርፈ 

ውስጥ እየጨመረ መምጣቱን ሲሆን ይህም ዗ርፈ ሇእነዙህ ሙያተኞች  ከፌተኛ ፌሊጎት 

እንዲሇው ያመሊክታሌ፡፡ 

 

የፊርማሲ ንዑስ ዗ርፌ   

የፊርማሲ ኢንደስትሪው ከቴክኖልጂ መስኮች ይሌቅ በተፇጥሮ ሳይንስ ዗ርፍች የተመሊ ሲሆን 

ኬሚስቶች (11%)፣ ባዮልጂስቶች (7.5%) እና ፊርማሲስቶች (7.2%) ከፌተኛ ቁጥር የሚይዘ 

ሙያተኞች ናቸው፡፡  በተጨማሪም ፊርማሲ (4.5%) እና የሊቦራቶሪ ቴክኒሻኖች (3.6%) 

በሁሇተኛ ዯረጃ ከፌተኛ የሆነ ቁጥር አሊቸው፡፡ የኬሚስቶች እና የባዮልጂስቶች ቁጥር 

በኢንደስትሪው ውስጥ እየጨመረ መገኘቱን መረጃዎች ያመሊክታለ፡፡ 
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የምግብ ንዑስ ዗ርፌ    

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና መስኮች በምግብ ኢንደስትሪው ውስጥ በቁጥር 

የበሊይነቱ አሊቸው ከነዙህም ውስጥ ማሽኒስት፣ አውቶ መካኒክ፣ ኤላክትሪኮች እና አጠቃሊይ 

መካኒኮች ይገኙበታሌ። እንዯ የምግብ ሳይንስ ቴክኖልጂ፣ የእንስሳት ሳይንስ እና የሊብራቶሪ 

ቴክኒሻኖች ያለ አንዲንዴ ሴክተር-ተኮር መስኮችም ይገኙበታሌ፡፡ ባሇፈት አምስት ዓመታት 

የምግብ ሳይንስ ቴክኖልጅስቶች ዴርሻ ከ 2% ወዯ 2.5% አያዯገ ሲሆን የላልች ሙያዎች 

ዴርሻ ግን ሇውጥ ያሊሳየ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ 

 
 

በአጠቃሊይ ከሊይ በየንዑስ ዗ርፊ የቀረበው መረጃ እንዯሚያመሊክተው በአምራች ኢንደስትሪው 

ያሇው የሰው ሃይሌ ብዚት፣ ስብጥር እና ጥራት ቴክኖልጂ የመቀበሌ አቅም እና ቴክኖልጂ 

ሽግግር ተግባራት ወሳኝ ሚና ያሇው ሲሆን፤ ነገር ግን በጥናቱ በታየው መሰረት ኢንደስትሪው 

ያሇው በመጀመሪያ ዱግሪ እና ከዙያ በሊይ የትምህርት ዯረጃ ባሇው የሰው ሃይሌ ብዚት እጅጉን 

አነስተኛ ነው (9.32%)፡፡ ከዙህ ዴርሻ ውስጥም 8.53% የሆነውን የያ዗ው የመጀመሪያ ዱግሪ፣ 

0.75% ሁሇተኛ ዱግሪ እና 0.04% ሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው ናቸው፡፡ የቴክኖልጂ ሽግግርን 

ሇማሳካት ከሚያስፇሌገው የተማረ የሰው ሃይሊ ፌሊጎት እና ስብጥር አንፃር ስንመሇከት እጅጉን 

ያነሰ እንዯሆነ መረዲት ይቻሊሌ፡፡  

በተጨማሪም የቴክኖሌጂ ሽግግር የምህንዴስና፣ ቴክኖልጂና እና ተፇጥሮ ሳይንስ ትምህርቶችን 

በከፌተኛ ዯረጃ የሚፇሌግ ቢሆንም ነገር ግን ካሇው የሰው ሀይሌ ከ50 ፏርሰንት በታች 

መሆኑን ጥናቱ ያመሊክታሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የአምራች ኢንደስትሪዎች የውጭ ባሇሙያን 

በመቅጠር የቴክኖልጂ አቅምን ሇማሳዯግ የሚያዯርጉት ሙከራ ዜቅተኛ መሆኑን ከተዯረገው 
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ዲሰሳ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ አምራች ኢንደስትሪዎች በሀገር ውስጥም ሆነ በውጭ ሀገራት 

ከሚሰጡ ስሌጠናዎች አዲዱስ እና የተሻሻሇ ምርቶችን እና የአመራረት ዗ዳዎችን ከመተግበር 

አኳያ ያገኙት ተጠቃሚነት አጥጋቢ እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ በቴክኖልጂ ሽግግርና 

ሌማት ዘሪያ የቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊትና የአምራች ኢንደስትሪው ያሇበትን ቁመና 

በሚያመሊክተው ጥናት የተዯረገው ዲሰሳ የተስተዋለ ክፌተቶችና ምክረ-ሃሳቦች እንዯሚከተሇው 

በዜርዜር ቀርበዋሌ፡፡ 

 የቴክኒክ ስራዎችን የሚሰሩ በዱፕልማ እና ቴክኒክና ሙያ የተመረቁ ባሇሙያዎች 

የተሻሇ ዴርሻ ያሊቸው ሲሆን የመጀመሪያ ዱግሪ እና ከዙያ በሊይ ያለ ባሇሙያዎች 

ቁጥር ግን ዜቅተኛ በመሆኑ፤ ዗መናዊ ቴክኖልጂን ሇመረዲት እና ዯረጃውን የጠበቀ 

ምርምርን ሇማካሄዴ አስቸጋሪ እንዯሚያዯርገው፣ 

 አምራች ኢንደስትሪው የሚመራው ጥቂት ክህልት ባሊቸው ባሇሙያዎች እንጂ በበቂ 

ዕውቀትና ክህልት ሊይ የተመሰረተ እንዲሌሆነ፣  

 ዜቅተኛ የዕውቀትና ክህልት /ትምህርት ዜግጅት/ ያሇውን የሰው ሃይሌ ይዝ ቴክኖልጂን 

በአግባቡ ማሸጋገር አስቸጋሪ እንዯሚሆን፣  

 አምራች ኢንደስትሪው የማምረት አቅሙን ሇማሳዯግና ተወዲዲሪ ሇመሆን 

የሚያስችለትን ቴክኖልጂዎች ከመምረጥ ጀምሮ መረጃን አዯራጅቶ ከመያዜና 

ከመተግበር አኳያ ዜቅተኛ አፇፃፀም ያሇው መሆኑ፣ 

 ከቴክኖልጂ ሽግግር አንፃር በመንግስት የሚቀርበው ዴጋፌና ማበረታቻ እጅጉን ዜቅተኛ 

እንዯሆነ፣ 

 የሳይንስና ቴክኖልጂ መረጃ ማዕከሌ ቴክኖልጂ የት እንዯሚገኝ የሚያሳይ የተሟሊ 

መረጃ ቋት ሉኖረው እንዯሚገባ ቢታወቅም ተግባራዊ እንቅስቃሴው በሚፇሇገው ዯረጃ 

የተጠናከረ አይዯሇም፡፡ ዩኒቨርሲቲዎች፣ የምርምር ተቋማት፣ ወ዗ተ በመረጃ መረብ 

እንዱገናኙ ማዴረግ ማዕከለ ሉያከናውናቸው ከሚገቡ ተግባራት ውስጥ ተጠቃሽ 

ቢሆንም ተግባራዊ እንቅስቃሴ የተዯረገ ያሇመሆኑ፣ 

 ከትምህርት ሚኒስቴር ጀምሮ እነዙህ ተቋማት በቴክኖልጂ ሽግግር ሚና ቢኖራቸውም 

በሚፇሇገው ዯረጃ አገሌግልት እየሰጡ እንዲሌሆነ፣  

 በውጭ ካምፒኒዎች ሇሰራተኞች የሚሰጡት ስሌጠናዎች ከቴክኖልጂ ጋር ምንም 

ዓይነት ግንኙነት አሇመኖሩን፤ 
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 የውጭ ባሇሙያዎች ሀገር ውስጥ በሚቆዩበት ጊዛ ምን ያህሌ የዕውቀት ሽግግር 

እንዲዯረጉ የሚመ዗ንበት እና ክትትሌ የሚዯረግበት ሁኔታ አሇመኖሩ፤ 

 መሪ አምራች ኢንዯስትሪዎችን ወይም ኩባንያዎችን በመሇየት እና በማዯራጀት 

ተገቢውን ተሞክሮን የማስተሊሇፌ ችግር እንዲሇ፣ 

 በአምራች እንዯስትሪው ውስጥ ከሚከናወኑ ተግባር ተኮር የምርምር ስራዎች 

የኢንዯስትሪውን ነባራዊ ሁኔታ ከማሻሻሌ አንፃር እጅግ ውስንነት ያሇው መሆኑን፣ 

 በአምራች ኢንዯስትሪው የሰው ሀይሌ ክህልት ማጠናከሪያ ስሌቶች ያሌተ዗ረጉ መሆኑ፣ 

 የምርምር ኢንስተትዩቶች አሁን ባሇው ሁኔታ አብዚኛውን ጊዛ የሚያጠፈት 

በፊሲሉቴሽን ስራ ሊይ ከመሆኑም በሊይ እነዙህ ኢንስቲትዩቶች አምራች ኢንደስትሪው 

የሚፇሌገውን አገሌግልት በሚፇሇገው ዯረጃ እና ተወዲዲሪ በሚያዯርገው ሁኔታ 

ሇማቅረብ አቅማቸውን ማሳዯግ እንዯሚጠበቅባቸው፣ 

 ትኩረት የተሰጣቸው ዗ርፌችን መሰረት ባዯረገ መሌኩ ሇመሪነት ብቁ የሆኑ 

ኢንደስትሪዎችን መምረጥ የመጀመሪያ ስራ ሉሆን ይገባሌ፡፡ በየ዗ርፈ ቢያንስ ሁሇት 

ተቋማት በቴክኖልጂ መሪነት ሉመረጡ እና ተፇሊጊ ሁኔታዎች በሰው ሃይሌ፣ መሰረተ 

ሌማት እና ትስስር ወ዗ተ ሉያሟለ እንዯሚገባ፣ 

 የቴክኖሌጂ መሪ አምራች ኩባንዎችን የሚከተለ ላልች ኢንዯስትሪዎችን ማበረታታት 

እንዯሚያስፇሌግ፣ 

 ሀገራዊ የቴክኖልጂ አቅም ግንባታን የሚከተለ ኢንደስትሪዎችን ትኩረት ያዯረገ 

የማበረታቻ ስርዓት ሉ዗ረጋ እንዯሚገባ፣  

 የአምራች ኢንዯስትሪው በምርምርና ስርፀት ተግባራት ሊይ ያሇውን ተሳትፍ ማሳዯግ 

እንዯሚያስፇሌግ፣ 

 የአንዴ ሃገር የቴክኖልጂ አቅም በዋናነት የሚሇካው በሚኖረው የሰው ሃይሌ ብቃትና 

ጥራት ሲሆን ማሳያውም ቴክኖልጂን የመረዲት እውቀት እና የመጠቀም ክህልት ያሇው 

የሰው ሃይሌ ሉሟሊ እንዯሚገባ፣ 

ጥናቱ ያመሊከተ ከመሆኑም በሊይ የቴክኖሌጂ ሽግግር መሰረተ ሌማት በአንዴ ሀገር የቴክኖልጂ 

ሽግግርና ሌማት ውስጥ አስፇሊጊ የሆኑና የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ትግበራን ዕውን 

ሇማዴረግ የሚያስችለ መሰረተ ሌማቶችን የሚያካትት ሲሆን፤ ከነዙህም ውስጥ ኢንኩቤሽን 

ማዕከሊት (incubation centers)፣ የሳይንስና ቴክኖልጂ ፓርክ (Science and technology 

parks)፣ የምርምር ተቋማትና የምርምር ዴጋፌች፣ የጥራትና ዯረጃዎች (Quality and 
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standards)፣ የፊይናንስ መሰረተ ሌማት (Financial infrastructure)፣ የቴክኖሌጂና ኢኖቬሽን 

ተግባራትን ሇመዯገፌ የሚያግ዗ የዴጋፌ አገሌግልቶች (innovation fund)፣ የሳይንስ 

ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን መረጃዎች የሚሰባሰቡበት፣ የሚተነተኑበትና በግብአትነት እንደውለ 

የሚዯራጅበት የመረጃ መሰረተ ሌማት (Informational infrastructure) እና ተቋማዊ 

አዯረጃጀቶችን እንዯ ካውንስሌ (national research council) ያለትን የሚያካትት የቴክኖልጂ 

ሽግግርን የሚዯግፈ የቴክኖልጂ ሽግግር መሰረተ ሌማትና የአሰራር ስርአት መ዗ርጋት 

እንዯሚገባው ጥናቱ አመሊክቷሌ፡፡  

3.4.3 የሳይንስና ቴክኖልጂ የሰው ሃብት አቅርቦትና ፌሊጎት በኢትዮጵያ ጥናት 

በሳይንስና ቴክኖልጂ የተመረቁ የሰራተኛውን ሃይሌ የትምህርት ዯረጃ እንዯሚያመሇክተው 70 

በመቶው የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ዯረጃ ያሊቸው ሲሆኑ፣ 26 በመቶዎቹ 

በቢ.ኤስ.ሲ እና 4 በመቶው የማስተርስ ዱግሪ ያሊቸው ናቸው። በቴክኖልጂ እና በሳይንስ 

ከተመረቁ የሰው ሃይሌ መካከሌ በቴክኖልጂው ዗ርፌ የሚሰሩት ግንባር ቀዯም ናቸው። የሳይንስ 

እና ቴክኖልጂ የሰው ኃይሌ ከዙህ በፉት ያለት ሁኔታዎች እንዯሚያሳዩት በኢንደስትሪዎች 

ውስጥ ካሇው አጠቃሊይ የሥራ ስምሪት ዕዴገት ጋር ሲነፃፀር የገበያው ፌሊጎት በ 4.4% እያዯገ 

መምጣቱን ያሳያሌ ። በሳይንስ እና ቴክኖልጂ መስክ ከተቀጣሪ የሰው ሃይሌ ውስጥ፣ ምንም 

እንኳን የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ዯረጃ አብሊጫ ያሊቸው ቢሆንም ዓመታዊ 

በመቶኛ ዕዴገትን በተመሇከተ MSc (17.5%) እና BSc (6.2%) የትምህርት ዯረጃ ያሊቸው 

ሲሆኑ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተመራቂዎች (3.3%) ነው። ይህ የሚያሳየው 

ቁጥራቸው እየጨመረ የመጣ የቢኤስሲ እና የኤምኤስሲ ተመራቂዎች ወዯ ሳይንስ እና 

ቴክኖልጂ የስራ ሃይሌ እየተቀሊቀለ እንዯሆነ ነው። 

በቢኤስሲ ዯረጃ ከአጠቃሊይ የምህንዴስና ሙያ ውስጥ የኤላክትሪካሌ ኢንጂነሪንግ የቴክኖልጂ 

መስክ 24.4% በመሆን ከፌተኛውን ቁጥር ይይዚሌ፡፡ ላልች የትምህርት መስኮች የኬሚካሌ 

ምህንዴስና 19.1%፣ ሜካኒካሌ ምህንዴስና 13.6%፣ የኢንደስትሪ ምህንዴስና 12.3%፣ ሲቪሌ 

ምህንዴስና 9.3% እንዱሁም የአይቲ ዗ርፌ 9.1% ነው፡፡ ይህ በግሌጽ የሚያሳየው ካለት 

መስኮች ውስጥ የሳይንስ እና ቴክኖልጂ ዓይነቶች መሆናቸውን ነው። እነዙህ ስዴስት ዓይነት 

ሙያዎች በቢኤስሲ የትምህርት ዯረጃ ወዯ 88% የሚጠጋውን የቴክኖልጂ የሰው ኃይሌ 

ይሸፌናለ። በዙህ ጥናት ውስጥ ከተካተቱት የናሙና ኢንደስትሪዎች መካከሌ በቢኤስሲ ዯረጃ 

የተፇጥሮ ሳይንስ ዗ርፌ በኬሚስትሪ የበሊይነት የተያ዗ው 41% ሲሆን ይህም የኬሚስትሪ 
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መስክ በአገሪቱ ውስጥ ካለ ኢንደስትሪዎች መካከሌ ከፌተኛ ፌሊጎት እንዲሇው ተረጋግጧሌ፡፡ 

ከላልች ሙያዎች መካከሌ በስፊት ከሚገኙት ባዮልጂ 16% እና ፊርማሲ 7.7% ይገኙበታሌ።  

በኤምኤስሲ ዯረጃ ሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ (41%)፣ መስኖ ኢንጂነሪንግ (17.2%) እና ኬሚካሌ 

ኢንጂነሪንግ (17%) በቴክኖልጂ ዗ርፌ በዋናነት የሚጠቀሱት ሙያዎች ናቸው። በላሊ በኩሌ  

ጂኦልጂስቶች (15%) ከተፇጥሮ ሳይንስ ዗ርፌ ዋናዎቹ የሙያ ዓይነቶች ናቸው።  

በጥናቱ ከተገኙት ውጤቶች መካከሌ የሳይንስ እና ቴክኖልጂ የሰው ሃይሌ በዋናነት በምርት 

ሂዯት መስመር (production line) ስራዎች ሊይ የተሰማሩ ሲሆን በፇጠራ፣ በምርምር እና 

በምርት ወይም በአገሌግልት ሌማት ሊይ ብዘም ተሳትፍ እንዯላሊቸው ያሳያሌ። 

ኢንደስትሪዎችም ያሊቸውን ክፌት የስራ መዯብ ብቁ በሆነ የሰው ኃይሌ ሇማሟሊት ገበያው 

ውስጥ ያሇው የሰው ሃይሌ የክህልት እጥረት እና ክፌተት ያሇበት ሲሆን የሳይንስና ቴክኖልጂ 

ባሇሙያዎች የክህልት ሌቡና (soft skill) እንዯሚጎሊቸው በተሇይ የእርስ በርስ ግንኙነት፣ 

የተግባቦት ፣ የዯንበኛ አያያዜ እና ማህበራዊ ግንኙነት ክህልት እጥረት ታይቷሌ። 

በተፇጥሮ ሳይንስ የተማሩ ባሇሙያዎች በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ያሇው የፌሊጎት ትንበያ 28.7 

በመቶ እና የቴክኖልጂ ባሇሙያዎች 71.3 በመቶ መሆኑን የጥናት ውጤቱ አረጋግጧሌ። 

ስሇሆነም በሳይንስ እና ቴክኖልጂ መስክ የመንግስት ቅዴሚያ ትኩረት መሆን አሇበት። በላሊ 

አነጋገር የስሌጠና ተቋማት ከፌተኛ ቁጥር ያሊቸውን ቴክኖልጂ እና የተፇጥሮ ሳይንስ ዗ርፌ 

ተማሪዎችን መያዜ አሇባቸው፡፡ 

በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ውስጥ ከሚገኙት ንዑስ ዗ርፍች የምግብና መጠጦች፣ ኬሚካሌና 

ሲሚንቶና የግንባታ ግብአቶች ዗ርፌ ከፌተኛ ቀጣሪ በመሆናቸው በቢኤስሲ ዯረጃና ከዙያ በሊይ 

የተማረ የሰው ኃይሌ ቁጥር ከላልቹ የበሇጠ ይጠይቃለ። በአጠቃሊይ ጥናቱ ከሰው ሃይሌ 

ፌሊጏትና አቅርቦት በተጨማሪ በ዗ርፊ የሚስተዋለ ጉዴሇቶችን  መፌትሄ ሇማስጠት በዋናነት 

መተኮር የሚገባቸውን ጉዲዮች እንዯሚከተሇው አመሊክቷሌ፡፡ 

 አጠቃሊይ ባሇሙያዎችን እያፇሩ ቢሆንም አምራች ኢንደስትሪዎች እንዯሚለት 

በሴክተሩ ሌዩ ሙያዎች እና ሌዩ ባሇሙያዎች ሊይ እጥረት እንዯሚስተዋሌ፣ 

 ኢንደስትሪዎች የሀገሪቱን ዓሇም አቀፊዊ ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ የምርምር እና ሌማትን 

(R&D) ስራን የማካሄዴ አቅም መገንባት እንዲሇባቸው፣  

 ተመራቂዎችን በተመሇከተ ቀጣሪ ኢንደስትሪዎች ከሚያነሱት ውስጥ የተግባር ክህልት 

እና አስፇሊጊ የኢንደስትሪ ስነ-ምግባር እና የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ የላሊቸው መሆኑ 

አሰሪዎች በስጋትነት የተጠቀሱ ከመሆኑም በሊይ፣  
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 በአጭር ጊዛ ውስጥ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ከኢንደስትሪዎች ሌዩ 

ፌሊጎት አንፃር መጠናከር እንዲሇባቸው እና  

 የተመራቂዎች የተግባር ስሌጠና እና አስፇሊጊ የኢንደስትሪ ስነ-ምግባር እና ባህሌ 

የላሊቸው መሆኑ የተመሊከተ ስሇሆነ  ማሰሌጠኛ ተቋማት ችግሩን በአግባቡ መፌታት 

አሇባቸው። የዙህ ችግር መፌቻ አንደ መንገዴ የተመራቂዎችን ተግባራዊ ዕውቀት 

በአዎንታዊ መሌኩ ሇመገንባት የሚያስችለ አስፇሊጊ መገሌገያዎችን፣ ሊቦራቶሪዎችን 

እና የኢንደስትሪ አካባቢን በመፌጠር በዩኒቨርሲቲዎች እና በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና 

ሥሌጠናዎች የተግባር ሥሌጠናን መጠናከር እንዯሚገባው፣ 

በጥናቱ የቀረበ ምክረ-ሃሳብ ነው፡፡ 

3.4.4 Capacity building assessment at the Ministry and its institutes ጥናት  

የተባበሩት መንግስታት የኢንደስትሪ ሌማት ዴርጅት የሰራው የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የአቅም 

ግንባታ ዲሰሳ ጥናት ሪፖርት በተሇያዩዩ ጊዛያት የተሰሩ ድክመንቶችን በመዲሰስ የነበሩ የአቅም 

ክፌተቶችን ሇማሳየት ሞክሯሌ፡፡ ሪፖርቱ በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ እና በኢንስቲትዩቶች ውስጥ 

ያለ ተቋማዊ አቅም ክፌተቶችን በመሇየት፣ ከተመረጡ ዯቡብ ምስራቅ እስያ መካከሇኛ ገቢ 

ካሊቸው ሀገራት መካከሌ ከማላዥያ እና ከታይሊንዴ የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመዲሰስ 

ምክረ ሃሳቦችን አቅርቧሌ፡፡  

ይህንን ዲሰሳ ሲሰራ 7S Model በሚሌ በሰባት መሇኪያዎች ሊይ የተመረኮ዗ ሲሆን ሰባቱ 

መሇኪያ ሆነው የቀረቡት ስትራቴጂ ፣ መዋቅር ፣ ስርዓቶች ፣ የጋራ እሴቶች ፣ ክህልት ፣ 

ስታፌ እና ስታይሌ ናቸው፡፡ በዙህ መነሻነት በእያንዲንደ መሇኪያ የላልች ሃገራትን ሌምዴ 

እና ሃገራችን ያሇችበትን ሁኔታ ከተሰበሰበው መጠይቅ እና በኢንተርቪው ካገኘው በመነሳት 

በቀጣይ በአጭር ጊዛ፣ በመካከሇኛ ጊዛ እና በረጅም ጊዛ የሚከናወኑ ስራዎችን ሇይቶ 

አስቀምጧሌ፡፡ ምንም እንኳን ዲሰሳው አምራች ኢንደስትሪውን ያሊካተተ እና በመንግስት 

ተቋማት ሊይ ብቻ ያተኮረ ቢሆንም በኢንደስትሪ ሚኒስቴር እና በስሩ ያለ ኢንሲቲትዩቶችን 

በ2014 እ. አ. አ. የተ዗ጋጁ ስትራተጂ ሰነድችን በማየት የስትራተጂ፣ የቴክኒክ እና የትግበራ 

ብቃት ውስንነት በኢንስቲትዩት ዯረጃ እንዲሇ አመሊክቷሌ፡፡ የሰው ሃብት ሌማት 

ሇኢንደስትሪው ፌኖተ ካርታ ስኬት ዋና አንቀሳቃሽ ኃይሌ ተብል የተገሇፀ ቢሆንም በሰነድቹ 

ሊይ በተሇየ ሁኔታ የሰው ኃይሌ ሌማት ዕቅዴና የትግበራ መርሃ ግብር አሇመቀመጡ እንዯ 

ችግር ተሇይቷሌ፡፡ በዲሰሳው ከመጀመሪያ እና ከሁሇተኛ የመረጃ ምንጭ በተሰበሰቡት መረጃዎች 
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መሰረት በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ እና በተቋማቱ መዋቅራዊ አዯረጃጀት ያሊቸው ቢሆንም የስራ 

ዜርዜር መግሇጫ፣ የስራ ዯረጃ አሰጣጥ እና አጠቃሊይ የቅጥር ሒዯቱ ሊይ ግሌጽነት የጎዯሇው 

በመሆኑ አስቸኳይ ትኩረት የሚሻ እንዯሆነ አመሊክቷሌ፡፡ ከሰራተኞች ክህልት አንፃር 

የቴክኒካዊ፣ ቴክኖልጂካዊ አስተዲዯር፣ ፊይናንስ እና ፕሮጀክት አስተዲዯር ሊይ ክፌተት እንዲሇ 

ሇይቷሌ፡፡ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በማቅረብ በኩሌ በመንግስት ትኩረት የተሰጠው ቢሆንም 

በሃገር ውስጥ አምራች ተቋማት ውስጥ የምርታማነት እና ውጤታማነት ውስንነት ያሇ 

መሆኑን ሲያመሊክት ሇዙህ እንዯ ማረጋገጫ ያቀረባቸው ነጥቦች ዯግሞ ዯካማ የሃገር ውስጥ 

የቢዜነስ አስተዲዯር፣ በቂ ያሌሆነ የግብይት ሥርዓት፣ ውስን ምርምርና ጥናት፣ ዜቅተኛ 

የቴክኖልጂ አቅም፣ ዯካማ የኢንተርፕርነር ክህልት ናቸው፡፡  

በመሆኑም ከሊይ እንዯታየው የተባበሩት መንግስታት የኢንደስትሪ ሌማት ዴርጅት የሰራው 

ዲሰሳ በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ያለ የአቅም ክፌተቶችን በመሇየት ከላልች ሃገሮች ተሞክሮ 

በማነፃፀር ያቀረበ ሲሆን በተሇይ የሰው ኃይሌ ማሌማትን፣ ማብቃትን እና በተከታታይ አቅሙን 

መገንባት አስፇሊጊነቱን አስቀምጧሌ፡፡ በማነፃፀሪያነት የወሰዲቸው የማላዥያና የታይሊንዴ 

ሃገራት ሌምድች እና ተሞክሮች በጣም ጥሩ ቢሆኑም መዋቅርን በተመሇከተ የማላዥያ 

የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር አዯረጃጀት ንግዴና ኢንደስትሪን አንዴ ሊይ የያ዗ ቢሆንም 

በአዯረጃጀቱ ውስጥ ከስትራተጂ ዜግጅት፣ ከኢንደስትሪ መረጃ አያያዜ እና ከዴጋፌና ክትትሌ 

አሰራር ጋር በተያያ዗ አንዴ ራሱን የቻሇ ዗ርፌ በማዋቀር ሥራዎችን እስከ ታችኛው እርከን 

ዴረስ የሚመሩበት አሰራር እንዲሇ መመሌከት ተችሎሌ፡፡ የታይሊንዴ ተሞክሮ ዯግሞ 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በስሩ ሶስት ክሊስተሮች ያለት ሲሆን እነርሱም የኢንደስትሪ ኢኮኖሚ 

ክሊስተር፣ የምርት ሂዯት ሱፏርቪዥን ክሊስተርና የኢንደስትሪ እና ኢንተርፕሩኑዋሌ 

ፕሮሞሽን ክሊስተር ናቸው፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ራሳቸውን የቻለ ዗ርፌ ተኮር የሆኑ 12 

ኢንስቲትዩቶች ያለ ሲሆን ከታይሊንዴ ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ቀጥተኛ ቁጥጥር ውጪ ሆነው 

ነገር ግን በሚኒስቴሩ ከፌተኛ አመራሮች ቦርዴ በሚሰየሙ ዋና ዲይሬክተሮች የሚመሩ ናቸው፡፡ 

እነዙህ ኢንደስትሪ-ተኮር ኢንስቲትዩቶች በአብዚኛው የተቋቋሙት እ.አ.አ. በ2000ዎቹ 

መጀመሪያዎቹ አስርት ዓመታት ውስጥ ሲሆን ቁሌፌ ዓሊማቸውም ኢንደስትሪ-ተኮር 

ስትራቴጂዎችን የመንዯፌ እና የመተግበር ነው። በተሇይ የታይሊንዴ ምርታማነት ኢንስቲትዩት 

(Thailand Productiovity Institute) እና የአመራር ሥርዓት ማረጋገጫ ኢንስቲትዩት 

(Management System Certification Institute) የተባለት ኢንስቲትዩቶች የኢንደስትሪውን 

ምርታማነት ሇማሳዯግና በባሇሙያዎች ብቃት ማረጋገጥ ሊይ የሚሰሩ ናቸው፡፡  ከዙህ ሌምዴ 
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በመውሰዴ በሃገራችንም የሚተገበርበት ሁኔታ ቢመቻች አምራች ኢንደስትሪው ዕዴገት ከፌተኛ 

ጠቀሜታ እንዲሇው የጥናት ሰነደ ያመሊክታሌ፡፡ በአጠቃሊይ በጥናት ሰነደ የተሇዩ ዋና ዋና 

ተግዲሮቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 በኢንደስትሪ ሚኒስቴር እና በስሩ ያለ ኢንስቲትዩቶችን በ2014 እ. አ. አ. የተ዗ጋጁ 

ስትራተጂ ሰነድችን በማየት የስትራተጂ፣ የቴክኒክ እና የትግበራ ብቃት ውስንነት 

በኢንስቲትዩት ዯረጃ መኖሩ፣  

 በተሇየ ሁኔታ የሰው ኃይሌ ሌማት ዕቅዴና የትግበራ መርሃ ግብር አሇመቀመጡ፣  

 ከሰራተኞች ክህልት አንፃር የቴክኒካዊ፣ ቴክኖልጂካዊ አስተዲዯር፣ ፊይናንስ እና 

ፕሮጀክት አስተዲዯር ሊይ ክፌተት መኖሩ፣  

 አምራች ተቋማት ውስጥ የምርታማነት እና ውጤታማነት ውስንነት ያሇ መሆኑን 

ሲያመሊክት ሇዙህ እንዯ ማረጋገጫ ያቀረባቸው ነጥቦች ዯግሞ ዯካማ የሃገር ውስጥ 

የቢዜነስ አስተዲዯር፣ በቂ ያሌሆነ የግብይት ሥርዓት፣ ውስን ምርምርና ጥናት፣ 

ዜቅተኛ የቴክኖልጂ አቅም፣ ዯካማ የኢንተርፕርነር ክህልት በዋናነት የተጠቀሱ 

ናቸው፡፡  

ከጥናት ሰነደ ከተገኘው ተሞክሮ ዲሰሳ አንፃር የታይሊንዴ ምርታማነት ኢንስቲትዩት 

(Thailand Productivity Institute) እና የአመራር ሥርዓት ማረጋገጫ ኢንስቲትዩት 

(Management System Certification Institute) የተባለት ኢንስቲትዩቶች 

የኢንደስትሪውን ምርታማነት ሇማሳዯግና በባሇሙያዎች ብቃት ማረጋገጥ ሊይ የሚሰሩ 

ናቸው፡፡ ከዙህ ሌምዴ በመውሰዴ በሃገራችንም የሚተገበርበት ሁኔታ ቢመቻች አምራች 

ኢንደስትሪው ዕዴገት ከፌተኛ ጠቀሜታ እንዯሚኖረው ተጠቁሟሌ፡፡  

3.4.5 የአምራች ኢንደስትሪው የአስር ዓመት የሰው ሃብት ፌሊጎት ዕቅዴ (2015-

2025) ጥናት  

የአዲማ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ እና የኢንደስትሪ ሚ/ር በጋራ በጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ተ዗ጋጅቶ የነበረው የአምራች ኢንደስትሪው የአስር ዓመት የሰው ሃብት ፌሊጎት ዕቅዴ ሊይ 

የላልች ታዲጊ ሃገራት ሌምዴ ብል ካቀረበው ውስጥ በሃገር ዯረጃ በአግባቡ የተሰራ የሰው 

ሃብት ሌማት ዕቅዴ ሇሰራተኛው ሃይሌ ውጤታማነትና ስኬታማነት ትሌቅ ተፅዕኖ እንዲሇው 

ያሳያሌ፡፡ ምንም እንኳን የተሰራው ዲሰሳ ጥናት ረ዗ም ያሇ ጊዛ ያስቆጠረ ቢሆን በ዗ርፈ ወቅታዊ 

ሁኔታ ሊይ በተዯረጉት ትንተናዎች የተገኙ ውጤቶች እንዯሚያሳዩት ሇ዗ርፈ በዓሇም አቀፌ 
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ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ የሰው ኃይሌ ሇማፌራትና ሇማቅረብ በርካታ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች 

መኖራቸውን ያሳያሌ። እነዙህ በወቅቱ በተዯረገ ዲሰሳ የተሇዩ ስትራቴጂያዊ ጉዲዮችም 

የሚቀርበው የሰው ኃይሌ የኢንደስትሪው ፌሊጎት የሚያሟሊ አሇመሆን፣ ዜቅተኛ የሰው ኃይሌ 

ምርታማነት፣ የሰው ኃይለ በቴክኖልጂ ሽግግር ያሇው አቅም ውስንነት፣ የሙያ ዯረጃን 

በብሔራዊ ዯረጃ መተግበር ሊይ ያሇው ውስንነት፣ ዯካማ የዩኒቨርሲቲ/ቴክኒክና ሙያ 

ትምህርትና ሥሌጠና-የኢንደስትሪ ትስስር እና የትብብር ስሌጠና እና በብሔራዊ ዯረጃ የሰሇጠነ 

የሰው ሃይሌ ዲታቤዜ እና የገበያ ፌሊጎት መረጃ ውስንነት ትኩረት እንዯሚሹ አስቀምጦ በሰነደ  

እነዙህን ሇመፌታት የሚያስችለ መፌተሄዎችን ያመሊከት ቢሆንም አሁን ባሇው ሁኔታም 

እነዙህ ችግሮች እንዲሌተቀረፈ ያሳያሌ፡፡  

በጥናቱ ሊይ የአስር ዓመቱን የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈን በንዑስ ዗ርፌ በመከፊፇሌ  የሰው 

ሃይሌ ፌሊጎት ትንበያ ሰርቷሌ፡፡ በተሰራው ትንበያ ሊይ 77 በመቶ የሚሆነው የማኑፊክቸሪንግ 

዗ርፌ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት በመካከሇኛ ዯረጃ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ሲሆን ይህም የሚሸፇነው 

በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተመራቂዎች ነው፡፡  12 በመቶ የሚሆነው የሰው ኃይሌ 

ፌሊጎት በከፌተኛ ዯረጃ የሰሇጠነ በመሆኑ ከከፌተኛ ትምህርት የሚመረቁ ናቸው ቀሪው 10% 

የሰው ሃይሌ የጠቅሊሊ አገሌግልት ሥራን የሚያከናውኑ የሰው ሃይልች እንዯሆኑ 

ያመሊክታሌ፡፡ በአጠቃሊይ ከሰው ሃይሌ ፌሊጏት ትንበያ በተጨማሪ ጥናቱ የሚከተለትን 

ክፌተቶች አመሊክቷሌ፡፡ 

 የሚቀርበው የሰው ኃይሌ የኢንደስትሪው ፌሊጎት የሚያሟሊ አሇመሆን፣  

 ዜቅተኛ የሰው ኃይሌ ምርታማነት፣  

 የሰው ኃይለ በቴክኖልጂ ሽግግር ያሇው አቅም ውስንነት፣  

 የሙያ ዯረጃን በብሔራዊ ዯረጃ መተግበር ሊይ ያሇው ውስንነት፣  

 ዯካማ የዩኒቨርሲቲ/ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና-የኢንደስትሪ ትስስር እና 

የትብብር ስሌጠና እና  

 በብሔራዊ ዯረጃ የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ ዲታቤዜ እና የገበያ ፌሊጎት መረጃ ውስንነት 

ትኩረት እንዯሚሹ አስቀምጦ በሰነደ  እነዙህን ሇመፌታት የሚያስችለ መፌተሄዎችን 

ያመሊከት ቢሆንም አሁን ባሇው ሁኔታም እነዙህ ችግሮች እንዲሌተቀረፈ ያሳያሌ፡፡  
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3.5 በተመረጡ አምራች ኢንደስትሪዎች የተከናወነ የኬዜ ጥናት 

በአምራች ኢንደስትሪዎች አሁን ሊይ የሚገኙበት የአቅም ግንባታና ሌማት  ዯረጃና ሁኔታን 

ሇመረዲት እንዱቻሌ የዲሰሳ ጥናት መጠይቅ በኦን-ሊይን ተ዗ጋጅቶ ሇተመረጡ ናሙና 

ኢንደስትሪዎች ተሰራጭቷሌ፡፡ በመሆኑም በመጠይቁ አማካኝነት የተሰበሰበው መረጃ ከዙህ 

በታች እንዯሚከተሇው ተተንትኖ የቀረበ ሲሆን ከትንተናው በሚገኘውም ውጤት በቀጣይ 

የኢንደስትሪ ሚንስትር እያ዗ጋጀ ባሇው ሀገራዊ የአምራች ኢንደስትሪ የአቅም ግንባታና ሌማት 

ስትራቴጂ የመንግስት ተቋማት ከሚወጡት ኢንደስትሪውን የመዯገፌ ግዳታ ጎን ሇጎን የግሌ 

አምራች ዗ርፈ መጫወት የሚገባውን ሚና እንዱሁም የሚጠበቅበትን ተግባርና ሀሊፉነት 

በግሌጽ ሇይቶ ያመሊክታሌ ተብል ይታሰባሌ፡፡  

ከዙህ አንፃርም ሇጥናቱ የተመረጡ ኩባንያዎች ብዚት 80 ሲሆን መጠይቁን በሚገባ ሞሌተው 

የሊኩ 26 የኤሉኮ 5 ፊብሪካዎች ሲጨመሩ 30 ኩባንያዎች ብቻ ናቸው፡፡ ሇጥናቱ በናሙናነት 

የተመረጡትና ምሊሽ የሰጡት ኩባንያዎች ብዚት በንዑስ ዗ርፌ ያሊቸው ስብጥር ሲታይ አግሮ 

ፕሮሰሲንግ 6፣ ብረታብረትና ኢንጂነሪንግ 6፣ ቆዲና የቆዲ ውጤቶች 5፣ ጨርቃ ጨርቅና 

አሌባሳት 6 እንዱሁም የኬሚካሌና የኮንስትራክሽን ግብዓቶች 6 ምሊሻቸውን ሰጥተዋሌ፡፡ 

በክሌልች ዯረጃ የኩባንያዎቹ ስብጥር አዱስ አበባ 17፣ ኦሮሚያ 5፣ አማራ 3 እና ሲዲማ 1 

ይገኙበታሌ፡፡ ከቀረበው መጠይቅ በየኩባንያዎቹ የተሰጡ ምሊሾች ትንተና እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

3.5.1 የሰው ሃይሌን በሚመሇከት 

የኩባንያዎቹ አጠቃሊይ የሰራተኛ ብዚት በመቶኛ ሲታይ እስከ 50 የሆነ 20%፣ ከ50-100 የሆነ 

12%፣ ከ100-250 የሆነ 24%፣ ከ250-500 የሆነ 16%፣ ከ500-1000 የሆነ 20% እና 

ከ1000-2500 የሆነ 8% ናቸው፡፡ የኬዜ ዲሰሳ ከተዯረገባቸው ኩባንያዎች 56%ቱ በባሇሀብቱ 

የሚመሩ ሲሆን ቀሪ 44% ዯግሞ በተቀጣሪ ይመራለ፡፡ ያሊቸው የትምህርት ዜግጅት ሲታይ 

4% ሦስተኛ ዱግሪ፣ 60% የሁሇተኛ ዱግሪ፣ 24% የመጀመሪያ ዱግሪ እና 12% ከመጀመሪያ 

ዱግሪ በታች የትምህርት ዜግጅት ባሊቸው አመራሮች የሚመሩ ከመሆኑም በሊይ የኩባንያዎቹ 

የማኔጅመንት አባሊት ባሊቸው የትምህርት ዜግጅት የቁጥር ስብጥራቸው ሲታይ በቅዯም 

ተከተሌ የመጀመሪያ ዱግሪ፣ ሁሇተኛ ዱግሪ እና የቴክኒክና ሙያ ዱፕልም/ሰርተፉኬት 

ዯረጃውን ይይዚለ፡፡ 
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የኩባንያዎቹ የምርትና ዴጋፌ ሰጪ ሰራተኞች ባሊቸው የትምህርት ዜግጅት የቁጥር 

ስብጥራቸው ሲታይ በቅዯም ተከተሌ መዯበኛ ትምህርት፣ የቴክኒክና ሙያ 

ዱፕልም/ሰርተፉኬት፣ የመጀመሪያ ዱግሪ፣ ምንም አይነት የትምህርት ዜግጅት የላሊቸው፣ 

ሁሇተኛ ዱግሪ እና በጣም ጥቂት ሦስተኛ ዱግሪ ያሊቸው ዯረጃውን ይይዚለ፡፡ የኩባንያዎች 

የአመራር ሁኔታና የትምህርት ዯረጃ በሚከተሇው ግራፌ ሇማሳያነት ቀርቧሌ፡፡ 

 

3.5.2 በኢንደስትሪው የተሰጡ የአቅም ግንባታ ስሌጠና በተመሇከተ 

የኬዜ ዲሰሳ ከተዯረገባቸው ኩባንያዎች 88%ቱ በስትራቴጂ እና/ወይም በዕቅዴ በተዯገፇ መሌኩ 

የአቅም ግንባታና ሌማት ፕሮግራሞችን እንዯሚያከናውኑ የገሇፁ ሲሆን፤ ቀሪ 12%ቱ ግን 

በስትራቴጂም ሆነ በዕቅዴ የተዯገፈ የአቅም ግንባታና ሌማት ፕሮግራሞች እንዯላሊቸው 

አመሊክተዋሌ፡፡ በተጨማሪም በ2014 ዓ.ም በኩባንያ ዯረጃ በተሰጡት የአቅም ግንባታ 

ስሌጠናዎች ከማኔጅመንት ይሌቅ ቴክኒካሌ ስሌጠናዎች ሊይ እንዯሚያ዗ነብለ ከተዯረገው ዲሰሳ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በተመሣሣይ ዓመት ከኩባንያው ውጪ በላልች አካሊት የተሰጡት 

ስሌጠናዎች (ምሳላ በኢንደስትሪ ሚንስቴር፣ በካይ዗ንና በላልች ኢንስቲትዮቶች) ቢሆን 

በአብዚኛው የቴክኒካሌ ስሌጠናዎች ሊይ ያ዗ነበለ ሲሆን የማኔጅመንት ስሌጠናዎች ግን 

በአንጻራዊነት ሲታይ በኩባንያዎቹ የውስጥ አቅም ከተሰጡት በቁጥር የተሻለ ናቸው፡፡ 

እንዱሁም በመንግስት ተቋማት እየተሰጡ የሚገኙ የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን 

ጠቀሜታቸዉንና ተግባራዊነታቸውን በተመሇከተ ከተሰጠው ምሊሽ አንፃር ጠቀሜታቸውን 

በተመሇከተ 42.3% በጣም ከፌተኛ፣ 30.8% ከፌተኛ፣ 19.2% መካከሇኛ፣ 3.8% ዜቅተኛና 

በጣም ዜቅተኛ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ተግባራዊነታቸውን በተመሇከተ 19.2% በጣም ከፌተኛ፣ 
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38.5% ከፌተኛ፣ 30.8% መካከሇኛ፣ 7.7% ዜቅተኛ እና 3.8% በጣም ዜቅተኛ መሆኑን 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በመንግስት ተቋማት የሚሰጡ ስሌጠናዎች ጠቀሚታና ተግባራዊነት 

በተመሇከተ በሚከተሇው ግራፌ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

 

3.5.3    ሇአቅም ግንባታ ስሌጠና በኢንደስትሪው የወጣው ወጪ በሚመሇከት 

አምራች ኢንደስትሪውም የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን ትኩረት በማዴረግ በጀት መዴቦ 

ከመንቀሳቀስ አኳያ በተሇይ የስሌጠና ወጪዎች ከዓመታዊ ሽያጭ አንፃር ያሊቸውን ዴርሻ 

በተመሇከተ በ2014 የበጀት አመት የኩባንያዎቹ ከአጠቃሊይ ሽያጭ 0.5%ቱ ከአቅም ግንባታና 

ሌማት ሊይ ከዋለት በጀት አንጻር ሌዮነቱ ሲነጻጸር 88.24% የሚሆኑት ኩባንያዎች ሊይ 

ሌዮነቱ ከዛሮ በታች (ኔጌቲቭ) ሲያመሊክት፤ 11.76% የሚሆኑት ኩባንያዎች ሊይ ብቻ ሌዮነቱ 

ከዛሮ በሊይ (ፖ዗ቲቭ) ያመሇክታሌ፡፡ ይህም ከአጠቃሊይ ሽያጫቸው ሇአቅም ግንባታ 

የሚመዯበው በጀት ዴርሻ በጣም ዜቅተኛ መሆኑን ሇመረዲት ይቻሊሌ፡፡ በአጠቃሊይ በየንዑስ 

዗ርፊ ያሇውን የስሌጠና ወጪ ዴርሻ በተመሇከተ ከዙህ ቀጥሇው በቀረቡት ግራፍች ሇማመሊከት 

ተሞክራሌ፡፡ 

በጨርቃጨርቅና አሌባሳት ሇማሳያ ያህሌ በአራት አምራቶች ያሇውን ስንመሇከት ከ0.5 በመቶ 

በሊይ አንዴ አምራች ሇስሌጠናዎች ያወጣ ሲሆን፤ ቀሪዎቹ ሶስቱ ከ0.5 በመቶ በታች መሆኑን 

እና በተሇይ ሁሇቱ ከዛሮ በታች መሆኑን ግራፊ እንዯሚከተሇው ያሳያሌ፡፡ 
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በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ሇማሳያ ያህሌ በሁሇት አምራቶች ያሇውን ስንመሇከት ከ0.5 በመቶ በታች 

ከመሆኑም በሊይ ከዛሮ በታች መሆኑን ግራፊ እንዯሚከተሇው ያሳያሌ፡፡ 

 

በብረታብረትና ኢንጂነሪንግ ሇማሳያ ያህሌ በአራት አምራቶች ያሇውን ስንመሇከት ከ0.5 በመቶ 

በሊይ አንዴ አምራች ሇስሌጠናዎች ያወጣ ሲሆን፤ ቀሪዎቹ ሶስቱ ከ0.5 በመቶ በታች መሆኑን 

እና በተሇይ ሁሇቱ ከዛሮ በታች መሆኑን ግራፊ እንዯሚከተሇው ያሳያሌ፡፡ 
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በአግሮ ኘሮሰሲንግ ሇማሳያ ያህሌ በሶስት አምራቶች ያሇውን ስንመሇከት ከ0.5 በመቶ በታች 

ከመሆኑም በሊይ ሁለም ከዛሮ በታች መሆኑን ግራፊ እንዯሚከተሇው ያሳያሌ፡፡ 

 

በኬሚካሌና ኮንስትራክሸን ሇማሳያ ያህሌ በአራት አምራቶች ያሇውን ስንመሇከት ከ0.5 በመቶ 

በታች ከመሆኑም በሊይ ሁለም ከዛሮ በታች መሆኑን ግራፊ እንዯሚከተሇው ያሳያሌ፡፡ 
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በአጠቃሊይ ከሊይ በቀረበው መረጃ መሠረት በኬዜ ከታዩት ኩባንያዎች ውስጥ አብዚኛውን 

ማሇት ይቻሊሌ ሇአቅም ግንባታ ስሌጠና ያወጡት ወጪ ከዓመታዊ ሽያጭ አንፃር ሲታይ 

በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ቢያንስ 0.5 በመቶውን ዴርሻ ከማሟሊት አንፃር የማያሟለ መሆኑንና 

በንዑስ ዗ርፌ ዯረጃ ሲታይ በተነፃፃሪነት የብረታብረትና ኢንጂነሪንግ እና የጨርቃጨርቅና 

አሌባሳት በተወሰነ ዯረጃ የተሻለ ሲሆን፤ ላልቹ ንዑስ ዗ርፍች ሊይ ትኩረት እንዲሊገኘ 

ከኢንደስተሪዎች የተሰጠው ምሊሽ ያሳያሌ፡፡ 

3.5.4 በኢንደስትሪ ያለ የአቅም ግንባታ ፊሲሉቲዎች በሚመሇከት 

ኩባንያዎቹ ሇስሌጠና፣ ሊብራቶሪ፣ ሇጥናትና ምርምር ተግባራት የሚውለ መሰረተ ሌማቶች 

ያለበት ዯረጃን በተመሇከተ፡- 

 የስሌጠና ፊሲሉቲዎች፡ 23.1% የተሟሊ ፣ 65.4%  በከፉሌ የተሟሊ እና 11.5%  

ምንም አይነት የስሌጠና ፊሲሉቲ የላሊቸው ናቸው፡፡ 

 የሊብራቶ ሪፊሲሉቲዎች፡ 26.9% የተሟሊ ፣ 46.2%  በከፉሌ የተሟሊ እና 26.9%  

ምንም አይነት የሊብራቶሪ ፊሲሉቲ የላሊቸው ናቸው፡፡ 

 የምርምርና የምርት ሌማት፡ 23.1% የተሟሊ ፣ 42.3%  በከፉሌ የተሟሊ እና 34.6%  

ምንም አይነት የምርምርና የምርት ሌማት ፊሲሉቲ የላሊቸው ናቸው፡፡  



 

64 

 

በአጠቃሊይ የኬዜ ዲሰሳ ከተዯረገባቸው ኩባንያዎች ከፊሲሉቲ አንፃር ከተገኘው ምሊሽ አኳያ 

አብዚኛውን በከፉሌ የተሟሊ መሆኑን የሚያመሊክት ሲሆን የስሌጠና፣ የሊብራቶሪ፣ የጥናትና 

ምርምር መሠረተ ሌማቶችን በተመሇከተ ሇማሳያ ያህሌ በሚከተሇው ግራፌ ቀርቧሌ፡፡ 

 

በአጠቃሊይ የኬዜ ዲሰሳ ከተዯረገባቸው ኩባንያዎች ከተሰጠው ምሊሽ የተሇዩ ችግሮችን 

በተመሇከተ ከዙህ እንዯሚከተሇው በዜርዜር ቀርቧሌ፡፡ 

1. አብዚኞቹ ኩባንያዎች በስትራቴጂ እና/ወይም በዕቅዴ የተዯገፇ የአቅም ግንባታና ሌማት 

ፕሮግራም እንዲሊቸው ቢጠቅሱም፡ ከፕሮግራሞቹ ተፇሊጊ ጥራት፣ውጤታማነት፣ይ዗ትና 

ተዯራሽነት፣ በአመራርና ሰራተኞች ከሚሰጠው ትኩረት እንዱሁም ከሚመዯበው በጀት 

አንጻር ብዘ ጉዴሇቶች ያሇባቸው መሆኑ ታይቷሌ፡፡ 

2. በተቋማቱ የውስጥ አቅምም ሆነ በመንግስት የሚሰጡ ስሌጠናዎች በአብዚኛው ቴክኒካሌ 

በሆኑ ጉዲዮች ሊይ ያመ዗ኑና መሆናቸው ጥሩ ሆኖ ሇአመራር አቅም ግንባታ በቂ 

ትኩረት የሰጡ ያሇመሆናቸው 

3. ከአቅም ግንባታና ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው መሰረተ ሌማቶች በተሇይ 

የሊብራቶሪ፣የምርምርና የምርት ሌማት ፊሲሉቲዎች በበቂ ሁኔታ ያሇመሟሊት  

4. በመንግስትም ሆነ በኩባንያዎች የሚሰጡ ስሌጠናዎች በሀገር ዯረጃ 

የወጥነት(ስታንዲርዴ) ስርዓት ያሌተ዗ረጋሊቸው መሆኑ፡፡ 

5. አብዚኛዎቹ ኩባንያዎች ከመንግስት ሇሚዯረግሊቸው ዴጋፌ በከፉሌም ሆነ ሙለ ሇሙለ 

ወጪ ያሇመጋራት የተሇዩ ክፌተቶች ናቸው፡፡ 
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3.6 የባሇዴርሻና የተባባሪ አካሊት ትንተና 

3.6.1 የባሇዴርሻ አካሊት ትንተና 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 የአስፇጻሚ አካሊትን ሥሌጣንና ተግባር 

መወሰኛ መሰረት የተሰጠውን ስሌጣንና ሃሊፉነት በመጠቀም ተሌዕኮውንና ያስቀመጣቸውን 

ግቦች ማሳካት የሚችሇው በሚንስቴር መስሪያ ቤቱ ከተ዗ረጉ አዯረጃጀትና የአሰራር ሰርዓት 

በመጠቀምና እንዱሁም ጉዲዩ በዋናነት ከሚመሇከታቸውና በ዗ርፈ የተሰማሩ ወይም ዗ርፈን 

ሇመዯገፌ የተቋቋሙ የግሌና የመንግሰት ተቋማትና አዎንታዊና አለታዊ ተጽዕኖ ማሳዯር 

የሚችለ አካሊት ርብርብና ተሳትፍ ሲኖር ነው፡፡  

ይህ ማሇት አዎንታዊም ሆነ አለታዊ ተጽዕኖቸው ከፌተኛ ከሆኑት አገሌግልት ፇሊጊዎች፣ 

የሰው ሃይሌና ግብዓት አቅራቢዎች፤ ፖሉሲ፣ ዯንብና መመሪያ አፌሊቂዎች እና አጽዲቂዎች 

ጋር ባሇው የቀጥታ ግንኙነት  ስርዓት መሰረት ያዯረገ  ቅንጅት  ፇጥሮ በመስራት ዴርሻቸውን 

እንዱወጡ ማዴረግ ሲቻሌ ነው፡፡  

በተጨማሪም የ዗ርፈን ዓሊማ ተረዴተው የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ ሇማበርከት ከሚፇሌጉ አካሊት 

ጋር  በትብብር በመስራት በ዗ርፈ የሚታዩ ክፌተቶችን ሇመሙሊትና የ዗ርፈን ራዕይ ሇማሳካት 

አቅም እንዱሆኑ እዴሌ ይፇጥራሌ፡፡ 

ባሇዴርሻ አካሊት ማሇት፡- የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ /ኢንደስትሪ ሚኒስቴር/ 

የተሰጠውን ተሌዕኮ ሇማሳካት በሚያዯርገው የስራ እንቅስቃሴ ሊይ አዎንታዊ ተጽዕኖ ወይም 

አለታዊ ተጽዕኖ ማሳዯር የሚችለ በ዗ርፈ የተሰማሩ ወይም ዗ርፈን የሚያግዘ የግሌና 

የመንግሰት ተቋማት ናቸው፡፡ 

የውስጥ ባሇዴርሻ አካሊት፡- ማሇት ዗ርፈን ሇመዯገፌ በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱና በተጠሪ 

ተቋማት   ውስጥ በሹመት ወይም ተቀጥረው የሚሰሩ አካሊት ማሇት ነው፡፡     

የውጭ ባሇዴርሻ አካሊት፡- ማሇት ዗ርፈን ሇመዯገፌ በመንግስት የተቋቋሙ ተቋማት፣ 

ማህበራትና የኢንደስትሪው ባሇቤቶች ማሇት ነው፡፡ 

ተጽዕኖ ማሇት፡- የማኑፊክቸሪን ኢንደስትሪ ዗ርፈ የተሰጠውን ተሌዕኮ ሇማሳከት በሚያዯርገው 

የስራ እንቅስቃሴ ሊይ በላልች አካሊት አዎንታዊ  ወይም አለታዊ ዴርጊት ወይም ውጤት 

የሚያስከትሌ ተግባር ነው፡፡ የተፅእኖ ዯረጃዎች ማብራሪያ ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  
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በጣም ከፌተኛ፡- የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ /ኢንደስትሪ ሚኒስቴር/ የተሰጠውን ተሌዕኮ 

ሇማሳከት በሚያዯርገው የስራ እንቅስቃሴ ሊይ ያሇነዙህ ተቋማት ስራውን ማከናወን  የማይችሌ 

ሆኖ ሲገኝ በጣም ከፌተኛ ተጽዕኖ ፇጣሪ ሉባሌ ይችሊሌ፡፡ 

ከፌተኛ ተጽዕኖ፡- የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ /ኢንደስትሪ ሚኒስቴር/ የተሰጠውን 

ተሌዕኮ ሇማሳከት በሚያዯርገው የስራ እንቅስቃሴ ሊይ በላልች አካሊት አዎንታዊ  ወይም 

አለታዊ ዴርጊት ወይም ውጤት የጎሊ ወይም የሊቀ ሲሆን ነው፡፡ 

መካከሇኛ ተጽዕኖ፡- የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ /ኢንደስትሪ ሚኒስቴር/ የተሰጠውን 

ተሌዕኮ ሇማሳከት በሚያዯርገው የስራ እንቅስቃሴ ሊይ በላልች አካሊት አዎንታዊ  ወይም 

አለታዊ ዴርጊት ወይም ውጤት መካከሇኛ ሲሆን ነው፡፡  

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈ /ኢንደስትሪ ሚኒስቴር/ ጋር በቅንጅትና በትብብር የሚሰሩ 

አካሊት በሚፇጥሩት ተጽዕኖ ዯረጃ ከዙህ በታች በቀረቡት ሁሇት ሰንጠረዥ ተተንትኖ ቀርቧሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ 2 የባሇዴርሻ አካሊት ትንተና / Stakeholder Analysis /  

የባሇዴርሻ 
አካሊት 

ፌሊጎት / Interest  ፌሊጎታቸው ባይሳካ  የሚያሳዴሩት ተጽዕኖ  
       Impact 

የተጽዕኖ ዯረጃ 
/Relative Priority 
of Interest/Rank 

የውስጥ ባሇዴርሻ አካሊት / Internal Stakeholders / 

የኢንደስትሪ 
ሚንስቴርና ተጠሪ 
ተቋማት  
ማኔጅመንት  

 የአቅም ግንባታ ሌማት ውሳኔዎችን በወቅቱ 
ማስተሊሊፌ 

 ራስን ወቅቱ ከሚጠይቀው ቴክኖልጅ ጋር 
ማ዗መን 

 ሇላልች እውቀትንና ክህልትን ሇማስተሊሊፌ 
ዜግጁ መሆን 

 ሙያው ሚጠይቀውን ስነ-ምግባር ተሊብሶ 
ማገሌገሌ 

 ዜቅተኛ ሰራተኛ አፇጻጸም 
 የሚፇሇገውን አገሌግልት አሇመስጠት 
 ከሥራ መሌቀቅና ከሇሇቁ በኃሊ ዯንበኞችንና ጠንካራ 

ሰራተኞችን ማስኮብሇሌ፣ 
 

በጣም ከፌተኛ 

ሰራተኞች 

 የተሟሊ የሥራ መሳሪያዎች 
 ምቹ የሥራ ሁኔታና ቦታ  
 የትምህርትና ስሌጠና ዕዴሌ ማግኘትና የዯረጃ 

እዴገት 
 የተሻሇ ዯመወዜና ጥቅማ ጥቅም 
 የሥራ ዋስትና  

 የስራ ተነሳሽነት ማጣትና ሥራን ማስተጓጎሌ፣ 
 የተዚባ መረጃ በዴርጅት ውስጥ መፌጠርና የሥራ 

ማሳሪያዎች ከማበሊሸት አስከ አመጽ እርምጃ የመወሰዴ፣ 
 ከሥራ መሌቀቅ፣ 

 

በጣም ከፌተኛ 

የውጭ ባሇዴርሻ አካሊት / External Stakeholders / 

በማኑፊቸሪንግ 
዗ርፌ የተሰማሩ 
ባሇሃብቶች 

 

 ስሌጠና ማግኘት 
 በምርምር  የተሇዩ ቴክኖልጂዎችን 

ማሊመዴና ማሻገር 
 የተሇዩና የተቀመሩ ምርጥ ተሞክሮዎችን 

በ዗ርፈ ሊይ ማስፊፊት  
 የወርክ ሾፕች፣ ፊስሉቲዎችና የፌተሻና 

ሊቡራቶሪዎች ሊይ የምክር አገሌግልት  

 ዗ርፈ በሰሇጠነ ሰው ሃይሌ እንዲይመራ ያዯርጋሌ 
 ዗ርፈ ተወዲዲሪ እንዲይሆን ያዯርጋሌ 
 ምርት በጥራት፣በመጠን እና በጊዛ እንዲይቀርብ 

ይስተጓጎሊሌ 
 ዗ርፈ እንዲይስፊፊና እንዲይ዗መን ያዯርጋሌ 
 

 

በጣም ከፌተኛ 

በማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ 

 የ዗ርፈን አመራሮች ስሌጠና ማግኘት 
 አሰሌጣኞችንና አማካሪዎችን 

 ዗ርፈ የሚጠበቅበትን ውጤት እንዲያስመ዗ግብ ያዯርጋሌ  
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የባሇዴርሻ 
አካሊት 

ፌሊጎት / Interest  ፌሊጎታቸው ባይሳካ  የሚያሳዴሩት ተጽዕኖ  
       Impact 

የተጽዕኖ ዯረጃ 
/Relative Priority 
of Interest/Rank 

የተሰማሩ ዗ርፌ 
ማህበራት 

 በጥናትና ምርምር የተዯገፇ መፌትሄ  
 

በጣም ከፌተኛ 

የህዜብ ተወካዮች 
ም/ቤት 

 የተወሰኑ  የአቅም ግንባታ ውሳኔዎች 
ተግባራዊ መዯረጋቸው   

 የተሰሩ የ዗ርፈ ስራዎች ሪፖርትና መረጃ፣ 

 የአቅም ግንባታ ስራዎች ተፇጻሚ ሊይሆኑ ይችሊለ 
 ዗ርፊን ተጠያቂ በማዴረግ በተቋም ቀጣይነት ሊይ ጥያቄ 

ሉያስነሳ ይችሊለ 

በጣም ከፌተኛ 

የጠቅሊይ 
ሚኒስቴር ጽ/ቤት 

 የተወሰኑ  የአቅም ግንባታ ውሳኔዎች 
ተግባራዊነት፣  

 የተሰሩ የ዗ርፈ ስራዎች ሪፖርትና መረጃ 

 የአቅም ግንባታ ስረዎች ተፇጻሚ ሊይሆኑ ይችሊለ 
 ተቋማዊ መዋቅሮች ሊይጸዴቁ መቻሌ 
 

በጣም ከፌተኛ 

ገን዗ብ ሚኒስቴር  የአቅም ግንባታ ሌማት ስራዎችን በማከናወን 
የ዗ርፈን ተሌዕኮ ማሳካትን  

 ምርታማነትን ሇማሳዯግ የምርምር ስራዎችን 
 የፊይናንስ ዯንብና መመሪያዎች አክብሮ 

በመስራት የበጀት አጠቃቀምን ውጤታማነት   
 የፉዙካሌ፣ የፊይናንስና የኦዱት ሪፖርት 

 በበጀት እጥረት የአቅም ግንባታ ሌማት ስራዎች 
መስተጓጎሌ 

በጣም ከፌተኛ 

ፕሊንና ሌማት 
ሚኒስቴር 

 የ዗ርፈን የአቅም ግንባታ ሌማት መረጃ  
 በአቅም ግንባታ ሌማት ስራ ሊይ  የዋለ 

ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች  
 የተ዗ጋጀ ስትራቴጂክ ዕቅዴ፣ አመታዊ ዕቅዴና 

ሪፖርት 

 ዗ርፈ በሚፇሇገው ሌክ የአቅም ግንባታ ስራዎች 
ያሇመከናወን 

 በ዗ርፈ ውጤታ ያሇመሳካት ተጠያቂ እንዱሆን ማዴረግ  ከፌተኛ 

ንግዴ ቀጠናዊ 
ትስስር ሚንስቴር  

 የተሟሊ የ዗ርፈን መረጃ  
 በኢግዙቢሽን፣ በባዚርና በሌምዴ ሌውውጥ 

ሊይ የሚሳተፈ ተዋናይ (ተሳታፉዎች) 

 የ዗ርፈ ተወዲዲሪነት አናሳ መሆን  
 በነበረ የአሰራር ስርዓት መቀጠሌ (አሇመ዗መን) መካከሇኛ 

በጥራት መሰረተ 
ሌማት ዘርያ 
የሚሰሩ ተቋማት 

 የ዗ርፈን አስፇሊጊ መረጃ  
 ሇስሌጠና ዜግጁ የሆኑ  ባሇሙያዎች 
 የተሇየ የኢንደስትሪ ፌሊጎት   

 ሇአቅም ግንባታ ሌማት የሚውለ ማሽኖችና ቁሳቁሶች 
ጥራት መጓዯሌ 

 ተወዲዲሪ ያሇመሆን  
መካከሇኛ 
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የባሇዴርሻ 
አካሊት 

ፌሊጎት / Interest  ፌሊጎታቸው ባይሳካ  የሚያሳዴሩት ተጽዕኖ  
       Impact 

የተጽዕኖ ዯረጃ 
/Relative Priority 
of Interest/Rank 

ሲቪሌ ሰርቪስ 
ኮሚሽን 

 ከ዗ርፈ የስራ ክብዯት አንጻር  የአቅም ግንባታ 
ሌማት ስራዎችን የተሟሊ መረጃ  

 የአሰራር ስርዓቶችን ተግባራዊ መሆን  

 ተሌዕኮን ሇማሳካት የሰራተኛ እጥረት ያስከትሊሌ  
 በአቅም ግንባታ ሌማት የሚሰጡ አገሌግልቶች መሸራረፌ  በጣም ከፌተኛ 

ትምህርት 
ሚኒስቴር 

 የ዗ርፈን አስፇሊጊ መረጃዎች 
 በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ ስርዓት 

 ወጥነት ጎዯሇው የ዗ርፈ የትምህርትና ስሌጠና እንዱኖር 
ማዴረግ  

 ኢንደስትሪው በእውቀትና በክህልት ሊይመራ ይችሊሌ 

በጣም ከፌተኛ 

ዩኒቨርስቲዎች   በከፌተኛ ዯረጃ የሚሰሇጥን  የሰው ሃይሌ 
ብዚት መረጃ  

 ዗ርፈ የሚፇሌገውን የሙያ ዓይነቶች መረጃ 
 ከዩኒቨርስቲው ጋር አብሮ ሇመስራት ዜግጁ 

የሆኑ ኢንደስትሪዎች  
 የኢንደስትሪ ክፌተቶች ዘሪያ ያሇውን መረጃ 
 ተማሪውና አስተማሪው በተግባር ማሰሌጠን  
 የፊሲሉቲና ዎርክሾፖች ዜርጋታ ሊይ ዴጋፌ 
 በፊሲሉቲና ወርክሾኘ በጋራ መጠቀም 

 ኢንደስትሪው በብዚትና በጥራት የሚፇሌገውን የሰው 
ሃይሌ እጥረት ሉገጥም ይችሊሌ 

 በተግባር የሰሇጠነ ሰው ሃይሌ ሇማፌራት እንቅፊት 
ይሆናሌ 

በጣም ከፌተኛ 

ስራና ክህልት 
ሚኒስቴር  

 

 ከኢንደስትሪው ጋር ሉሰራ የሚችሌ ባሇሙያ  
 ኢንደስትሪዎች ከቴክኖልጅ ማፌሇቂያ 

ማዕከልች የእውቀት፣ የክህልትና የቴክኖልጅ 
ሽግግር ፌሊጎት 

 የሙያ ዯረጃ፣ ም዗ና መሳሪያ፣ ካሪኩሇም እና 
TTLM የሚያ዗ጋጁ የምርምር ተቋማትና 
የኢንደስትሪ ባሇሙያ  

 በመካከሇኛ ዯረጃ ሇ዗ርፈ የሚፇሌገውን የሙያ 
ዓይነቶችና ዯረጃ መረጃ 

 ከቴ/ሙ/ት/ስ ተቋማት ጋር አብሮ ሇመስራት 
ዜግጁ የሆኑ ኢንደስትሪዎች  

 የኢንደስትሪ ክፌተቶች ዘሪያ ያሇውን መረጃ 
 ሉመ዗ኑ የሚችለ ባሇሙያዎችን ማ዗ጋጀት 

 ውጥነት የጎዯሇው የ዗ርፈ ስሌጠና  
 ተወዲዲሪ አሇመሆን 
 ወጥና ዯረጃውን ያሌጠበቀ የስሌጠና ድክመንቶች ሉ዗ጋጁ 

ይቻሊለ  
 ብቃታቸው ያሌተረጋገጠ ባሇሙያዎች በ዗ርፈ ሉሰማሩ 

ይቻሊለ 
 ተፇሊጊ ሙያ የያዘ የሰራተኛ እጥረት በጣም ከፌተኛ 
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የባሇዴርሻ 
አካሊት 

ፌሊጎት / Interest  ፌሊጎታቸው ባይሳካ  የሚያሳዴሩት ተጽዕኖ  
       Impact 

የተጽዕኖ ዯረጃ 
/Relative Priority 
of Interest/Rank 

የቴክኒክና ሙያ 
ትምህርትና 
ስሌጠና ተቋማት 

 በመካከሇኛ ዯረጃ የሚሰሇጥን  የሰው ሃይሌ 
ብዚት መረጃ 

 ተማሪውና አስተማሪው በተግባር ማሰሌጠን  
 የፊሲሉቲና ዎርክሾፖች ዜርጋታ ሊይ ዴጋፌ 
 በፊሲሉቲና ወርክሾኘ በጋራ መጠቀም 

 በመካከሇኛ ዯረጃ የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ እጥረት ሉገጥም 
ይችሊሌ 

 በተግባር ተኮር ስሌጠና የወሰዯ የሰው ሃይሌ ሇማፌራት 
እንቅፊት ይሆና፣ 
 

በጣም ከፌተኛ 

የሙያ ብቃት 
ም዗ና እና 
ማረጋገጫ 
ኤጀንሲ/ 
ባሇሥሌጣን 

 በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ዕጩ መዚኞችን 
ተመሌምሇው እንዱቀርቡሇት 

  የአምራች ዗ርፈ ሰራተኞች በሚሰሩበት ሙያ 
እንዱመ዗ኑ ሁኔታዎች እንዱመቻችሇት 

 ኢንደስትሪዎች የሙያ ም዗ና ማዕከሌ ሆነው 
እንዱያገሇግለ  

 ሇ዗ርፈ ብቃት ያሊቸው ባሇሙያዎች ያሇመቅረብ 
 በ዗ርፈ ተሰማርተው የሚሰሩ ሰራተኞች ብቃታቸውን 

ሇማረጋጋጥ ያሇመቻሌ ከፌተኛ 

የውጪ ጉዲይ 
ሚኒስቴር  

 በአገር ውስጥ የላለ የስሌጠና አይነቶችን 
መረጃ  

 የሚፇሇገውን የተሇየ ሌምዴና ተሞክሮ  

 በአገር ውስጥ የማይሰጡ ስሌጠናዎች በ዗ርፈ ሊይ ክፌተት 
ሉፇጥሩ ይቻሊለ 

 ተወዲዲሪነት ይቀንሳሌ 

ከፌተኛ 

የፊይናንስ 
ተቋማት 

 የተሟሊ የ዗ርፈን መረጃ 
 የግንዚቤ ማስጨበጫ ስሌጠና 
 የሚፇሇገው የፊይናንስ ክፌተት መረጃ 

 የአቅም ግንባታ ፊሲሉቲዎችን መሟሊት ያሇመቻሌ 
 በሚፇሇገው ሌክ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች እናዲይኖሩ 

ያዯርጋሌ 

በጣም ከፌተኛ 

ኢኖቬሽን እና 
ቴክኖልጂ 
ሚኒስቴር 

 የተሇዩ የ዗ርፈን ክፌተቶችን መረጃ  
 ተስማሚ የቴክኖልጂ አገሌግልቶች ፌሊጎት  
 የምርምር ውጤቶችን ወዯ ተግባር መቀየር 

 ተወዲዲሪነት መቀነስ 
 ሇ዗ርፈ ተስማሚ ቴክኖልጂ አሇማግኘት ከፌተኛ 

የመሠረተ ሌማት 
ተቋማት  

 ተገቢውን የመሠረተ ሌማት ክፌተቶች መረጃ  
 

 የ዗ርፈ ስራ መስተጓጎሌ 
ከፌተኛ 

የመገናኛ ብዘሃን 
ተቋማት 

 የተዯራጀ መረጃ  
 በፓናሌ ውይይቶች ሊይ እንዱገኙ መረጃ 

ማግኘት 
 ሇማስተዋወቅ የሚረደ የ዗ርፈ ፕሮፊይሌ 

 ሇቴክኖልጂና ሇአዲዱስ የምርምር ውጤቶች ቶል ተቀብል 
ስራ ሊይ ያሇማዋሌ ዜንባላ 

 በመረጃ እጥረት ዗ርፊን ገፅታ ትክክሇኛ መረጃ ያሇመስጠት  
ከፌተኛ 
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የባሇዴርሻ 
አካሊት 

ፌሊጎት / Interest  ፌሊጎታቸው ባይሳካ  የሚያሳዴሩት ተጽዕኖ  
       Impact 

የተጽዕኖ ዯረጃ 
/Relative Priority 
of Interest/Rank 

የክሌሌ ቢሮዎች   በ዗ርፈ ሊይ የግንዚቤ ማስጨበጫ ስሌጠና  
 በተሇዩ ክፌተቶች ሊይ የአቅም ግንባታ 

ስራዎችን ዴጋፌ 

 በ዗ርፊ ውጤታማነት ሊይ ተፅእኖ ማሳዯሩ 
 የሚፇሇገው አቅም ሊይገነባ ይቻሊሌ ከፌተኛ 

ግብርና ሚኒስቴር  ሇኢንደስትሪው የሚያስፇሌጉ የግብርና 
ግብዓቶች ጥራት ሊይ በምርምርና ጥናት 
የተሇየ ክፌተት  

 የቅንጅት  አሰራር ስርዓት 

 የ዗ርፈ የግብርና ግብዓት ጥራት ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ 
ያሳዴራሌ 

 የ዗ርፊ ምርታማነት ዘሪያ ተፅእኖ ያሳዴራሌ 
ከፌተኛ 

ማዕዴን ሚኒስቴር  ሇኢንደስትሪው የሚያስፇሌጉ የማዕዴን 
ግብቶች ጥራት ሊይ በምርምርና ጥናት 
የተሇየ ክፌተት 

 የቅንጅት አሰራር ስርዓት 

 የ዗ርፈ የማዕዴን ግብዓት ጥራት ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ 
ያሳዴራሌ 

 የ዗ርፊ ምርታማነት ዘሪያ ተፅዕኖ ያሳዴራሌ 
ከፌተኛ 

ትራንስፖርትና 
ልጀስቲክ 
ሚኒስቴር 

 የግብዓትና የማሽነሪ የተቀሊጠፇ 
የትራንስፖርት አገሌግልት እንዱኖር 
በጥናትና ምርምር የተሇየ ክፌተት 

 የቅንጅት አሰራር ስርዓት 

 አስፇሊጊው የአቅም ግንባታ ቁሳቁስ በውቅቱ ሊይቀርብ 
ይችሊሌ ከፌተኛ 

ገቢዎች ሚንስቴር  የ዗ርፈን ገቢ የሚያሳዴጉ በጥናትና ምርምር 
የተገኘ ክፌተት 

 ተገቢውን የማበረታቻ ስርዓት በቅንጅት 
መ዗ርጋት 

 ዗ርፈ በተፇሇገው መጠን የሚጠበቅበትን ገቢ ሊያስገኝ 
ይችሊሌ ከፌተኛ 

የጉሙሩክ 
ኮሚሽን 

 ሇ዗ርፈ አቅም ግንባታ ሌማት ስራ 
የሚያገሇግለ ቁሳቁሶች መረጃ፣ 

 በ዗ርፈ የተሰማሩትን አካሊት መረጃ  

 ዗ርፈ ተሌዕኮውን እንዲያሳካ እንቅፊት ሉሆን ይችሊሌ 
 በቅንጅት የሚሰሩ ተግባራት ያሇመፇፀም  ከፌተኛ 

ኢንደስትሪ 
ፓርኮች 

 እውቀትና ክህልት የሚያሳዴጉ የአቅም 
ግንባታ ዴጋፍች 

 የተሇዩ ቴክኖልጂዎች 
 የምክር አገሌግልት 

 ዗ርፌ በሚፇሇገው ፌጥነት ሊያዴግ ይችሊሌ 
 በ዗ርፈ የሚሰማሩ አካሊትን ሊይስብ ይችሊሌ ከፌተኛ 
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3.6.2 የአጋር/ተባባሪ አካሊት ትንተና 

ሠንጠረዥ 3 የአጋር/ተባባሪ አካሊት ትንተና 

የአጋር/ተባባሪ 
አካሊት 

 

የትብብር መስክ አንጻራዊ ጠቀሜታ 

መንግስታዊ 
ያሌሆኑ 
ዴርጅቶች  

 ተጨማሪ የአቅም ግንባታ የፊይናንስ ምንጭ መሆን 
 በአቅም ግንባታ ሌማት ዘሪያ ጥናቶችን ማጥናት 
 በ዗ርፈ የሰሇጠኑ የውጪ ባሇሙያዎችን የእውቀት፣ የክህልትና 

የቴክኖልጅ ሽግግር እንዱኖር እገዚ ማዴረግ    
 ያገር ውስጥ ባሇሙያዎችና በ዗ርፈ የተሰማሩ አካሊት በውጪ ካለ 

ተመሳሳይ ተቋማት ጋር የሌምዴ ሌውውጥ እንዱያዯርጉ ማስቻሌ 

 በጥናት ሊይ የተመሰረተ ክፌተትና መሰረት ያዯረገ 
የአቅም ግንባታ ስራዎች የማግኘት ዕዴሌ  

 የተሇዩ የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 
በፊይናንስ መዯገፌ  

 የእውቀት፣ የክህልትና የቴክኖልጂ ሽግግር  
 የባሇሙያና በ዗ርፈ የተሰማሩ አካሊት ክፌተቶች 

መሙሊት 
 ምርጥ ተሞክሮዎችን ወዯ አገር ውስጥ የማስጋበት 

ዕዴሌ 
አገር ውስጥ 
ያለ የላሊ አገር  
ኢንባሲዎችና 
ቆንፅሊዎች 

 እውቀት፣ ክህልትና ቴክኖልጂ ሽግግር 
 የስሌጠና እና የቁሳቁስ ዴጋፌ 
 የፊይናንስ ዴጋፌ 

 ተጨማሪ የፊይናንስ ምንጭ 
 የ዗ረፈን ባሇሙዎች ከውጭ በቀሊለ የማግኘት ዕዴሌ 
 የአውቀት፣ የክህልትና የቴክኖልጂ ሽግግር እዴሌ 

የሃይማኖት 
ተቋማት 

 የሞራሌ፣ የአመሇካከትና በጎ እሴቶች ሊይ ግንዚቤ ማሳዯግ 
 ስሌጠናዎችን መስጠትና ማገዜ 
 የፊይናንስና ቁሳቁስ ዴጋፌ 

 ሞራለ የተገነባ ሇስራ የተ዗ጋጀ ዛጋ 
 በጎ እሴቱ የዲበረ ዛጋ 
 ተጨማሪ ፊይናንስ የማግኘት ዕዴሌ 

ሇጋስ የግሌ 
ተቋማትና 
ግሇሰቦች 

 የፊይናንስና የቁሳቁስ ዴጋፌ  ተጨማሪ ፊይናንስና ቁሳቁሶች 
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3.7 የከባቢያዊ ሁኔታዎች ዲሰሳ  

3.7.1 የውስጣዊና የውጫዊ ሁኔታዎች ትንተና 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዗ርፈን የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራቴጂ የሚቀጥለትን እስከ 

2025 ዓ.ም ስትራቴጂክ ዗መን ዓሊማዎችንና ግቦችን ሇማስቀመጥ እና ግቦቹን ሇማሳካት 

የሚያስችለ ስትራቴጂዎችን ሇመንዯፌ ጠንካራና ዯካማ ጎኖች፤ ስጋትና መሌካም አጋጣሚዎች 

መሇየት ያስፇሌጋሌ፡፡ በመሆኑም በ዗ርፈ ያለትን ጠንካራ ጎኖችን የበሇጠ በማጠናከር፣ ዯካማ 

ጎኖችን በማሻሻሌ፣ ዕዴልችን በተሻሇ መንገዴ ሇመጠቀምና ስጋቶችን ሇመቀነስ ይረዲ ዗ንዴ 

ውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታ ትንተና በዜርዜር የተከናወነ በአባሪ አራት ሁሇት ሠንጠረዦች 

የቀረበ ሲሆን፤ የትንታኔው ማጠቃሇያ ዋና ዋና ሃሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ 4 የውስጣዊና ውጫዊ ሁኔታዎች ትንተና የመገጣጠሚያ ሠንጠረዥ 

ጥንካሬ ዴክመት 

1. የአመራር ክህልት፣ የአመራር ሰጪነት ብቃት እና በየዯረጃው ወርድ 

የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈን ችግር ሇመፌታት ተነሳሽነት እና 

ቁርጠኝት ከጊዛ ወዯ ጊዛ  እየጎሇበተ መምጣቱ፣ 

2. በየዯረጃ በ዗ርፈ መዋቅራዊ አዯረጃጀት የሚገኙ እና ኢንደስትሪ ዗ርፈን 

የሚዯግፊ ባሇሙያዎች በተወሰነ ዯረጃ ዗ርፊ የሚጠይቀውን የክህልት፣ 

የእውቀት፣ የሙያ ዓይነት እና  ስራ ሌምዴ ያሟለ መሆኑ፣ 

3. በፋዯራሌ ዯረጃ የ዗ርፈን የማስፇጸም አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ 

዗ርፇ-ብዘ የአቅም ግንባታ ተግባራት መከናወናቸው፣ 

4. ኢንደስትሪውን ሇመዯገፌ የሚያስችለ የአሰራር ሥርዓቶች፣ 

ማኑዋልችና ስታንዲርድች መ዗ጋጀታቸው እና የመተግበር ሌምዴ 

መኖሩ፤ 

5. የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂን ሇአገሌግልት አሰጣጥ 

ሇመጠቀም ጅምሮች ስራዎች መኖራቸው (IFMIS, ICSMIS, ERP, 

IIS, ...)፤  

6. የጥናትና ምርምር ሥራዎች ትኩረት ተሰጥቶታቸው ጅምር ስራዎች 

መኖራቸው፤ 

7. በኢንደስትሪ ዩኒቨርስቲ ትስስር ጅምር ስራዎች መኖራቸውና 

በቀጠናው የማስፊት ስራ በጏ ጅምር መታየቱ፤  

8. ዗ርፈን አስፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ባበረከቱት አስተዋጽዎ  መሰረት 

1. የ዗ርፈ ተሌዕኮ፣ ራዕይ እና እሴቶች በየዯረጃው ባለ አመራር አሇመስረጻቸው፣ 

ግሌጽነት የጎዯሇው እና ከኢንደስትሪው ከተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት አንፃር 

የተቃኘ ያሇመሆን፤ 

2. በየዯረጃው ያሇው አመራር ዗ርፈ የሚጠይቀውን  እውቀት፣ አመሇካከት እና 

ክህልት ተሊብሶ የማስፇጸም አቅም ማነስ፤ 

3. በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮች የሚሰጡ ክህልት ማበሌጸጊያ ስሌጠናዎች 

዗ርፌ ተኮር አሇመሆን፤ 

4. እቅዴን በተሟሊ ሁኔታ የማቀዴ፣ በየዯረጃው የማውረዴ እና ስትራቴጂክ ሆኖ 

አፇጻጸምን የመከታተሌ፣ የመሇካት እና ግብረ-መሌስ የመስጠት  ክፌተት 

መኖር፤ 

5. በሀገር ዯረጃ የተያ዗ውን የኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ ሉሸከም የሚችሌ ተናባቢ 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት አሇመኖሩ፤  

6. የሰው ኃይሌ የሚመ዗ንበት፣ ብቃቱ የሚረጋገጥበትና ስምሪቱ የሚከናወንበትን 

አሠራር ስርዓት አሇመ዗ርጋቱ፤ 

7. ውጤታማ የጥናትና የምርምር፣ የምርት ሌማት፣ የማማከር፣ የቴክኖልጂ 

ፇጠራና ሽግግር አቅም አሇመዲበር፤ 

8. ተቋማዊ የስራ ባህሌ እና የስራ ተነሳሽነት እንዱሁም የሙያዊ ስነ-ምግባር 

ዯካማ መሆን፤ 

9. ተቋማዊ የስራ ባህሌ እና የስራ ተነሳሽነት እንዱሁም የሙያዊ ሇማሳዯግ 
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ዕውቅና የመስጠት ጅምር ስራዎች መኖር፤ 

9. ተጨማሪ ሃብት የማፇሊሇግ አቅም ያሇው ባሇሞያ መኖር፤ 

10. በየዯረጃው በእቅዴ እና አፇጻጸም የጋር የውይይት፣ የምክክር  እና 

የግምገማ መዯረኮች መኖራቸው፤ 

11. የጥራት ስራ አመራር፣ የምርታማነት ሌኬት እና ዗መናዊ ቴክኖልጂን 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ሥሌጠና በየዯረጃው ሇመስጠት 

ጥረት መዯረጉ፤ 

12. የጥናትና ምርምር አሰራር ስርዓት ሇመ዗ርጋት ሙከራዎች  

መኖራቸው፤  

 

የሚያስችሌ የማበረታቻ እና የማትጊያ ስርዓቶች አሇመ዗ርጋት፤  

10. በየዯረጃው ቴክኖልጂ የተዯገፇ የዕውቀት ዕቀባ (KMS)፣ የመረጃ ሥራ 

አመራር እና የአገሌግልት አሰጣጥ (E-service) ሥርዓት በበቂ ሁኔታ 

አሇመዲበር፤ 

11. ከአጋር አካሊት የሚገኘውን የፊይናንስ ዴጋፌ በሚጠበቀው ዯረጃ  

የኢንደስትሪውን የተወዲዲሪነት አቅም ሇማሳዯግ ጥቅም ሊይ ያሇማዋሌ፤ 

12. በየዯረጃው ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ የተሟሊ ዴጋፌ መስጠት የሚያስችሌ 

የፊይናንስ፣ የመሠረተ ሌማት እና የቁሳዊ ሃብት ግብዓት በብዚት፣ በጥራትና 

በወቅቱ ያሇመቅረብ፤ 

13. ሳይንሳዊ ጽንሰ ሃሳብን የተከተሇ የአቅም ግንባታ አሰራርን ተፇጻሚ 

ያሇማዴረግ፤ 

14. የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች ያመጡት ፊይዲ በጥናት አሇመፇተሸ እና 

ተገቢውን የማሻሻያ እርምቶች የሚወሰዴበት አሰራር አሇመኖሩ፤ 

15. ሇአምራች ኢንደስትሪው እየተሰጡ ያለ ስሌጠናዎች ሊይ የጥራት፣የተዯራሽነት 

እንዱሁም ተተግባሪነት ችግር መኖሩ፤ 

16. ሇአምራች ኢንደስትሪው እየተሰጡ ያለ  የማማከር አገሌግልቶች ሊይ 

የጥራት፣የተዯራሽነት እንዱሁም  የውጤታማነት ችግር መኖሩ፤ 

17. ሇኢንተርፕራይዝች የሚሰጡ የኢንደስትሪ ኤክስንቴሽን የዴጋፌ አገሌግልቶች 

ዉጤታማነት ሊይ የሚስተዋለ ችግሮች መኖራቸው፤ 

18. አምራች ኢንደስትሪዎች የተሰጧቸውን የአገሌግልት ዴጋፍች በባሇቤትነት 

ወስዯው አሇመተግበርና ውጤታማነታቸውን አሇማዜሇቅ፤ 
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19. የአምራች ኢንደስትሪውን ተወዲዯሪነትና ተጠቃሚነትን የሚያረጋግጡ አቅም 

ግንባታ የዴጋፌ ማዕቀፍችና የአሰራር ስርዓቶች የተጠናከሩ አሇመሆን፤ 

20. ከአጋር አካሊት ጋር ያሇ ግንኙነት በተፇሊጊው ዯረጃ ሌክ የተጠናከረ 

አሇመሆኑ፤  

21. ከትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ጋር በጥናትና ምርምር፣በዩንቨርሲቲ-

ኢንደስትሪ ትስስርና ላልች ጉዲዮች ዘሪያ ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር 

ውጤታማ ያሇመሆን፤ 

22. የሰራተኞች ጤናና ዯህንነት፣ የአሰሪና ሰራተኞች ግንኙነት እንዱሁም የዉጪ 

ባሇሙያዎችን ዕውቀት ከማስቀረት አንጻር ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር የሊሊ መሆኑ፤ 

23. በ዗ርፈ ባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ የጋራ ዕቅዴ፣ ዴጋፌ እና ክትትሌ እንዱሁም 

የግብረ-መሌስ አሰራር ስርዓት ተጠያቂነትን የሚያሰፌን አሇመሆን፤ 

24. የ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት በበቂ ሁኔታ የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ 

አሇማሟሊታቸው፤ 

25. ሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች ሊይ በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ በቂ ትኩረት 

ተሰጥቶ አሇመሰራቱ፤ 

26. የ዗ርፈ አብዚኛው የመንግስት ተቋማት ሇሰራተኞቻቸውና ሇተገሌጋይ 

ዯንበኞቻቸው ምቹ፣ ጤናማና ዯህንነታቸው የተጠበቀ የስራ አካባቢ 

አሇመሆናቸው፤ 

27. ሇ዗ርፈ እዴገት ቁሌፌና የማይተካ ሚና ያሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ሊይ 

የሚስተዋሌ የግንዚቤና የአመሇካከት ችግር፤ 
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28. በየጊዛው በሚ዗ጋጁ የ዗ርፈ ፖሉሲዎች፣ስትራቴጂዎችና ላልች የአሰራር 

ስርዓቶች ሊይ የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍና የግንዚቤ ዯረጃ በቂ አሇመሆን፤ 

29. ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መሻሻሌና መ዗ጋጀት የሚገባቸው የአምራች 

዗ርፈን የሚዯግፈ የህግ መዓቀፍች ጊዛውን ጠብቀው በአግባቡ 

አሇመ዗ጋጀታቸው፡፡ 

መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

1. የአገርን ጥቅምን ባስከበረ መሌኩ ከላልች አገሮች ጋር የመስራት 

ፌሊጎት መኖር፤  

2. የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን ሌማት የሚያግዘ ፖሉሲዎች 

መነዯፊቸው፣ ዗ርፈን የሚዯግፈ የሌማት አጋሮች፣ ፕሮጀክቶችና 

ፕሮግራሞች መኖራቸው፤  

3. ሙስናን ሇመከሊከሌ በመንግስት ከፌተኛ ትኩረት መሰጠቱ፤ 

4. የሀገራት ተጽእኖ የህዜብ አንዴነትና አመራር ቁርጠኝነት 

መፌጠሩ፤ 

5. የኢንደስትሪ ፓርኮችና የኢንደስትሪ ክሊስተር ማዕከሊት ማስፊፊት፤ 

6. የፊይናንስ ተቋማት መስፊፊትና ማበረታቻዎች መኖራቸው፤ 

7. በኢንደስትሪ ዗ርፈ የእውቀትና የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱፊጠን 

የወጪ መጋራት ማበረታቻ ስርዓት መኖር፤ 

8. በኢንደስትሪ ውስጥ የሴቶች፣ የወጣቶችና የአካሌ ጉዲተኞች 

ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት እየጨመረ መምጣቱ፤ 

9. የትምህርት፣የስሌጠናና የምርምር ተቋማት መስፊፊታቸው፤  

1. የአቅም ማነስ የውጭ ሀገራት ጣሌቃ ገብነት ማስከተለ እና ግንኙነትን ከራሳቸው 

ጥቅም አንጻር ብቻ ማየት፤ 

2. ፋዳራሉያዊ የመንግስት አወቃቀር አስተዲዯራዊ አወቃቀሩ ወጥነት ሊሇው የፓሉሲ 

ትግበራ ሊይ ክፌተት መፌጠሩ፤  

3. ሙስና የአገርን ህሌውና መፇታተን፣ ባሇሃብቶች ሊይ አለታዊ ተጽእኖ እያሳዯረ 

መምጣቱ እና የሌማት እንቅፊት መሆኑ፤ 

4. በአገር ውስጥና በውጭ በሚዯረጉ ጦርነቶች ምክንያተ ሌማት መጓተቱ፤  

5. ሇ዗ርፈ በቂ ፊይናንስ ማቅረብ የሚችለ ተቋማት የአሰራር ውስብስብነት መኖር 

እና አናሳ መሆን፤ 

6. አገር በቀሌ ካምፓኒዎች በእውቀት፣ በክህልትና በቴክኖልጂ አቅም ውስንነት  

ተወዲዲሪ ያሇመሆን፤  

7. የኢኮኖሚያዊ ዱፕልማሲ ስራ ዯካማ መሆን፤ 

8. በጥራት፣ በመጠን፣ በአይነትና በጊዛ ሇአቅም ግንባታ ሌማት የሚውለ ግብዓቶች  

አቅርቦትና የፊይናንስ አቅም አናሳ መሆን፤ 

9. ወዯ ከተማ የሚዯረግ ፌሌሰት፣ የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ አሇመዲበር እና 
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10. የዲበረ የህበረተሰብ ባህሌ እና ወዯ ሥራ ሉሰማራ የሚችሌ ከፌተኛ 

ቁጥር ያሇው ወጣት የሰው ሀብት መኖሩ፤ 

11. መንግስት ሇሳይንስና ቴክኖልጂ እዴገት የተሰጠው ትኩረት፣ 

የጥናትና ምርምር ተቋማት መስፊፊት፣ የአዕምሮአዊ ንብረት 

ባሇቤትነት ትኩረት መስጠቱ እና ተሞክሮዎችን ሇመቀመር 

የሚረደ  ፕሮግራሞችና ፕሮጅክቶች  መኖራቸው፤  

12. በመንግስት ሇአካባቢ ጥበቃና፣ ሇማህበረሰብን ዯህንነት ትኩረት 

መሰጠቱ፤ 

13. አመራሮችን የማሰሌጠን፣ የማብቃትና አቀናጅቶ የመስራት እዴሌ 

መኖሩ፤ 

14. በስራ ክብዯት ዯረጃዎችን ሇመወሰን የአሠራር ሥርዓት መኖሩ፤ 

15. የጥራት መሰረተ ሌማት ተቋማት መኖራቸው፤ 

16. የቴላኮሙኒኬሽን አገሌግልት በማስፊት፣ የመረጃ አሰራር ስርዓትን 

ሇማ዗መን ምቹ ሁኔታዎች መኖራቸው፤ 

17. ከባሇዴርሻ አካሊት፣ ከክሌሌና ከተማ መስተዲዴሮች ጋር ያሇው 

መሌካም ግንኙነት መጠናከሩ፤ 

18. ዓሇም አቀፌ ውዴዴር መኖሩ፣ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን የማግኘት፣ 

ያለትን የመጠቀም እና የስራ ባህሌ ሽግግር እዴሌ እየሰፊ 

መምጣቱ፤ 

በአቋራጭ ሀብት የማግኘት ዜንባላ መኖር የስራ እጥ ቁጥር እንዱጨምር 
ማዴረጉ፤ 

10. ቴክኖልጂንና ሇውጥን የሚገዲዯር ማህበረሰብ መኖር፤  
11. የሳይበር ዯህንነት ስጋትና በሶፌት-ዌሮች ሊይ  ጥገኛ  መሆን ስራዎችን ሇአዯጋ 

ተጋሊጭ ማዴረጉ፤ 
12. ፇጠራን የሚያበረታታና የተመራማሪ ፌሌሰትን የሚቀንስ የማትጊያ ሥርዓት 

አሇመኖር እና ቴክኖልጂን የመጠቀም አቅም ዜቅተኛ መሆን፤ 
13. ሇአካባቢ ዯኅንነትና ክብካቤ የግንዚቤ እጥረት መኖር፤ 
14. የህግ ተፇፃሚነት፣ አካታች ስርዓት በአግባቡ አሇመተግበር በ዗ርፈ ሊይ 

የሚያከትሇው ጫና፤ 
15. ተቋማት መንግስታዊ ባሌሆኑ ዴርጅቶች ሊይ ጥገኛ የመሆን ዜንባላ መኖርና 

የዴርጅቶችን ዴብቅ ተሌእኮ የመረዲት አቅም አናሳ መሆን፤ 
16. የአመራር መቀያየርና የአሰራር ስርዓት ተሇዋዋጭነት፤ 
17. ባሇሞያን  የማበረታታና በ዗ርፈ እንዱቆይ የሚያዯርግ ሥርዓት አሇመኖር፤ 
18. ሀሊፉነትንና ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ የሚችሌ ቅንጅታዊ አሰራር አሇመኖር፤ 
19. በሚሰጠው አገሌግልት ተዯራሽነት እርካታ አናሳ መሆንና በተቋማት ሊይ ያሇው 

አመኔታ መሸርሸር፤  
20. አመራርን የማብቃትና የመተካካት ሥርዓት አሇመኖር፤ 
21. የውጭ ምንዚሬ እጥረትና  የዋጋ ንረት፤ 
22. ባሇሞያው ከአመራርና ከማህበረሰብ ተጽኖ ነጻ ሆኖ የመስራት ሌምምዴ 

አሇመኖር፣ 
23. ከትምህርት ተቋማት የሚወጡ ምሩቃን ኢንደስትሪው የሚፇሌገውን የስራ 

ባህሌ፣ ክህልትና አመሇካከት አናሳ መሆን፤ 
24. የሰራተኛ አያያዜ፣ የሥራ አፇፃጸምና ግምገማ በሥርዓት ያሇመመራት፤ 
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ክፌሌ አራት 

4. የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራቴጂክ ቀረፃና ዋና ዋና 

ግቦች   

4.1 ተሌዕኮ ራዕይና እሴቶች 

ተሌዕኮ 

ሁሇንተናዊ አቅም በመገንባት፣ ጥናት ምርምር በማካሄዴ፣ ቴክኖልጂና የሰው ሃብት 

በማሌማት፣ ግሌፅና ውጤታማ የአገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት በመ዗ርጋት የአምራች 

ኢንደስትሪውን ምርትና ምርታማነት፣ ተወዲዲሪነትና ዕዴገት ማረጋገጥ፡፡ 

ራዕይ 

አማራጭ አንዴ፡- በ2025 የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ ዕዴገትና ተወዲዲሪነት የሚያረጋግጥ 

ሃገራዊ አቅም ተገንብቶ ማየት፤ 

አማራጭ ሁሇት፡- በ2025 የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ከአፌሪካ ተቀዲሚ የተወዲዲሪነት አቅም 

ተገንብቶ ማየት፤ 

እሴቶች 

ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ስኬት መትጋት፣ 

ሁሌጊዛ ሇመማርና ሇሇውጥ ዜግጁ መሆን፤  

ሇፇጣን የቴክኖልጂ ሽግግርና ተጠቃሚነት መስራት፣  

በቅንጅት መስራት፤ 

ፇጠራና ሌህቀት፤ 

4.2 ስትራቴጂክ ቀረፃ (Strategic formulation/ choice) 

የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት የቀጣይ አስር ዓመት ስትራቴጂ 

ሇማ዗ጋጀት መሰረታዊ መረጃዎች በመሰብሰብ ክፌተቶችን በመሇየት አዱስ ስትራቴጂ 

እንዱ዗ጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ የስትራቴጂ ሰነዴ ዜግጅት ስራ በአንዴ ጊዛ ስራ የማያቆም እና 
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ቀጣይነት ያሇው ስራ ሲሆን የ዗ርፈን ተሌዕኮ ሉያሳክ ይችሊሌ ተብል የተሇዩ ጉዲዮቸች በ3 ዋና 

ዋና ክፌልች ቀርበዋሌ፡፡ 

1. የ዗ርፈን ችግሮች ሇመሇየት ነባራዊ ሁኔታ ዲሰሳ፣ የተቋማት የውስጥና የውጭ ሁኔታ 

ዲሰሳ፣ የፖሇቲካንና የኢኮኖሚ ዲሰሳ፣ የተቋሙ ተግባርና ሃሊፉነት ትንተና፣  የባሇዴርሻ 

አካሊት ትንተና እና የአጋርና ተባባሪዎች ትንተና በሚገባ ከተዯረገ በኋሊ አስቻይና ፇታኝ 

ሁኔታዎች በመሇየት ስትራቴጂክ ጉዲዮች ሇመሇየት ጥቅም ሊይ ውሎሌ፡፡ 

2. የውጭ አጋር ተሞክሮዎች በተሇይ ዯግሞ የጃፓን፣ ዯቡብ ኮሪያና የህንዴ ተሞክሮዎች 

ከተዲሰሱና በዯንብ ከተተነተኑ በኋሊ ከአገራችን ነባራዊ ሁኔታ ጋር በመቃኘት ጠቃሚ 

ሃሳቦች ተቀምረው ስትራቴጂ ጉዲችን ሇመሇየት አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ 

3. በላሊ መሌኩ የአገሪችንን የሌማት ዕቅዴ፣ ፖሉሲዎች፣ የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የአስር 

አመት ስትራቴጂክ ሰነዴና እና ላልች ሰነድችን በመተንተን ሇአዱሱ ሰትራቴጂ ቀረጻ 

እንዱውሌ ተዯርጓሌ፡፡   

በአጠቃሊይ ከክሌሌና ከተማ መስተዲዴር ኢንደስትሪ ዯጋፉ ተቋምት፣ ከ዗ርፊ ማህበራት፣ 

ከኢንደስትሪ ሚንስቴርና ተጠሪ ተቋማት ከተሰበሰበው መረጃና በስትራቴጂ ዜግጅት ቡዴኑ 

ሳይንሳዊ በሆነ መንገዴ ስትራቴጂክ ቀረፃ (Strategic formulation/ choice) ሇማዴረግ 

በጥንካሬ፣ በዴክመት፣ መሌካም አጋጣሚና ስጋት በተዯረገው ትንተና መሠረት የተገኘው 

ውጤት ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

1. ጥንካሬ + መሌጋም አጋጣሚ => ሇዕዴገት ማቀዴ 

89+88 = 177 

2. ጥንካሬ + ስጋት => ሇማሻሻያ ማቀዴ 

89+81 = 170 

3. ዴክመት + መሌካም አጋጣሚ => ችግር ሇመቅረፌ ማቀዴ 

173+88 = 261 

4. ዴክመት + ስጋት => ችግር ያሇ ዗ርፌ  

173+81 = 254 

የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራቴጂ ሇቀጣይ አስር ዓመት 

ሇማ዗ጋጀት መሰረታዊ መረጃዎችን በማሰባሰብ ክፌተቶችን ሇመሇየት በተሰራው ትንተና 

መሰረት ውጤቱ የሚያመሊክተው ዗ርፈ ችግር ሇመቅረፌ ማቀዴ እንዲሇበት ያመሊክታሌ፡፡ 
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ችግሮቹን በ዗ሊቂነት በመፌታት ዗ርፈን ውጤታማና ተወዲዲሪ አዴርጎ ሇማስቀጠሌ በርካታ 

ስራዎች እንዯሚጠበቁ የትንተናው ውጤት ያሳያሌ፡፡  

4.3 ስትራቴጂክ ጉዲዮች (Strategic Issues) 

ውስጣዊ ሁኔታ ትንተና(SWOT) በተመረጡ አምራች ኢንደስትሪዎች ሊይ በተከናወነው የኬዜ 

ጥናት የተሇዩ ነጥቦች፣ ተሞክሮ የተሇዩ ነጥቦች እና ቀዴመው ከተጠኑ ጥናቶች የተወሰደ 

አንኳር ጉዲዮች እንዱሁም የባሇዴርሻና የተባበሪ አካሊት ፌሊጏት ዲሰሳ በማዴረግ በአቅም 

ግንባታ ሌማት ዘሪያ ትኩረት ተሰጥቷቸው ሉሠራባቸው የሚገቡ ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

በተመሇከተ ከዙህ እንዯሚከተሇው ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ ከኬዜ ጥናት፣ ከተሞክሮና ከቀዴሞ 

ጥናቶች የተወሰደ አንኳር ጉዲዮች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር 

ያሊቸው ተዚምድ የሚያመሊክተው ዜርዜር ሠንጠረዥ በአባሪ ስዴስት የቀረበ ሲሆን፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲዮቹ ጋር ያሊቸውን ተዚምድ የሚገሌፅ ስዕሊዊ መግሇጫና የእያንዲንደን 

ስትራቴጂያዊ ጉዲዮች መግሇጫ ከዙህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
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ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ይህ ስትራቴጂክ ርዕሰ ጉዲይ በኢትዮጵያ ኢንደስትሪያሊይዛሽንን በማስፊፊትና በማሳዯግ 

የሚፇሇገውን የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር ሇማረጋገጥ ከኢንደስትሪ ሚንስቴር ያሌተናነሰ ሚና 

ያሊቸውን መንግስታዊ አካሊት፣ የ዗ርፌ ማህበራትና የግሌ አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ሊይ 

የሚገኙ አመራሮች በ዗ርፈ ዘሪያ በቂ የእውቀትና አመሇካከት እንዱኖራቸው እንዱሁም 

በተቋማቱ መሀከሌ የሚፇሇገው ጠንካራ ግንኙነት እንዱጎሇብት ማስቻሌ ነው፡፡ በተጨማሪም 

በ዗ርፈ ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌና የከተማ መስተዲዴር ቢሮዎች በየዯረጃው አቅም ግንባታና 

ሌማትን አስመሌክቶ የሚናበብ መዋቅራዊ አዯረጃጀትን ከመፌጠር ባሻገር ይህንኑ መዋቅር 

ሉያሰሩ የሚችለ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፌች ማሻሻሌ ወይንም በአዱስ 

መሌክ ማ዗ጋጀት ይኖርባቸዋሌ፡፡ የተ዗ጋጁ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፌች ሊይ 

ግሌጽ መረዲት እንዱፇጠር ሇ዗ርፈና ሇባሇዴርሻ አካሊት ከአመራር እስከ ባሇሙያ በተዋረዴ 

በየጊዛው ግንዚቤ መፌጠር አስፇሊጊ በመሆኑ የስትራቴጂው አንደ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡- የ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና ሌማት 

ዯካማ መሆን 

ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌና የከተማ መስተዲዴር የአምራች ዗ርፈን የሚመሩና የሚዯግፈ 

መንግስታዊ ተቋማትን የሰው ሀብት አቅም ግንባታና ሌማት ሊይ የተሰበሰቡ መረጃዎች 

እንዯሚያመሊክቱት አሁን ሊይ ያሇው የሰው ሀብት መጠን መዋቅራዊ አዯረጃጀቱ ከሚፇሌገው 

መጠን በአማካኝ 65 በመቶ በታች መሆኑ፣ ያሇውንም የሰው ሀብት አቅም በበቂ መጠን 

አሇመጠቀም፣ ባሇሙያና አመራሩ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ እራሱን እያበቃ አቅሙን 

የሚገነባበት የአሰራር ስርዓት ክፌተት መኖሩ፣ በማያቋርጥ ፇጣን እዴገት ከሚጓ዗ው ቴክኖልጂ 

አቅም ጋር አብሮ ሇመራመዴ የሚስችሌ የአቅም ክፌተት መኖሩን፣ በሙያዊ ስነምግባር የታነጸ 

ጠንካራ ተቋማዊ የስራ ባህሌ አሇመዲበሩ በሰው ሀብት ሌማቱ ሊይ እንዯ ዋነኛ ችግር ሉጠቀሱ 

የሚችለ ናቸው፡፡ በተጨማሪ እነዙህ ከሰው ሀብት ሌማት ጋር ተያይ዗ው የተጠቀሱት ችግሮች 

የሚገኙበት ዯረጃ በንጽጽር ከክሌሌ ክሌሌ ቢሇያይም የሁለም ዋነኛ ችግሮች ተዯርገው ሉወሰደ 

የሚችለ ሲሆን በተሇይ በአዲጊ ክሌልች ችግሮቹ ጎሌተው የሚታዩና የተሇየ ዴጋፌ የሚያሻቸው 

ናቸው፡፡ ስሇዙህ የሰው ሃብት ሌማቱ በቀጣይ የስትራቴጂው ቁሌፌ አቅጣጫ ሆኖ የሚሰራበት 

ይሆናሌ፡፡ 
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ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ ሌማትና ቁሳዊ ሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር    

ሇዙህ ስትራቴጂካዊ ጉዲይ እንዯ መነሻነት የተወሰዯው ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌና ከተማ 

መስተዲዴሮች በአቅም ግንባታና ሌማት የፊይናንስና በጀት ዘሪያ ያለትን ችግሮች በጥሌቀት 

መፇተሽ ነው፡፡ መረጃዎች እንዯሚያሳዩት በአብዚኛዎቹ ተቋማት ሊይ ሇአቅም ግንባታና ሌማት 

ተብል እራሱን የቻሇ በጀት አይመዯብም፡፡ የ዗ርፊን የአቅም ግንባታ ሌማት በተሟሊ ቁመና ሊይ 

እንዱገኝ ሇማስቻሌና የአቅም ግንባታ ስራዎችን ቀጣይነት ከማስፇፀም አንፃር የፊይናንስ 

ምንጭን ማስፊትና አጠቃቀም አቅምን ማሳዯግ ሉሠራበት ይገባሌ፡፡ 

በተጨማሪም በአብዚኛው የሚጠቀሟቸው ቢሮዎች የኪራይ ህንጻዎች ከመሆናቸው በ዗ሇሇ 

ሇሰራተኛውና ሇተገሌጋዮች አስፇሊጊውን የመሰረተ ሌማት ዯረጃ የጠበቁ አይዯለም፡፡ ሇአቅም 

ግንባታ ሌማት ስራ አስፇሊጊ የሆኑ ቋሚና አሊቂ ግብዓቶች እጥረት እንዯ ዋነኛ ችግር ሉነሳ 

የሚችሌ ጉዲይ ቢሆንም ከዙሁ ባሌተናነሰ ሁኔታ ያለትን ቋሚና አሊቂ ግብዓቶች በተገቢው 

መንገዴ የመጠቀም ባህሌም ዜቅተኛ ዯረጃ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በተጨማሪም የኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማትን ሇማሟሊት ብዘ ርቀት ቢኬዴም አሇም ከዯረሰበት የቴክኖልጂው 

ዜርጋታና አጠቃቀም አንጻር መሰራት ያሇባቸው በርካታ ተግባራት እንዲለ ከተዯረገው ዲሰሳ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ስሇዙህ የፊይናንስ አቅምን የማሳዯግ ስራ ጏን ሇጏን የመሠረተ ሌማትና 

ቁሳዊ ሃብት የማሟሊት ስራዎች ላሊው በስትራቴጂው ትኩረት የሚሰጣቸው ጉዲዮች ናቸው፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4፡ ሇኢንደስትሪው የሚሰጠው የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት የዴጋፌ 

ማዕቀፍች ውጤታማ ያሇመሆን 

ይህ ስትራቴጂክ ርዕሰ ጉዲይ በአምራች ኢንደስትሪው የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት 

አሰጣጥ ሊይ የሚስተዋለ ክፌተቶችን ከሚንስቴር መስሪያ ቤቱ፣ ከአምራች ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት፣ ከክሌሌና ከተማ መስተዲዴር ቢሮዎች እንዱሁም ከእራሱ ከኢንደስትሪው 

ነባራዊ ሁኔታ አኳያ የተሰበሰቡትን መረጃዎች መነሻ በማዴረግ ተሇይቶ የተቀመጠ ነው፡፡ 

በመሆኑም በአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት አሰጣጥ ዘሪያና በዴጋፌ ማዕቀፍች ዘሪያ 

ያለትን ክፌተቶች ሇመሙሊት በቀጣይ የስትራቴጂው የትኩረት አቅጣጫ በመሆን የሚሠራበት 

ነው፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም የሊሊ 

ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት መኖሩ 
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በአስር አመቱ የሌማት ዕቅዴ ሊይም ሆነ በላልች ተያያዥ መንግስታዊ ሰነድች በግሌጽ 

እንዯተመሊከተው በመፇጸምና ማስፇጸም አቅም ሊይ ካሇው ክፌተት ባሌተናነሰ ሁኔታ 

የሚጠቀሰው በተቋማት መካከሌ በአንዴ አሊማ ዘሪያ በቅንጅት ያሇመስራት ችግር ነው፡፡ ከሰው 

ሀብት ሌማት፣ ከምርምርና ጥናት እንዱሁም ከሰራተኞች የስራ ባህሌ፣ ዯህንነት፣ ጤንነትና 

ከአሰሪዎቻቸው ጋር ስሇሚኖራቸው የስራ ግንኙነት በተመሇከተ ከሚመሇከታቸው የሚኒስቴር 

መ/ቤቶች ጋር ያሇው በትብብር የመስራት ሁኔታ ዯካማ ሉባሌ የሚችሌ ነው፡፡ በተጨማሪ 

አጋር አካሊት ተጠቅሞ በ዗ርፈ ሇሚከናወነው የአቅም ግንባታና ሌማት እንዱሁም ጥናትና 

ምርምር ስራዎች አስፇሊጊ የሆኑ የፊይናንስ፣ የቁሳቁስ እና ላልች ዴጋፍችን የማሰባሰብና 

በተፇሊጊው አግባብ ጥቅም ሊይ የማዋሌ ክፌተቶች ይስተዋሊለ፡፡ ስሇዙህ የአቅም ግንባታ 

ሌማቱን ውጤታማ ሇማዴረግ የቅንጅት፣ ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት ወሳኝ በመሆኑ 

የስትራቴጂው ቀጣይ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡   

4.4 ስትራቴጂክ ጉዲዮች ዓሊማዎች፣ ግቦችና ማስፇጸሚያ ስሌቶች 

ሀ) ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 አሊማ፡ ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አመራር አካሊት በ዗ርፈ ሊይ 

ያሊቸውን ዕውቀትና አመሇካከት በማሳዯግ የኢንደስትሪያሊይዛሸንን እዴገት በጋራ ማረጋገጥ 

የሚችሌ የአመራር አቅምና መዋቅራዊ አዯረጃጀት መፌጠር፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1፡- ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አመራር አካሊት 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን ሊይ ያሊቸውን እውቀትና አመሇካከት ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1 አሊማ፡- ከ዗ርፊ ውጪ ሊለ የባሇዴርሻ አካሊት አመራሮች 

የእውቀትና የአመሇካከት አቅም ሊይ በመስራት ሇ዗ርፈ እዴገት የሚኖራቸውን ሚና ማሳዯግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡- 

 የእዉቀትና አመሇካከት ክፌተቶችን መሇየት 

 የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥሌጠናዎችን ማ዗ጋጀት  

 ሌማታዊ እሳቤ /Development-Mindedness* አካሄዴ መከተሌ 

 ተሞክሮ ሌውውጥና የኢንደስትሪ የመስክ ጉብኝት፣ 
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ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2፡- በ዗ርፈ ሀገራዊ ፖሉሲ፣ስትራቴጂዎች ሊይ ግንዚቤ ሇአመራሩ 

መፌጠር እና አጋዥ የሆኑ የህግ ማዕቀፍችን አጥንቶ ማ዗ጋጀት   

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2 አሊማ፡- በየዯረጃው ሇሚገኘው የ዗ርፈ፣ የባሇዴርሻ አካሊትና የ዗ርፌ 

ማህበራት አመራሮች በኢንደስትሪ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና በቂ ግንዚቤ ኖሯቸው 

የተሰጣቸውን ሀሊፉነት በቁርጠኝነት እንዱወጡ ማስቻሌ እና አስፇሊጊ እና አጋዥ የሆኑ የህግ 

ማዕቀፍችን በጥናት ሊይ ተመርኮዝ በማ዗ጋጀት የአማርች ኢንደስትሪውን ሌማት ማፊጠን፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ግንዚቤ የሚፇጠርባቸውን ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፍች መሇየት 

 የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥሌጠናዎች  

 የአቅም ግንባታን የሚሳሌጡ የህግ ማዕቀፍችን ማ዗ጋጀት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 3፡- የ዗ርፊን የአቅም ግንባታ ሌማት ዕቅዴ በፋዳራሌ፣ በክሌሌ፣ 

በከተማ መስተዲዴር ዯረጃ ተናባቢነቱን በጠበቀ ሁኔታ ማ዗ጋጀትና መተግበር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 3 አሊማ፡- ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌና ከተማ መስተዲዴሮች 

የሚፇጠረውን መዋቅራዊ አዯረጃጀት በመጠቀም የአምራች ኢንደስትሪው የአቅም ግንባታና 

ሌማት ስራዎችን ተናባቢ በሆነ መንገዴ በጋራ ማቀዴ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 በየዯረጃው ያለ የአቅም ግንባታና ሌማት ስራዎችን መገምገም 

 የጋራ ውይይት መዴረኮችን ማ዗ጋጀት 

 በጋራ ማቀዴ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 4፡- ሇ዗ርፈ እዴገት ሚና ካሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን 

ግንኙነት ማጠናከር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 4 አሊማ፡- ከ዗ርፈ ጋር ከፌተኛ ቁርኝት ካሊቸው ተቋማትና ማህበራት 

ጋር የሚኖርን ግንኙነት በማጠናከር የ዗ርፈን የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ማሳዯግ ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የባሇዴርሻ አካሊት ክሊስተሮችን መፌጠር 

 የጋራ ውይይት መዴረኮችን ማ዗ጋጀት 

 ዕውቅና የመስጠት 
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ሇ) ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡- የ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና ሌማት 

ዯካማ መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 አሊማ፡ በ዗ርፈ የተቋማዊ ተምህሮ ስርዓትን በመ዗ርጋትና በመተግበር 

ጠንካራ የስራ ባህሌ ሇመገንባት የሚስችሌ ሁሇንተናዊ አቅም ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 

በየዯረጃው በሚገኘው አመራርና ባሇሙያ ሊይ መፌጠር፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 1፡- የ዗ርፊን የሰው ሀብት ማሟሊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 1 አሊማ፡- ዗ርፈ በሙለ አቅሙ ተጠቅሞ መስራት የሚያስችሇውን 

የሰው ሀብት መዋቅራዊ አዯረጃጀቱ በሚፇሌገውና በተቀመጠው ሌክ ማሟሊት፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ቅጥር፣ ዜውውርና ዯረጃ ዕዴገት 

 የሰው ሃይሌ ስምሪት አሠራር መ዗ርጋት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2፡- የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፊ የሰው ሀብት በእውቀትና በክህልት 

ማብቃት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2 አሊማ፡- የ዗ርፈ ከፌተኛ አመራሮች፣ መካከሇኛ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች ኢንደስትሪው በሚፇሌገው ዯረጃ በየወቅቱ እውቀታቸውንና ክህልታቸውን 

ማሳዯግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ከአሇማቀፊዊ ዗ርፈ የወዯፉት እዴገትና ከኢንደስትሪው ፌሊጎት ሊይ በመመስረት 

አጫጭር ስሌጠናዎችንና የትምህርት መስኮችን መሇየት 

 የተናበበ የስሌጠናና ትምህርት ስርዓት መ዗ርጋት 

 የስሌጠና ፓኬጆችን መሇየት፣ በያንዲንደ የስሌጠና ጋይዴሊየንና የማሰሌጠኛ 

ማኑዋልችን  ማ዗ጋጀት 

 የብቃት ማረጋገጫ ሥርዓት መ዗ርጋት 

 ኢ-ሇርኒንግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 3፡- ተቋማዊ መማማር/ Develop learning organization እና የስራ 

ባህሌን ማጎሌበት/ Develop organization Culture  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 3 አሊማ፡- ዗ርፈ ያስቀመጣቸውን እሴቶች የሚያሊብስ፣ በሙያዊ 

እውቀትና ስነምግባር የታነጸ አገሌጋይነትን መሰረቱ ያዯረገ ተቋማዊ ባህሌ መገንባት እና በስራ 



 

89 

 

የሚገጥሟቸውን ችግሮችን በራስ ገዜ መርህ እንዱፇቱ እና ከባሌዯረቦቻቸው ሌምዴ 

እንዱቀስሙ ምቹ ሁኔታን በመፌጠር የተግባር ክህልትና እውቀታቸውን ያሇማቋረጥ 

እንዱያሻሽለ መርዲት ነው ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ሇተቋማዊ ተምህሮት ምቹ ከባቢና ሁኔታን መፌጠር 

 የሙያ ሥነ-ምግባርን የሚስጠብቅ ስርዓት መቅረፅ 

 ተቋማዊ ተምህሮትን የሚግዜ ስርዓት መ዗ርጋትና መተግበር 

 ራስን ማወቅ ወይም የራስ አቅም ማጏሌበት /Personal Mastery- personal 

development plan 

 የአእምሮ ሞዳልች/Mental Models 

 የቡዴን ተምህሮ  /Team Learning 

 የጋራ ራዕይ/ Shared Vision 

 ስርዓታዊ አስተሳሰብ /System Thinking 

 የማበረታቻ ስርዓት መቅረፅ 

 የባሇሙያዎችን ተሳትፍ በተቋማዊና ተያያዥ ጉዲዮች ዘሪያ ማሳዯግ 

 የባሇሙያዎችን እርካታ ማጥናትና ማሻሻያ እርምጃዎች መውሰዴ 

 የሌቡና ውቅር ሥሌጠናዎችን በሰፉው መስጠት 

 የማህበራዊ ትስስር(social capital) አቅም ግንባታ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 4፡- ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች የሰው ሀብት የአቅም ግንባታ ሌማት 

ሌዩ ዴጋፌ መስጠት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 5 አሊማ፡- ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልችን የሰው ሀብት አቅም ሌዩ 

ዴጋፌ በመስጠት ማጎሌበት፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡- 

 ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ፕሮጀክቶችን መቅረፅ 

 የክሌልች የሌዩ ዴጋፌ ማዕቀፌ መቅረፅ 

 ዴጋፌና ክትትሌ ሥርዓት 

ሏ) ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ ሌማትና ቁሳዊ ሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር    
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ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 አሊማ፡- በ዗ርፈ ባለ የመንግስት አገሌግልት ሰጪ ተቋማት በሙለ 

ቁመና ሇመዯገፌ የሚያስችሌ የቢሮ ቁሳቁስ፡ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ፣ ሊብራቶሪና ወርክሾኘ 

መሠረተ ሌማትን በማሟሊት አቅም ግንባታ ስራውን ውጤታማ ማዴረግ፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 1፡- ተጨማሪ የፊይናንስ ምንጭን ማሳዯግ እና የአቅም ግንባታና 

ሌማት በጀት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 1 ዓሊማ፡- ሇታቀዯው የአቅም ግንባታና ሌማት የሚያስፇሌገውን በቂ 

መዯበኛና ተጨማሪ ፊይናንስ/በጀት ከመንግስትና ከተሇያዩ ምንጮች በማፇሊሇግ እና የተገኘውን 

ፊይናንስ/በጀት በሚፇሇገው ሌክ ጥቅም ሊይ የሚያውሌና ውጤታማነቱን የሚያረጋግጥ 

ስርዓትና አሰራር መ዗ርጋት፡፡፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡- 

 የውስጥ ገቢ ሇመሰብሰብና ሇመጠቀም የሚያስችሌ የህግ ማዕቀፌ መቅረጽና ስርዓት 

መ዗ርጋት  

 ከአገሌግልት የሚገኝ የገቢ ምንጭን ማሳዯግ 

 ፕሮጀክት ፕሮፖዚሌ መንዯፌ እና ዴጋፌ ማፇሊሇግ 

 የኦዱትና ቁጥጥር ሥርዓትን ማ዗መን 

 የፊይናንስ ማጠናከሪያ ሥርዓትና አሰራር መ዗ርጋት  

 በኢ.ኮ.ቴ የተዯገፇ የአሰራር ስርዓት መ዗ርጋት 

 የፊይናንስ ግሌፅነትና ተጠያቂነት አሰራር መከተሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 2፡- ሇሰራተኞችና ተገሌጋዮች ምቹ፣ ጤናማና ዯህንነቱ የተጠበቀ 

የስራ አካባቢ መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 2 ዓሊማ፡- ሰራተኞችን ሇስራ የሚያነሳሳና አገሌግልት 

ምርታማነታቸውን የሚጨምር፤ ሇተገሌጋዮች በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ምቾት እንዱሰማቸው 

ማዴረግ የሚያስችሌ የስራ አካባቢን መፌጠር፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የስራ ቦታ ስታንዲርዴና መመሪያ ማ዗ጋጀት 

 የስራ ቦታ ኢግሮኖሚክስ መተግበር 

 የካይ዗ን 5ቱ ማን መተግበር 
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 የማዕከሊቱን ወርክሾፖች፣ ሊብራቶሪዎች፣ ቤተ-መጸሀፌትና ላልች መሰረተ ሌማቶችን 

ማሟሊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 3፡- የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት ዜርጋታንና 

የመጠቀም አቅምን ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 3 አሊማ፡- የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማትን በየዯረጃዉ 

በጥራት በመ዗ርጋት ተቋማት ቀሌጣፊ፣ ፇጣን እና ተዯራሽ የሆነ አገሌግልትን መስጠት 

እንዱሁም መረጃዎችን በአግባቡ መያዜ፣ መሇዋወጥና መጠቀም የሚችለበትን አቅም 

ማጎሌበት፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ሇኢ.ኮ.ቴ አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ ሌማቶችን መገንባት 

 ሇኢ.ኮ.ቴ አስፇሊጊ የሆኑ ቁሳቁሶችን ማሟሊት 

 ኢ.ኮ.ቴን አጠቃቀም ሥርዓት መ዗ርጋት 

መ) ስትራቴጂክ ጉዲይ 4፡ ሇኢንደስትሪው የሚሰጠው የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት 

የዴጋፌ ማዕቀፍች ውጤታማ ያሇመሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 አሊማ፡ የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት እና የዴጋፌ ማዕቀፍች 

ውጤታማ ማዴረግ፡፡  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-1፡- የአምራች ኢንደስትሪውን የሰው ሀብት አቅም ሉያጎሇብቱ 

የሚችለ የስሌጠና አገሌግልቶች ተዯራሽነት ማስፊት  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-1 አሊማ፡- በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ በየዯረጃው ባሇው የሰው 

ሀብት ሊይ የሚታዩ የእውቀት፣ክህልትና አመሇካከት ክፌተቶችን አጫጭር ጊዛ የስሌጠና 

አገሌግልቶች ተዯራሽነታቸውን ማስፊት፡፡  

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የአምራች ኢንደስትሪውን የአቅም ግንባታና ሌማት የስሌጠና ፌሊጎት መሇየት 

 የስሌጠና አገሌግልት ስርዓት መ዗ርጋት 

 የስሌጠና አገሌግልት ፓኬጆችን እና በያንዲንደ የስሌጠና ጋይዴሊየንና የማሰሌጠኛ 

ማኑዋልችን ማ዗ጋጀት 

 ከአምራች ኢንደስትሪዎች የሰሌጣኝ አሰሌጣኞችን መመሌመሌ  

 የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናን (Training Within Industry) መተግበር 
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 ኢ-ሇርኒንግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-2፡- የአምራች ኢንደስትሪውን የአሰራር አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ 

የማማከር ዴጋፌ አገሌግልቶችን ተዯራሽነት ማስፊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-2 አሊማ፡- በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ የሚስተዋለ 

የአሰራር/የአመራረት ችግሮችን በመፌታት የማምረት አቅምንና ምርታማነትን የሚያሳዴጉ 

አገሌግልቶች ተዯራሽነታቸውን ማስፊት፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የአምራች ኢንደስትሪውን የአሰራር/የአመራረት ችግሮችን መሇየት 

 የማማከር ዴጋፌ አገሌግልት ስርዓት መ዗ርጋት 

 የማማከር ዴጋፌ አገሌግልት ፓኬጆችን ማ዗ጋጀት 

 ኮቺንግ፣ ሜንቶሪንግና ካዉንስሉንግ አገሌግልት 

 የማማከር አገሌግልት ዴጋፌን በቴክኖልጂ መዯገፌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ- 3፡- የአምራች ኢንደስትሪዎች የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት 

ውጤታማነትን ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-3 አሊማ፡- ሇአነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች 

የሚሰጠውን የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን የዴጋፌ አገሌግልት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመተባበር ውጤታማነቱን ማሳዯግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የኢንተርፕራይዝችን  ችግሮችን መሇየት 

 የስሌጠናና ማማከር ዴጋፌ አገሌግልት ስርዓት መ዗ርጋት/ማሻሻሌ 

 የስሌጠናና ማማከር ዴጋፌ አገሌግልት ፓኬጆችን ማ዗ጋጀት 

 የስሌጠናና ማማከር ዴጋፌ አገሌግልት መስጠት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-4፡- ሇአምራች ኢንደስትሪው በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ በተሰጡ 

አገሌግልቶች የተገኙ ውጤቶችን ማዜሇቅ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-4 አሊማ፡- በተሰጣቸው የአቅም ግንባታና ሌማት የዴጋፌ 

አገሌግልቶች ተጠቅመው ውጤት ሇሚያስመ዗ግቡ አምራች ኢንደስትሪዎች በተቋም፣ 

በአመራር፣ በቡዴንና፣ በግሇሰብ ዯረጃ እውቅናና ማበረታቻዎችን በየዯረጃው በመስጠት የተገኙ 

ውጤቶችን ማዜሇቅና ተቋማዊ የስራ ባህሌን ማሻሻሌ፡፡  
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ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ወጥና ተናባቢ የእውቅናና ማበረታቻ ስርዓት በየዯረጃው መ዗ርጋት/ማሻሻሌ 

 በአቅም ግንባታና ሌማት የዴጋፌ አገሌግልት ተጠቅመው ውጤታማ የሆኑ አምራች 

ኢንደስትሪዎችን መሇየት 

 ሇተሇዩት ኢንደስትሪዎች እንዯ ተቋም፣ አመራር፣ ቡዴንና ግሇሰብ እውቅናና ማበረታቻ 

መስጠት    

 የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችንና ቤንች-ማርኮችን መጠቀም 

 የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልቶች ስታንዲርዴ ማ዗ጋጀት 

 የዯንበኞች የአቅም ግንባታና ሌማት አገሌግልት እርካታ ጥናት በየወቅቱ ማከናወን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-5፡-የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የተሰማሩ የምህንዴስና ባሇሙያዎችና 

ተቋማት የብቃት ማረጋገጫ ስርዓት ማስጀመር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-5 አሊማ፡- በአምራች ኢንደስትሪዎች ዘሪያ ሇተዯራጁ ማህበራት ፣ 

አገሌግልት ሰጪ ተቋማትና ባሇሙያዎች ሙያዊ ብቃታቸው እየተመ዗ነ የብቃት ማረጋገጫ 

ሰርተፉኬት የሚያገኙበትን አሰራር ተግባራዊ ማዴረግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የሙያ መስኮችንና የሚያስፇሌጋቸውን የእውቀት፣ የክህልትና የአመሇካከት የብቃት 

አሀድች መሇየት 

 የኳሉፉኬሽን ማዕቀፌ ማ዗ጋጀትና ስርዓት መ዗ርጋት 

 የአገሌግልት አሰጣጡን በቴክኖልጂ መዯገፌ 

 በም዗ና በሙያ ፇቃዴ አሰጣጥ የ዗ርፌ ማህበራትን መጠቀም 

ሠ) ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡- ከአቅም ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም 

የሊሊ ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት መኖሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 አሊማ፡ ቅንጅታዊና የትብብር አሰራር በማሻሻሌ አጠቃሊይ ዗ርፈ 

የሚፇሌገውን ብቃት ያሇው የሰው ሀይሌ ማፌራት፤ የጥናትና ምርምር ስራዎችን በጋራ 

በመስራት የ዗ርፈንም ሆነ የላልች ዗ርፍች ችግር በጋራ የመፌታት አቅምን ማሳዯግ፤ በ዗ርፈ 

የአቅም ግንባታን ሌማት ስራዎችን በአጋርነት ሇመዯገፌ ከሚፇሌጉ ማናቸውም ተቋማትና 

ግሇሰቦች ጋር ግንኙነትን በማጠናከር የተሟሊ አቅም መፌጠር፡፡ 
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ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1፡- በአቅም ግንባታና ሌማት ሊይ በጋራ መስራት ከሚችለ አጋር 

አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1 አሊማ፡- ከአጋር አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት በመመስረት ሇአቅም 

ግንባታና ሌማት እንዱሁም ሇጥናትና ምርምር ስራዎች አስፇሊጊ የሆነን ሀብት ማሰባሰብ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 ከአጋር አካሊት ጋር በአቅም ግንባታና ሌማት መመሪያና ስርዓት መቅረጽ 

 የአጋር አካሊት የውይይት መዴረኮችን ማ዗ጋጀት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇን የትብብርና ቅንጅታዊ 

አሰራር ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2 አሊማ፡- ከትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇውን ቅንጅታዊ 

አሰራር በማሻሻሌ ሇኢንደስትሪው ብቁ የሰው ሀብትና ችግር ፇቺ የምርምር ውጤቶችን 

ማቅረብ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የአምራች ኢንደስትሪ እና የከፌተኛ ትምህርት እና ስሌጠና ትስስር የሀገራዊ የተቋማት 

ትስስር የሕግ ማዕቀፌ በመመርኮዜ የማስፇፀሚያ መመሪያና ሥርዓት (ኢንተርንሺፕ፤ 

አፕረንቲሺፕ፤ ኤክስተርንሽፕ፣ ሴት ሠሌጣኝና ምሩቃን ማብቃት እና ክህልትና ዕውቀት 

ያዲበሩ አምራቾች በከፌተኛ ትምህርት እና ስሌጠና ተቋማት የሚያስተምሩብት ሥርዓትን 

ጨምሮ) ይነዯፊሌ፣ የማበረታቻና የተጠያቂነት አሰራር መ዗ርጋት፣  

 በከፌተኛ ትምህርት እና የስሌጠና ተቋማት፤ በኢንደስትሪ ምርምና ሌማት ማዕከሊት እና 

በአምራች ኢንደስትሪ በጋራ የሚቀረጹ ካሪኩሇሞች የአምራች ኢንደስትሪ ፌሊጎትን 

(ጥራትና መጠን) የሚያሟሊ እንዱሆን የሚያስችሌ ሥርዓት መ዗ርጋት፣  

 የጥናት ምርምርና ስርጸት ስራዎችን በጋራ መስራት የሚያስችሌ አሰራርና ስርዓት 

መ዗ርጋት 

 በትውሌደ ዘሪያ የኢንደስትሪያሊይዛሽን ግንዚቤ ሇመፌጠር የሚያስችሌ ስርዓት መ዗ርጋት 

 በጥናትና ምርምር ስራ ዘሪያ ትብብርና አጋርነትን ማጠናከር 

 በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዮት አማካኝነት የጥናትና ምርምር ፖሉሲና 

መመሪያ ማ዗ጋጀት 

 ሀገራዊ የጥናትና ምርምር ሴሚናሮችን ማ዗ጋጀት  
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 የምርምር ፇንዴ መቋቋም    

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 3፡- የሠራተኛ ዯህንነት፣ የአሠሪና ሠራተኛ ግንኙነትና የውጭ  

ባሇሙያዎችን የዕውቀት ሽግግር ዉጤታማነትን ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 3 አሊማ፡- በሰራተኛ አቅርቦት፣ በስራ ሊይ ጤናና ዯህንነት፣ በአሰሪና 

ሰራተኛ ግንኙነቶች እንዱሁም በውጭ ባሇሙያዎች የዕውቀት ሽግግር ዘሪያ በጋራ በመስራት 

የሰው ሀብት ምርታማነትን ማሳዯግ፡፡ 

ማስፇጸሚያ ስሌቶች፡-  

 የአምራች ኢንደስትሪ የመንግስት፣ አሰሪና ሠራተኛ ግንኙነት ሥርዓት (የኢንደስትሪ 

አክት) ይ዗ጋጃሌ፣ ይህም የአሰሪውና የሠራተኛውን መብትና ግዳታ ባገና዗በ ሁኔታ 

የሰው ኃይሌ ምርታማነት በሚያበረታታ መሌኩ ይ዗ጋጃሌ 

 የስራ ቦታ ሊይ ዯህንነትና ጤንነት ሊይ ግንዚቤ ሇኢንደስትሪው መስጠት  

 በሃገር ውስጥ አቅም የተፇጠረባቸው የሙያ ዓይነቶችን መሇየት 

 ከውጭ ባሇሙያዎች የዕውቀት ሽግግር ስርዓት መቅረፅ 

 ሇአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግር ሥርዓት መ዗ርጋት፣  

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፓርክ ዴጋፌ አሰራር ሥርዓት 

መ዗ርጋት፣  

 የአምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ መረጃና እውቀት አስተዲዯር ሥርዓት መ዗ርጋት። 

 የአምራች ኢንደስትሪ የግብዓት ምርት ትስስር ስትራቴጂ እና የሌማት ፕሮግራም 

ይ዗ረጋሌ፣ የአሰራር ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣ የማበረታቻ ሥርዓት ይሻሻሊሌ፣ የመሠረተ 

ሌማትና ልጂስቲክስ አቅርቦት ይ዗ረጋሌ፣ 

4.5 የውጤት ትኩረት መስክ 

ባሇፈት አስር አመታት ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ እዴገት ሇአቅም ግንባታ ሌማት የ዗ርፈ 

ስራተኞች ስሌጠና፣ የማማከርና ቴክኒክ ዴጋፌ፣ በተወሰኑ ማዕከሊት ብቻ ቢሆንም የሊብራቶሪና 

ዎርክሾፖች የማጠናከር ስራ ተከናውኗሌ፡፡ 

ነገር ግን የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈን ተሌዕኮ በሚፇሇገው ዯረጃ 

በማሳዯግ እና በአሇም አቀፌ ገበያ ተወዲዲሪ ሆነው እንዱገኙ ከማዴረግ አንጻር ውስንነት 

እንዯነበረባቸው ከሊይ ክፌሌ 3 በዜርዜር ቀርቧሌ። ሇዙሁም በምክንያትነት የተሇያዩ ዋና ዋና 
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ተግዲሮቶች በዜርዜር ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ ስሇዙህ የተሇዩት ማነቆዎች በቀጣይነት መፌታት 

ሇመቻሌ እና ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ እዴገትና ተወዲዲሪነት የሚያበቁ የማኑፊክቸሪንግ 

዗ርፌ የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራጂያዊ ጉዲዮችና ግቦች ተሇይተዋሌ፡፡ በቀጣይ በትኩረት 

የሚሰራባቸውን የውጤት ትኩረት መስኮች (ስትራቴጂክ አመራር፣ ሰው ሃብት ሌማት፣ 

የፊይናንስና መሠረተ ሌማት አቅም፣ ውጤታማ አገሌግልትና ዴጋፌ እና 

ቅንጅታዊ፣ስትራቴጂያዊ አጋርነትና ትብብር) አንፃር የተቃኙ የመፌትሄ ሀሳቦች ተመርጠው 

በዜርዜር እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ። 

4.5.1 ተቋማዊ አቅም ግንባታ 

ተቋማዊ አቅም ግንባታ ከሊይ ሇተጠቀሱት አምስት የውጤት ትኩረት መስኮች (ስትራቴጂክ 

አመራር፣ ሰው ሃብት ሌማት፣ የፊይናንስና መሠረተ ሌማት አቅም፣ ውጤታማ አገሌግልትና 

ዴጋፌ እና ቅንጅታዊ፣ስትራቴጂያዊ አጋርነትና ትብብር) በሚፇሇገው ዯረጃ ሇማሳካት ወሳኝ 

ሚና የሚጫወት ነው፡፡ ስሇሆነም በዙህ የተቋማዊ አቅም ግንባታ ሂዯት በዋናነት ትኩረት 

ተሰጥቶ በቅዴሚያ ሉሰሩ የሚገባቸው ቁሌፌ ተግባራት/ጉዲዮች በትምህርትና ስሌጠና 

የባሇሙያዎ አቅም ግንባታ ፤ የስሌጠና ማዕከሌ ፣ የምርምር ሊቦራቶሪና ሰርቶ ማሳያ ግንባታ 

፤ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት ማሟሊት እና በአዯረጃጀትና ስርዓት የሊቀ ሇመሆን 

የተሇያዩ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶችን በመቅረጽ የክሇሳና ማሻሻሌ ስራዎች ማከናወን ናቸው፡፡ 

በዙሁም መሰረት በእያንዲንደ ቁሌፌ ጉዲዮች በዜርዜር ሉከናወኑ የሚገባቸው ተግባራት 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ሀ. የረጅም ጊዛ ትምህርት  

በሀገራችን ኢትዮጵያ የባሇሙያዎችን አቅምና ቁጥር የሚጨምሩ ከአምራች ኢንደስትሪው 

ሌማት ጋር በቀጥታ ቁርኝት ያሊቸው የሁሇተኛ ዱግሪ ትምህርቶችን የሚሰጡ የከፌተኛ 

ትምህርት ተቋማት መበራከታቸው እንዯ ጥሩ አጋጣሚ የሚወሰዴ ሲሆን፤ በዙህም መሰረት 

በማስተርስ ዱግሪ ዯረጃ የሚሰጡ የትምህርት ፕሮግራሞች ሙለ በሙለ በሚባሌ መሌኩ 

በአገር ውስጥ የሚሰጡበት ሁኔታ እንዱመቻች ጥረት ይዯረጋሌ። በተጨማሪም ዗ርፈ  

ከምርምር አንፃር የተሰጠውን ተሌዕኮ ሇመወጣት እንዱችሌ በአሁኑ ወቅት እጅግ በጣም ውስን 

ቁጥር የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው ተመራማሪዎች ያለ በመሆኑ በቀጣይ የሶስተኛ ዱግሪ 
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ተመራማሪዎች በቁጥር ሇማበራከት ይቻሌ ዗ንዴ ይህ ቁሌፌ ጉዲይ ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶት 

ሉሰራ የሚገባው የትኩረት መስክ ነው።  

ከዙህ አንጻር በተሇይም በምርምር፣ በቴክኖልጂና በምርት ሌማት የሊቀ የሰው ሃይሌ ከማፌራት 

አንጻር በተሇዩ የስፔሻሊይዛሽን መስኮች በ዗ርፈ ዕውቅና ያሊቸውን የውጭ ተቋማት በመሇየት 

በቁርኝት (twininng) ፕሮግራም መስጠት ላሊኛው የተመረጠ መንገዴ ሉሆን ይገባሌ።  

ሇ. የአጭር ጊዛ ስሌጠና  

 ዗ርፈ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚሰጡ የተሇያዩ የዴጋፌ ስራዎች በተጨማሪ 

የምርምር፣ የማሰሌጠን፣ የማማከርና የቴክኒክ ዴጋፌ በማዴረግ ተሌዕኮ የተሰጠው 

እንዯመሆኑ የ዗ርፊ ባሇሙያዎች በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ዗ርፊ ከዯረሰበት ዕዴገትና 

ከቴክኖልጂ ሇውጥ ጋር እራሳቸውን ማሊመዴ ይኖርባቸዋሌ። 

 ሇዙህም የስሌጠናና የማማከር ክህልት የሚጨምሩ ፕሮጀክቶችን ቀርጾ ስሌጠና 

መስጠት ይጠይቃሌ። 

 በመሆኑም ከአጭር ጊዛ ፌሊጎት አንፃር በአገር ውስጥ የሚሸፇኑ በሀገር ውስጥ 

ዩኒቨርስቲዎች/የምርምር ተቋማት እንዱሁም በአምራች ኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናው 

እንዱሰጥ እና በሀገር ውስጥ ማሰሌጠን የማይቻሌባቸውን ስፔሻሊይዛሽኖች በመሇየት 

አገራዊ አቅም እስኪፇጠር ዴረስ በኢንደስትሪ ሚኒስቴር እንዱሁም ከተሇያዩ ተቋማት 

ጋር በሚመሰረት ግንኙነት በውጭ አገር ስሌጠና የሚሟሊበትን ሁኔታ በጥንቃቄ 

በማቀዴ እንዱሟለ ይዯረጋሌ፡፡  

 በአጭር ጊዛ የውጭ አገር ስሌጠና ራሳቸውን ከ዗ርፈ የቴክኖልጂ ዕዴገቶች ጋር 

የሚያሳዴጉበት የስሇጠና ስትራቴጂ እና የጥምረት (twining) ፕሮግራም የሚ዗ጋጅ 

ይሆናሌ፡፡   

ሏ. የስሌጠና ማዕከሌ መገንባት 

የተቋማት በዋናነት አዲዱስና ምርጥ ቴክኖልጂዎችን በመቅዲትና ወዯ ኢንደስትሪው 

በማሰተሊሇፌ የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፊን በአሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪነቱን ማሳዯግ 

ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ቴክኖልጂዎቹም የአካባቢን ችግሮች ሇመፌታት በሚያስችሌ የፇጠራ አቅም 

ግንባታ ሊይ ያተኮሩ እንዱሆኑና በውጤታቸውም በሃገር ኢኮኖሚ ዕዴገት ጉሌህ አስተዋፅኦ 

እንዱያዯርጉ ይፇሇጋሌ፡፡ በዙህ ሂዯት ውስጥ የሚያሌፊት ሰሌጣኞች የሊቀና አሇም አቀፌ የስራ 

ሃይሌ ባህሪያትን የተሊበሱ ስሇሚሆኑ ጥቅሙን የጏሊ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ከዙህም በተጨማሪ ተቋማቱ በከተማና በገጠር አካባቢዎች የሚካሄደትን የአነስተኛና መካከሇኛ 

ኢንተርኘራይዜ ዗ርፍች ምርታማነታቸው እንዱያሳዴጉ፣ የምርትና የአገሌግልት ጥራታቸውን 

እንደያሻሽለ ማዴረግና አዲዱስ የአምራች ዗ርፌ ጅምሮች እንዱጏሇብቱ ሥሌጠና በመስጠት 

የቴክኖልጂ ሽግግሩን በሚገባ ማከናወን ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

ይህንም ሇማዴረግ ሁላም በ዗ርፈ ሌምዴ ካሊቸው ተቋማት ጋር በሚዯረግ የትብብር ስራዎች 

ሊይ ብቻ በመንጠሌጠሌ ማከናወን ውጤታማ አያዯርግም። ስሇዙህ በቀጣይ ቢያንስ በተመረጡ 

ክሌልች ሊይ ከስሌጠና፣ ከማማከርና ከቴክኒክ ዴጋፌ፣  ከቴክኖልጂ እንዱሁም ምርት ሌማትና 

ሽግግር ጋር በተያያ዗ በቀጣይነት ሇማብቃት የሚያስችለ የስሌጠና ማዕከሌ መገንባት 

ያስፇሌጋሌ። ይህንንም ከተሇያዩ የሌማት አጋሮች ጋር በሚዯረግ ትብብር ዯረጃውን የጠበቀ 

የስሌጠና ማዕከሌ የሚገነባ ይሆናሌ።  

መ. የምርምር ሊቦራቶሪ እና ሰርቶ ማሳያ ግንባታ 

 የምርምር ሊቦራቶሪዎች፣ ሰርቶ ማሳያና ፊሲሉቲዎችን ማሟሊት፤ የዕውቀት ሥራ 

አመራር ሥርዓትን መ዗ርጋትና መተግበር እንዱሁም አሰራሮችንና ስርዓቶች የመሇየት 

(Identify)፣ ማሟሊት (Provide) እና ተሟሌተው የተጠበቁ (maintain) እንዱሆኑ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

 መሠረተ ሌማቱን የማብቃቱ ሥራ እንዯ አዱስ የሚጀመር ሳይሆን ባሇው ሊይ 

ተመስርቶ የጎዯለትን ሟሟሊት፣ የቴክኖልጂ ማሻሻያ በሚያስፇሌጋቸውን መሠረተ 

ሌማቶች ዯረጃቸውን ማሳዯግና ሲያስፇሌግም አዱስ አቅም የመገንባት አካሄዴን 

የሚከተሌ ይሆናሌ፡፡  

 በተጨማሪም አዱሱ አዯረጃጀት የፇጠረውን መሌካም አጋጣሚ በመጠቀም እነኚህን 

መሰረተ ሌማቶች የመንግስት ሀብት በሚቆጥብ አካሄዴ የየማዕከሊቱን ሀብት ያሇበትን 

ዯረጃ በመገምገም የጋራ ተጠቃሚነትን በሚያረጋግጥ መሌኩ ይመራሌ፡፡ 

ሠ. የቤተ-ሙከራና የሰርቶ ማሳያ አዯረጃጀት ስሌቶች  

የክሊስተር ማዕከሌ  

 ሇአብዚኛው የምርምር ማዕከሊት ማገሌገሌ የሚችለ ሆነው ከፌተኛ ኢንቨስትመንት 

የሚጠይቁ የሊቦራቶሪ መሳሪያዎች፣ የወርክሾፕ መሳሪያዎች፣ ሶፌትዌሮች በአንዴ 

ማዕከሌ/ቦታ ተዯራጅተው ሇሁለም አገሌግልት የሚሰጡበት ስርዓት የሚ዗ረጋበት ሲሆን 

ይህም በተሇይም አዯረጃጀቱ ይዝ የመጣውን አጋጣሚ በመጠቀም ያለትን ወይም ወዯ 
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ፉት አስፇሊጊነታቸው ታምኖበት የሚገዘ መሰረተ ሌማቶች በዙህ መሌኩ ሉዯራጁ 

ይችሊለ። 

 በየክሌለ ያለ ዩኒቨርስቲዎች፣ የቴክኒክና ሙያ ትምህርት ስሌጠና ተቋማት፣ የአምራች 

዗ርፌ አምራች ኢንደስትሪዎች ፊሲሉቲዎችን ሇመጠቀም የሚያስችሌ የህግ ማዕቀፌና 

ስርዓት በመቅረፅ የክሊስተር ማዕከሌ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡  

 

ስፔሻሊይዜዴ ማዕከሌ፡ 

 በኢንስቲትዩቱ ስር ያለ የምርምር ማዕከሊት እንዯሚዯግፈት ዗ርፌ አይነት ሇ዗ርፈ ሌዩ 

የሆኑ የሊቦራቶሪ፣ የዎርክሾፕ መሳሪያዎች፣ ሶፌትዌሮች በየማዕከሊቱ የሚዯራጅበት 

ስርዓት ነው።  

 

ሁሇገብ ማዕከሌ፡ 

 ከፌተኛ ኢንቨስትመንትን የማይጠይቁ ነገር ግን ምርምር ሇማካሄዴ በየማዕከሊቱ 

የሚያስፇሌጉ መሠረታዊ/ሁሇገብ ፊሲሉቲዎችን እንዱያሟለ ይዯረጋለ። 

4.5.2 የፊይናንስ ስሌት 

የአቅም ግንባታ ሌማት ስራ ከፌተኛ የፊይናንስ አቅም የሚጠይቅ በመሆኑ ሇአቅም ግንባታ 

ስሌጠና፣ ሇፊሲሉቲ ማዯራጃና ሇምርምርና ቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር ስራዎች የሚውሌ 

የአቅም ግንባታ ሌማት ፇንዴ ሥርዓት ይቀየሳሌ፡፡ ወዯፉት የመዋዕሇ ንዋይ እጥረትን 

ሇመቅረፌ ጥራቱን በማያዚባ ሁኔታ የወጪ ቁጠባ ስሌቶች እና የወጪ መዋዕሇ ንዋይ 

የሚገኝበት እንዱሁም የገቢ ምንጮች የሚስፊፈበት መንገዴ ይቀየሳሌ፡፡ ዗ሊቂነት ያሇው 

ተጨማሪ መዋዕሇ ንዋይ የሚገኝበት አንደ መሠረታዊ መንገዴ በ዗ርፊ የተሰማሩ አምራች 

ኢንደስትሪዎች ወይም የግሌ ኩባንያዎች ተሳትፍ እንዱጏሇበት ይበረታታሌ፡፡ ሇዙህም በ዗ርፊ 

ሇሚዯረገው የግሌ መዋዕሇ ንዋይ የፊይናንስ ማበረታቻ ሰርዓቶች ይ዗ጋጃለ፡፡ በአጠቃሊይ 

የፊይናንስ አቅምን ከማጠናከር አንፃር በተጨማሪ ከዙህ ቀጥል በቀረቡት ጉዲዮች ሊይ ትኩረት 

ተሰጥቶት ይሠራሌ፡፡  

 በላልች አገሮች የተካሄደ የንፅፅር ጥናቶች እንዯሚያሳዩት በተቋማት ከሚሰጠው 

ሥሌጠና ይሌቅ በተጨባጭ የሥራ ዓሇም  የሚሰጠው ሥሌጠና መርሃ ግብር ወጪ 
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አነስተኛ ነው፡፡ በመሆኑም በትብብር የሚሰጠው የትምህርትና ስሌጠና መርሃ ግብር 

በተሇይ የሥራ ሊይ ሌምምዴ ስሌጠና ትኩረት ተሰጥቶት የሚሠራ ይሆናሌ፡፡ 

 ሇ዗ርፈ ሌማት ከፌተኛ አስተዋጾ የሚኖራቸው፣ የሊቀ ክህልት እንዱሁም 

ኢንቨስትመንት የሚፇሌጉ እና በመንግስት ሌዩ ትኩረት የተሰጣቸው የምርምር 

የትኩረት መስኮች በፕሮጀክት አመራር ስሌት እንዱመሩ ይዯረጋሌ፡፡  

 በአጋር ተቋማት ታቅዯው የ዗ርፊን ተሳትፍ የሚሹ የምርምር ተግባራትን በንቃት 

መከታተሌና ሇ዗ርፈ ሌማት ያሊቸውን አስተዋጽኦ ከግምት በማስገባት ማከናወን፣ 

 የሌማት አጋሮችን ፇንዴ ሇጥናትና ምርምር የሚውሌበት ስሌት ተቀይሶ ተግባራዊ 

ይዯረጋሌ፣ 

 በአምራች ኢንደስትሪው ማህበራት የሚሇዩ የ዗ርፈ ማነቆዎችን በጥናትና ምርምር 

በመፌታት የገቢ ምንጭ ማሳዯግ፣ 

ትኩረት የሚዯረግባቸው ናቸው፡፡ 

4.5.3 የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሠረተ ሌማቶች 

 አስፇሊጊ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሠረተ ሌማቶች (የኔትወርክ ዜርጋታ) ፣ 

የሀርዴዌርና ሶፌትዌር አቅርቦት ፕሮግራሞችና ላልችንም በማሟሊትና በየጊዛው 

በማሻሻሌ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ አቅርቦትና አጠቃቀምን በሚፇሇገው ዯረጃ ሇማሳዯግ 

ይሠራሌ፡፡ 

 የተቀናጀ ስትራቴጂያዊ የሥራ አመራር ሥርዓትን ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመተግበር 

የሚያግዜ የመረጃ ሥርዓት እንዱተገበር ይዯረጋሌ፡፡  

 ዗መናዊ ዴረ-ገጽ በመገንባት እና በየጊዛው በማሻሻሌ የመረጃ ተዯራሽነትን የሚያሳዴግ 

የአሠራር ስርዓትም ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡  

 በተመሳሳይ የመረጃ ተዯራሽነትን ከማረጋገጥ አኳያ በጋራ መጠቀም የሚያስችሌ 

ዯረጃውን የጠበቀ የአንዴ ማዕከሌ የመረጃ ቋትን በማዯራጀት የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

አቅርቦትና አጠቃቀም እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ፡፡  

 የሚ዗ረጋው የኢኮቴ መሰረተ ሌማት የ዗ርፊን ዗ሊቂ መሰረት እንዱኖረው ከሚያስችለ 

ስርዓቶች አንደ የሆነውን የዕውቀት እቀባን በሚያረጋግጥ መሌኩ የሚ዗ረጋ ይሆናሌ።  
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4.5.4 የአምራች ኢንደስትሪ የአቅም ግንባታ ስሌጠና 

በአሇም አቀፌ ዯረጃ አምራች ኢንደስትሪውን ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ከሚያስፇሌጉ መስፇርቶች 

አንደ በአቅም ግንባታ ትምህርትና ስሌጠና ብቃት እና ተሰጥዎ ያሇው የሰው ሃይሌ ማፌራት 

ነው፡፡ በአሁኑ ጊዛ ብቃት እና ተሰጥዎ ያሇው የሰው ሃይሌ በሚፇሇገው ዯረጃ ማግኘት 

አስቸጋሪ ቢሆንም በ዗ርፈ የሚገኙትን ሰራተኞች ተገቢውን የአቅም ግንባታ ስሌጠናና 

የትምህርት እዴሌ በመስጠት ዯረጃ በዯረጃ ማፌራትና ማብቃት እንዯሚቻሌ የተሇያዩ የጥናት 

ስራዎች ያመሇክታለ፡፡ የአገራችንን የአምራች ኢንደስትሪ አቅም ግንባታ ስሌጠና ነባራዊ ገፅታ 

በግሌፅ ሇማስቀመጥ እንዯተሞከረው የ዗ርፈን የሰው ሃይሌ እቅም ሇማሳዯግ ጥረት የተዯረገ 

ቢሆንም በብዚትና በጥራት ከማሰሌጠን እና ሇ዗ርፈ እዴገት ከሚያበረክተው አስተዋፅኦ አንፃር 

ሲታይ ክፌተት እንዯነበረበት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ስሇሆነም ክፌተቱን ሇመሙሊት እና በቀጣይ 

አምራች ኢንደስትሪው በዕዴገት ሉዯርስበት ከሚገባ ዯረጃ እንዱዯርስ ሇማስቻሌና አስተዋፅኦ 

ሇማበርከት የአምራች ኢንደስትሪ አቅም ግንባታ የንዴፇሃሳብ እና የተግባር ስሌጠና አቅጣጫን 

በትክክሌ መንዯፌ አማራጭ የላሇው መፌትሄ ነው፡፡ 

ሇምሳላ በሃገራችን በአንዲንዴ የምርምር ተቋማት የአቅም ግንባታ ስሌጠና ስራዎችን 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇማከናወን የተሇያዩ አስቻይ ብቃቶች ሇይተው ወዯ ተግባር በመግባት 

ፌሬያማ የአቅም ግንባታ ስሌጠና በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ በዙሁም መሰረት የኢንደስትሪ 

አቅም ግንባታ ስሌጠና ዗መኑ በዯረሰበት የአሰሇጣጠን ስርዓት ሇመስጠት ብልም የ዗ርፈን የሰው 

ሃይሌ ሇማብቃትና ዗ርፈ ተወዲዲሪ እንዱሆን አስተዋጽኦ ሇማበርከት የሚያስችለ አራት 

የተመረጡ አስቻይ ብቃቶች ተሇይተዋሌ፡፡ እነርሱም፡- የስሌጠና ሂዯት (Process) ፣ የአሰሌጣኝ 

ማብቂያ ስርዓት (System) ፣ የስሌጠና መሠረተ ሌማት (Infrastructure) እና ስሌጠና 

ማስተዋወቅ (Promotion) ናቸው፡፡ ስሇዙህ በተሇዩት አራት የአቅም ግንባታ አስቻይ ብቃቶች 

ስር ተካተው በቀጣይ በትኩረት በኢንስቲትዩቱ ሉከናወኑ የሚገባቸው ዜርዜር ተግባራት 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

ሀ. የአቅም ግንባታ ስሌጠና ሂዯት (Process) 

 የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት በማዴረግ ትኩረት የሚዯረግበት የስሌጠና ርዕስ መሇየት፣ 

 ወጥ የሆነ የንዴፇሃሳብና የተግባር ስሌጠና አገሌግልት አሰጣጥ ሂዯት መቀየስና 

ተግባራዊ ማዴረግ፡- 

 በተሇዩ የስሌጠና ርዕሶችን በመሇየት ማ዗ጋጀት፣ ማስገምገም፣ ማበሌጸግና ማጸዯቅ፣ 
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 የሚሰጠውን ስሌጠና በጸዯቀው ሞጁሌ መሰረት በማጣጣም ስሌጠና መስጠት፣ 

 የተሰጠውን ስሌጠና መገምገምና የማሻሻያ መፌትሔ መውሰዴ፣ 

 ከላልች የስሌጠናና ትምህርት ተቋማት ጋር በመቀናጀት የንዴፇሃሳብና የተግባር 

ስሌጠና ሇተጠቃሚው መስጠት፣ 

 በክሌሌ ዯረጃ የሚገኙ ሰሌጣኞች አገሌግልቱን የሚያገኙበት ሥርዓት መ዗ርጋትና 

ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 ሙለ የንዴፇሃሳብና የተግባር ስሌጠና ሇወሰደ የኢንደስትሪ ሰሌጣኞች የስሌጠና 

ሰርተፌኬት መስጠት፣ 

ሇ. ማብቂያ ስርዓት (System) 

 የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት ማዴረግ እና ትኩረት የሚዯረግበት ርዕስ መሇየት 

(TOT፣ ላልች የአቅም ማጎሌበቻ ስሌጠናዎች)፣  

 ፕሮጀክት ተኮር የአሰሌጣኞች ሰሌጠና  (Training of Trainers-TOT) ፕሮግራም 

መቅረጽ እና ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 በውጭ ከሚገኙ ተመሳሳይ ዴርጅቶች በትብብር የአጭር ጊዛ የንዴፇሃሳብና የተግባር 

ስሌጠና ፕሮግራም በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 በውጭ በትብብር የሚገኘውን አጫጭር ስሌጠና በተቋማትና በኢንደስትሪ ዯረጃ 

ሇሌምዴ ሌውውጥ እንዱቀርብ ማዴረግ፣ 

 አሰሌጣኞች የብቃት ማረጋገጫ ሰርተፌኬት እና እውቅና የሚያገኙበትን ስርዓት 

በመ዗ርጋት ተግባራዊ ማዴረግ፣ 

 አሰሌጣኞችን ማበረታታት የሚያስችሌ መመሪያ ማ዗ጋጀት እና ተግባራዊ በማዴረግ 

ምቹ የሆነ ከባቢ መፌጠር ፣ 

ሏ. የስሌጠና መሠረተ ሌማት (Infrastructure) 

 በሁለም የስሌጠና ማዕከሊት ሇንዴፇሃሳብና ተግባር ስሌጠና አስፇሊጊ የሆኑ የተሇያዩ 

መሳሪያዎች፣ ማሽኖች፣ የፊሲሉቲ እና ግብዓት ዓይነቶች ማሟሊት (ሇምሳላ፡- 

የንዴፇሃሳብና የተግባር ስሌጠና ክፌሌ ፣ የማሳያ ክፌሌ ፣ ዗መናዊ ሊይብረሪ ፣ 

ልጂስቲክስ ፣ የማዯሪያ ክፌልች፣ ካፌቴሪያ፣ በቂ በጀት ፣ የስሌጠና ቁሳቁሶች እና 

አጋዥ ማቴርያልች) 



 

103 

 

 በቂ የሆነ ዗መናነዊ የኢንፍርሜሽን ኮምዩኒኬሽን ቴክኖልጂ በመ዗ርጋት የንዴፇሃሳብ 

ስሌጠና አገሌግልት በዴጂታሌ መስጠት፣ 

መ. ስሌጠና ማስተዋወቅ (Promotion) 

በቀጣይ የኢንደስትሪ አቅም ግንባታ ስሌጠና በብዚት ተዯራሽ እንዱሆን እና የኢንደስትሪ 

ባሇሃብት ማሳመን ይቻሌ ዗ንዴ ዗መኑ በዯረሰው ቴክኖልጂ በመጠቀም የስሌጠና አገሌግልት 

በዓይነትና በርዕስ በመሇየት ማስተዋወቅ፣ 

 የዱጂታሌ ቴክኖልጂ በመጠቀም ስሌጠናን በዌብ ሳይት ፣ ቴላግራም ፣ ፋስቡክ ፣ 

ትዊተርና ሉንክዴኢን ማስተዋወቅ፣ ህትመት በማሰራጨት ፣ 

 በአውዯርዕይ በመሳተፌ ፣ ሚዴያ (ቴላቪዥን፣ሬዴዮ) በመጠቀም እና በየማእከሊት 

ዱስፕላይ በመጠቀም ማስተዋወቅ፣ 

4.5.5 የቴክኒክ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት 

የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ እዴገትና ተወዲዲሪነት በአቅም ግንባታ ስሌጠና ብቻ ማሳካት 

እንዯማይቻሌ ባሇፈት አስር ዓመታት በተከናወኑ ስራዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይሌቁንም 

አምራች ኢንደስትሪው በሚያገኘው የአቅም ግንባታ ስሌጠና በተጨማሪ በቂና ወቅታዊ የሆነ 

የቴክኒክ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት ሲያገኝ ከላልች ዗ርፍች በተሻሇ ዯረጃ ያዴጋሌ 

በተጨማሪም በአሇምዓቀፌ ዯረጃም ተወዲዲሪ በመሆን ሇሃገር ኢኮኖሚ እዴገትና ሇመዋቅራዊ 

ሽግግሩ መፊጠን የራሱን አስተዋጽኦ ያበረክታሌ፡፡ የቴክኒክ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት 

የሚሰጠው መዋቅራዊ የትግበራ ሂዯት በተከተሇ መሌኩ መሆን ይኖርበታሌ፡፡ ሇምሳላ፡- 

በቀጥታ ከአምራች ኢንደስትሪው ጋር ግንኙነት ያሊቸው ችግሮችን በመሇየትና በመሇካት ፣ 

መንስዔዎቻቸውን በመተንተን ቁሌፌ ስር መንስዔ በመሇየት ፣ የመፌትሄ ሃሳቦችን 

በማመንጨትና ሞክሮ በመተግበር እንዱሁም የተገኘውን ውጤት በመገምገምና እርምት 

በመውሰዴ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ትግበራውና ውጤቱ እንዱ዗ሌቅ ማዴረግ የሚያስችሌ 

መዋቅራዊ የትግበራ ቅዴመ ተከተሌ በመከተሌ ነው፡፡ ስሇሆነም ይህ የቴክኒክ ዴጋፌና 

የማማከር አገሌግልት ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዱከናወን እና በአምራች ኢንደስትሪ 

እዴገትና ተወዲዲሪነት ኢንስቲትዩቱ የበኩለን አስተዋጽኦ ማበርከት እንዱችሌ የሚከተለት 

ሶስት መሰረታዊ አስቻይ ብቃቶች በተገቢው ሁኔታ ማሟሊትና ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 
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እነርሱም፡- አመቺ የሆነ ከባቢያዊ ሁኔታ መፌጠር ፣ የአሰራር ስርዓት መ዗ርጋት እና 

የፊይናንስ ክፌተትን ከላልች አጋር አካሊት ጋር በትብብር በመስራት መፌታት ናቸው፡፡ 

4.5.6 የጥናትና ምርምር አቅምን መገንባት 

በአሁኑ ጊዛ በአገሪቱ ያሇው የምርምር አቅም ባሇመዲበሩ ምክንያት በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ 

ያሇውን ቁሌፌ ማነቆዎች ሇመፌታትም ሆነ ዓሇም የዯረሰበትን የ዗ርፊ ዕዴገት ጋር ተወዲዲሪ 

ሇመሆን ፇተናውን ከባዴ አዴርጏታሌ፡፡ በዙህ ረገዴ የምርምር አቅምን መገንባት አስፇሊጊ 

ይሆናሌ፡፡ 

በ዗ርፊ የምርምር ፌሊጏትን ሇመሇየት፣ የምርምር ሥራዎችን ሇመምራትና ከምርምር 

የሚገኘውን ውጤቶች ሇመጠቀም በፋዳራሌና በክሌሌ ዯረጃ በሚገኙ የ዗ርፊ አስፇፃሚ 

የመንግስት አካሊት እንዱሁም የግሌ ዗ርፊን የምርምርና የቴክኖልጂ ሌማት አቅማቸው 

እንዱገነባ ይዯረጋሌ፡፡ የምርምርና የቴክኖልጂ ሌማት ስራዎችን በተቀናጀ አግባብ ሇመምራት 

የጥናትና ምርምር የሥራ ክፌሌ በየዯረጃው እንዱቋቋም ይዯረጋሌ፡፡ እነዙህ የጥናትና ምርምር 

ክፌልች ሇ዗ርፊ የምርምርና ቴክኖልጂ ሌማት ማዕከሌ ሆነው ያገሇግሊለ፡፡ በጥናትና ምርምር 

ረገዴ ከሚወሰደ እርምጃዎች መካከሌ፡- 

 ሇጥናትና ምርምር ኘሮጀክት በጀት መመዯብና ሇሃገር ውስጥ የትምህርት ተቋማት፣ 

የምርምር ማዕከሊት የምርምር ኘሮጀክቶችን ኮንትራት በመስጠት ምርምሩን ማካሄዲ፤ 

 በዓሇም አቀፌ ባሇሙያዎች የሚዯረጉ ማናቸውም የ዗ርፊ የጥናትና ምርምር ስራዎች 

በአገሪቱ የምርምር አቅምን ሇመገንባት መዋለን ሇማረጋገጥ የጥናትና ምርምር 

ኘሮጀክቶች አግባብነት ባሇው የ዗ርፊ ተቋማት ውስጥ እንዱከናወን ማዴረግና 

ኢትዮጵያዊያን የ዗ርፊ ባሇሙያዎች ከዓሇም አቀፌ ባሇሙያዎች ጋር እንዱሠሩ 

ይመዯባለ፡፡ 

 የምርምር ፌሊጏቶችን መሇየትና ቅዯም ተከተልችን ማውጣት፣ የአገሪቷ 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ የጥናትና ምርምር የሚመሩበትን የመካከሇኛ ጊዛ የምርምር 

ዕቅዴ ሉ዗ጋጅ ይገባሌ፡፡ 

 ምርምርን ወጥ በሆነ መንገዴ የሚመራበት የምርምርና ስርጸት መመሪያ መቅረጽና 

ተግባራዊ ማዴረግ ይጠይቅሌ፣ 

 የተመራማሪዎች የማትጊያ ስርዓትን መቅረጽና (Incentive Packages) ተግባራዊ 

ማዴረግ፣  
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 ተመራማሪዎችን ከወቅቱ የሳይንስና ቴክኖልጂ ዯረጃ ጋር ሇማስተዋወቅና ብቃታቸውን 

ሇማሳዯግ ዓሇም አቀፌ የምርምር ኮንፌረንሶችን፣ሴሚናሮችና ወርክሾፖች ሊይ 

እንዱሳተፈ እንዱሁም የምርምር ውጤቶቻቸውን ሚያቀርቡበትን መንገዴ የሚያመቻች 

ስርዓት መ዗ርጋት፣ 

 ተመራማሪዎች የምርምር ወጤታቸው ማቅረብ እንዱችለ የምርምር ኮንፇረንሶችን፣ 

ሴሚናሮችንና ዎርክሾፖችን በማ዗ጋጀት የምርምር ውጤቶች በስፊት የሚቀርቡበት 

መዴረክ ማመቻቸት፣ 

 የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌን የሚመራ የምርምርና የቴክኖልጂ ካውንስሌ ማቋቋም፣  

ስራዎች በዋናነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ 

4.5.7 የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት 

የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን 

ችግር የሇየና በፌሊጎት ሊይ የተመሠረተ የኢንተርፕርነርሽፕ፣ የጥራትና ምርታማነት ማሻሻያ 

/kaizen/ ፤የቴክኒካሌ ክህልት፣ የቴክኖልጂ አቅም ግንባታና የምክር አገሌግልት በማካተት 

የተሟሊ መረጃ በማጠናከር ዴጋፌ መስጠት ያካተት ሲሆን የአምራች ኢንደስትሪዎችን ችግር 

በመሇየትና በፌሊጎት ሊይ ተመስርቶ የተሟሊ መረጃ የማዯራጀት፤ ስሌጠናና ምክር፣ የቴክኖልጂ 

ሌማት፣ እንዱሁም ምርጥ ተሞክሮ ቅመራና ማስተሊሇፌን የዴጋፌ ስሌቶች የሚያካትት ነው፡፡  

የዴጋፌ  አፇፃፀሙም፡- 

 የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት በ዗ርፈ በአመሇካከት በእውቀትና በክህልት 

ሌምዴና ብቃት ባዲበሩ ባሇሙያዎች ተዯራሽ እንዱሆን ማዴረግ፤ 

 በሥራ ገበያ ፌሊጎት የሚመራና የዙህን የዴጋፌ ማዕቀፌን መሰረት ያዯረገ አገሌግልት 

መስጠት፤ 

 ሞዳሌ አምራች ኢንደስትሪዎች የዴጋፌ መነሻ በማዴረግ ዴጋፈን መስጠት ፤ 

 ከንግዴና አገሌግልትና  ከዩኒቨርስቲ ተመርቀው  ወዯ አምራች ዗ርፌ ሇሚቀሇሊቀለ ሌዩ 

ትኩረት በመስጠት መዯገፌ፤ 

 ያዯጉ አገሮች ተሞክሮ እንዯመነሻ ተጠቅሞ ከአገራችን ተጨባጭ ሁኔታ አንፃር 

በመጠቀም፤  
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 ክፌተታቸውን በዜርዜር መረጃ በመያዜ ክፌተቱን የሚሞሊ  ከብቃት አሃዴ  በመነሳት 

ስሌጠና መስጠት፤ 

 የተሰጠውን የስሌጠና ዴጋፌ በሙያ ዯረጃ ም዗ና አረጋግጦ ወዯ ተግባር ማስገባት ብቁ 

ያሇሆነው ክፌተቱን የሚሞሊ ዲግም ስሌጠና መስጠት፤ 

 በንግዴ ሌማት አገሌግልት (BDS) በማቀፌ የአነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስተሪዎችን ችግር መሇየትና መፌታት ሲሆን እነዙህን አገሌግልቶች በስፊት፣ 

በመዋቅር በተዯገፇ አግባብ በመተግበር የአምራች ዗ርፈን ውጤታማነት ሇማሳዯግ 

የሚያስችሌ አቅጣጫ ይ዗ረጋሌ፡፡  

4.5.8 የአምራች ኢንደስትሪውን እና የ዗ርፈ አስፇጻሚ አካሊትን መከታታሌ፣ መዯገፌ፣ 

ማጠናከር እና ማብቃት 

በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የሚስተዋለ ችግሮችን ሉቀርፈ የሚችለ እና የ዗ርፈን 

ተወዲዯሪነትና እዴገትን የሚያግዘ የዴጋፌ፣ የክትትሌ እና የማበረታቻ ተግባራት የሚኒስቴር 

መ/ቤቱን ጨምሮ በኢንደስትሪ ሚኒስቴር ተጠሪ ተቋማት እና የክሌሌ/ከተማ መስተዲዯር 

የኢንደስትሪ ዗ርፌ አስፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የሚከናወኑበት ሁኔታዎች ቢኖሩም፤ የ዗ርፈን 

አሇማቀፊዊ እና አህጉራዊ  እዴገት፣ ውዴዴር እና እምርታዎችን ያገና዗በ፣ በጥናት ሊይ 

የተመሰረት ፣ የተናበበ ፣ ሳይንሳዊነትን የተሊበሰ የዴጋፌ ስርዓቶችን ከመ዗ርጋትና በጠራ 

ግንዚቤ ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ የጎሊ ችግር የሚታይበት ጉዲይ ነው፡፡ በመሆኑም ጠንካራ 

አምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ መፌጠር የሚያስችለ የአቅም ግንባታ ሌማት ዗ርፌ አዲዱስ የዴጋፌ 

ማዕቀፍች መቅረጽ እና የዴጋፌ፣ የክትትሌ እና አቅም ማጎሌበች ስሌቶችን ቀጣይነት ባሇው 

መሌኩ የመንዴፇ ተግባር በትኩረት የሚሰራበት ነው፡፡ 

4.6 ውጤት አመሊካች ማዕቀፌ 

በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የአምስት ዓመት የስትራቴጂክ ዕቅዴ በተሇዩ 5 የስትራቴጂክ 

ጉዲዮች እና ስትራቴጂክ ጉዲዮቹ እንዱሳኩ የተቀመጡ ሇአምስት ዓመት የተቀረፁ 19 

የስትራቴጂክ ግቦች የተሇዩት የውጤት ትኩረት መስኮች ተግባራት በሙለ እንዱከናወኑ 

የሚያስችሌና ከእያንዲንደ የውጤት ትኩረት መስክ የሚፇሇገውን ውጤት ማስገኘት 

የሚያስችለ ታሳቢዎችን ያካተተ የውጤት አመሊካች ማዕቀፌ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ በዘሁም መሰረት 

የተ዗ጋጀው የውጤት አመሊካች ማዕቀፌ በሚከተሇው ሰንጠረዥ ቀርቧሌ፡፡  
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የአቅም ግንባታ ሌማት ስትራቴጂ የትግበራ ዕቅዴ 

ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

 
 
 
1 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ 

ሁሇንተናዊና የጋራ 

ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1፡- ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አመራር አካሊት ኢንደስትሪያሊይዛሽን ሊይ ያሊቸውን 
እውቀትና አመሇካከት ማሳዯግ 
የግንዚቤ ማስጨበጫ 

ስሌጠናዎች  
በቁጥር 1663 2000 2000 2000 2000 2000 2000 

የኢንደስትሪ የመስክ ጉብኝት 

ማካሄዴ(የፋዳራሌ 3 እና 13 

ክሌሌና ከተማ መስተዲዴር 

ኢንደ. ዯጋፉ ተቋማት) 

በዘር  17 2 3 4 4 4 

በተቋማት መካከሌ የተሞክሮ 

ሌውውጥን ማስፊት 
በቁጥር  34 2 4 6 10 12 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2፡- በ዗ርፈ ሀገራዊ ፖሉሲ፣ስትራቴጂዎች ሊይ ግንዚቤ ሇአመራሩ መፌጠር እና አጋዥ የሆኑ 
የህግ ማዕቀፍችን አጥንቶ ማ዗ጋጀት   
የግንዚቤ ማስጨበቻ 

ስሌጠናዎች 
በቁጥር 28750 40376 35200 36960 38808 39584 40376 

ሇአቅም ግንባታ ሌማት አቅም 

የሚሆኑ የህግ ማዕቀፍችን 

ማጥናትና ማ዗ጋጀት 

በቁጥር  7 2 3 2   

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 3፡- የ዗ርፊን የአቅም ግንባታ ሌማት ዕቅዴ በፋዳራሌ፣ በክሌሌ፣ በከተማ መስተዲዴር ዯረጃ 
ተናባቢነቱን በጠበቀ ሁኔታ ማ዗ጋጀትና መተግበር 
ተናባቢ የሆነ የአቅም ግንባታ 

ሌማት ዕቅዴ ማ዗ጋጀት በቁጥር   2 2 2 2 2 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

መ዗ርጋት በቁጥር   4 4 4 4 4 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 4፡- ሇ዗ርፈ እዴገት ሚና ካሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን ግንኙነት ማጠናከር 
የባሇዴርሻ አካሊት ክሊስተሮችን 

መፌጠር 
በቁጥር  4 4     

የተሻሇ አፇፃፀም ሊሊቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ዕውቅና 

መስጠት 

በመቶኛ  5 1 1 1 1 1 

2 የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው 

ሀብት የአቅም 

ግንባታና ሌማት 

ዯካማ መሆን 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 

1፡- የ዗ርፊን የሰው 

ሀብት ማሟሊት 
        

ግሌጽነት የሰፇነበት የሰው 

ኃይሌ ስምሪት ማካሄዴ 
በመቶኛ 65 90 70 75 80 85 90 

የሰራተኛ እርካታን በማሳዯግ 

ፌሌሰትን መቀነስ 
በመቶኛ 20 

 
5 

 
19 18 15 10 5 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 

2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ማብቃት 

የሁሇተኛ ዱግሪ ያሊቸው 

ሠራተኞች ዴርሻ 
በመቶኛ 20  25 30 35 40 45 

የሶስተኛ ዱግሪ ያሊቸው 

ሠራተኞች ዴርሻ 
በመቶኛ 0.57 5 1 2 3 4 5 

ብቃታቸው የተረጋገጠ 

ባሇሙያዎች፣ 

ተመራማሪዎችና አማካሪዎች 

በመቶኛ 

 - 55 10 20 30 40 55 

ሇአጠቃሊይ ሠራተኞችና 

አመራሮች የውቅረ - ሌቦና 

ስሌጠና መስጠት (በስሌጠና 

ዓይነት)  

በቁጥር 1 10 2 4 6 8 10 

በተሇያዩ የስራ አመራር 

ስሌጠና ያገኙ አመራሮችና 

ሠራተኞች  

በቁጥር 12800 16150 14080 14784 15523 15834 16150 

በተሇያዩ የቴክኒክ በተግባርና 

በንዴፇ-ሃሳብ ስሌጠናዎች 

ያገኙ አመራሮችና ሠራተኞች  

በሺህ 

በቁጥር 19200 24226 21120 22176 23285 23750 24226 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 
3፡- ተቋማዊ መማማር/         
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

Develop learning 
organization እና የስራ 
ባህሌን ማጎሌበት/ 
Develop organization 

Culture 

የራስን አቅም ማጏሌበት  

(በአማካይ የ3 ፋዳራሌና 13 

የክሌሌና የከተማ መስተዲዴር 

ኢንደ. ዯጋፉ ተቋማት) 

በመቶኛ  95 40 55 65 85 95 

በሙያዊ እውቀት፣ 

ስነምግባርና በስራ አፇፃፀም 

ውጤታማ የሆኑ ሠራተኞች 

ዕዴገት 

በመቶኛ - 25 25 25 25 25 25 

በባሇሙያና በአመራር ዯረጃ 

ተተኪዎችን የማፌራት 

ዕዴገት (ስራው ሇመስራት በ2016 

የአሠራር መ዗ርጋት ) 

በመቶኛ - 12 5 7 9 10 12 

ተቋማዊ የአፇፃፀም ዕዴገት በመቶኛ 80 90 85 90 90 90 90 
ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 

4፡- ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ 

ክሌልች የሰው ሀብት 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

የአቅም ግንባታ ሌማት 

ሌዩ ዴጋፌ መስጠት 

የሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ክሌልች 

የሌዩ ዴጋፌ አገሌግልት 

መስጠት 

(ጋምቤሊ፣ቤንሻንጉሌ፣አፊር፣ ሱማላና 

ዯቡብ ምዕራብ) 

በቁጥር   5     

ኘሮግራሙን ተግባራዊ 

ማዴረግ 
በመቶኛ    25 50 75 100 

3 የመሰረተ ሌማትና 
የሀብት ውስንነትና 
አጠቃቀም ችግር    

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 

1፡- ተጨማሪ የፊይናንስ 

ምንጭን ማሳዯግ እና 

የአቅም ግንባታና ሌማት 

በጀት አጠቃቀም 

ውጤታማነትን ማሻሻሌ 

        

ከአገሌግልት የሚገኝ የገቢ 

ምንጭ ዕዴገት 
በመቶኛ 5 30 10 15 20 25 30 

ፕሮጀክት ፕሮፖዚሌ መንዯፌ 

እና ዴጋፌ ማፇሊሇግ 
በቁጥር 5 25 5 9 4 4 3 

የተመዯበ በጀትና የተገኘውን በመቶኛ   100 100 100 100 100 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ዴጋፌ ሇታሇመሇት ዓሊማ 

ማዋሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 

2፡- ሇሰራተኞችና 

ተገሌጋዮች ምቹ፣ 

ጤናማና ዯህንነቱ 

የተጠበቀ የስራ አካባቢ 

መፌጠር 

        

ወርክሾፖችና ፊሲሉቲዎች 

ማሟሊት 
በመቶኛ 40 65 45 50 55 60 65 

ሇስራ የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶችን ማሟሊት 
በመቶኛ 30 75 40 50 60 70 75 

የሠራተኞችና የተገሌጋዮችን 

እርካታ ዯረጃ ማሳዯግ 
በመቶኛ 65 80 70 75 80 80 80 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 

3፡- የኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጂ መሰረተ 

ሌማት ዜርጋታንና 

የመጠቀም አቅምን 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ማሳዯግ 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

መሠረተ ሌማትን ማሟሊት 
በመቶኛ   40 50 60 70 80 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ 

የባሇሙያዎች መረጃ ዲታ 

ቤዜ ሥርዓትና ትግበራ  

በቁጥር    1    

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ሃገራዊ 

የወርክሾኘና የሊብራቶሪ 

ፊሲሉቲ መረጃ ዲታ ቤዜ 

ሥርዓትና ትግበራ 

በቁጥር     1   

ሃገራዊና ክሌሊዊ የመረጃ 

አስተዲዯር ሥርዓትና ትግበራ 
በመቶኛ   50 100    

የተቋሙን አገሌግልት 

አሰጣጥ ኢ-ሰርቪስ 

ማዴረግ/በፋዳራሌና በክሌሌ 

ዯረጃ/ 

በመቶኛ 10 60 20 30 40 50 60 

4 ሇኢንደስትሪው 

የሚሰጠው የአቅም 

ግንባታና ሌማት 

አገሌግልት  የዴጋፌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 

ግብ-1፡- የአምራች 

ኢንደስትሪውን የሰው 

ሀብት አቅም ሉያጎሇብቱ 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ማዕቀፍች 

ውጤታማ ያሇመሆን 

 

የሚችለ የስሌጠና 

አገሌግልቶች ተዯራሽነት 

ማስፊት  

የአምራች ኢንደስትሪውን 

የአቅም ግንባታና ሌማት 

የስሌጠና ፌሊጎት መሇየት 

በቁጥር   1 1 1 1 1 

በተሇያዩ  የስራ አመራር፣ 

የቴክኒክ (በተግባርና በንዴፇ-

ሃሳብ) ስሌጠናዎች ያገኙ 

የከፌተኛ ኢንደስትሪ 

አመራርና ሠራተኞች 

   32,818 36,101 39,710 43,682 48,051 

በጨርቃጨርቅና አሌባሳት 

዗ርፌ  

በቁጥር 
  2,814 3,096 3,405 3,746 4,120 

በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዗ርፌ  በቁጥር   2,010 2,211 2,432 2,675 2,943 

በምግብና መጠጥ ዗ርፌ  በቁጥር   3,082 3,390 3,729 4,102 4,513 

ብረታብረትና ኢንጂነሪንግ 

዗ርፌ 

በቁጥር 
  2,546 2,801 3,081 3,389 3,728 

በኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ዗ርፌ  በቁጥር   2,948 3,243 3,567 3,924 4,316 

በጥራትና ምርታማነት 

ሇአምራች ኢንደስትሪ (ካይ዗ን)  

በቁጥር 
  13,588 14,947 16,442 18,086 19,895 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

በጥራትና ምርታማነት 

ሇአገሌግልት ሰጭ 

ተቋማት(ካይ዗ን) 

በቁጥር 

  5,830 6,413 7,054 7,760 8,536 

በተሇያዩ  የስራ አመራር፣ 

የቴክኒክ (በተግባርና በንዴፇ-

ሃሳብ) ስሌጠናዎች ያገኙ 

የአነስተኛና መካከሇኛ 

ኢንደስትሪ አመራርና 

ሠራተኞች 

   58,790 67,461 77,541 88,897 101,375 

በጨርቃጨርቅና አሌባሳት 

዗ርፌ  

በቁጥር 
  12,598 14,458 16,601 19,058 21,733 

በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዗ርፌ  በቁጥር   
6,164 7,080 8,135 9,342 10,661 

በምግብና መጠጥ ዗ርፌ  በቁጥር   10,897 12,508 14,361 16,485 18,802 

ብረታብረትና ኢንጂነሪንግ 

዗ርፌ 

በቁጥር 
  13,019 14,945 17,166 19,713 22,490 

በኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ዗ርፌ  በቁጥር   16,112 18,470 21,278 24,299 27,689 

የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናን 

(Training Within Industry) 

በኢንደስትሪ ውስጥ የጀመሩ 

አምራች ኢንደስትሪዎችን  

በመቶኛ 0.5 15 2 5 7 9 15 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ዕዴገት  

በሶፌት ስኪሌና በስራ 

አመራር በኢ-ሇርኒንግ ስርዓት 

በማስፊት ስሌጠና መስጠት 

በመቶኛ - 50 10 20 30 40 50 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 

ግብ-2፡- የአምራች 

ኢንደስትሪውን የአሰራር 

አቅም ሉያጎሇብቱ 

የሚችለ የማማከር 

ዴጋፌ አገሌግልቶችን 

ተዯራሽነት ማስፊት 

        

የማማከር አገሌግልት 

ሇከፌተኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች በዴግግሞሽ 

መስጠት 

በቁጥር 906 1460 1000 1,100 1,200 1,350 1,460 

የማማከር አገሌግልት 

ሇአነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች በዴግግሞሽ 

መስጠት 

በቁጥር 32000 51536 35,200 38,720 42,592 46,851 51,536 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

በማማከር የዴጋፌ አገሌግልት 

የተፇቱ ችግሮች 
በመቶኛ 55 80 60 65 70 75 80 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 

ግብ-3፡- ሇአምራች 

ኢንደስትሪዎች 

የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን 

አገሌግልት 

ውጤታማነትን ማሳዯግ 

        

የስሌጠናና ማማከር ዴጋፌ 

አገሌግልት ፓኬጆችን 

ማ዗ጋጀት 

በቁጥር 11 20 10 10    

የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን  

ዴጋፌ አገሌግልት መስጠት 

በኢንደስትሪ 

ቁጥር 3800 7245 4,915 5,440 5985 6585 7245 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ 

4፡- ሇአምራች 

ኢንደስትሪው በአቅም 

ግንባታና ሌማት ዘሪያ 

በተሰጡ አገሌግልቶች 

የተገኙ ውጤቶችን 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ማዜሇቅ 

በአቅም ግንባታና ሌማት 

የዴጋፌ አገሌግልት 

ተጠቅመው ውጤታማ የሆኑ 

አምራች ኢንደስትሪዎችን 

እውቅናና ማበረታቻ መስጠት     

በቁጥር 1 5 1 1 1 1 1 

የተገኙ ምርጥ 

ተሞክሮዎችንና ቤንች-

ማርኮችን ማግኘትና መጠቀም 

በከፌተኛ ማኑፊክቸሪንግ 

዗ርፌ (በጨርቃጨርቅና አሌባሳት፣ 

በቆዲና ቆዲ ውጤቶች፣ በብረታብረትና 

ኢንጂነሪንግ፣ በምግብና መጠጥ፣ 

በኬሚካሌና ኮንስትራክሽን) 

በቁጥር 0.50 5 1  2 2  

ሇአነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች በተመረጡ 

ጉዲዮች የተገኙ ምርጥ 

ተሞክሮዎችንና ቤንች-

ማርኮችን ማግኘትና መጠቀም 

በቁጥር  6  1 1 2 2 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 

ግብ-5፡-የአምራች 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ኢንደስትሪ ዗ርፌ 

የተሰማሩ የምህንዴስና 

ባሇሙያዎችና ተቋማት 

የብቃት ማረጋገጫ 

ስርዓት ማስጀመር 

የሙያ ብቃት ም዗ና ማዕከሊትን 

(COC) ማስፊፊት 
በቁጥር - 30 11 15 19 25 30 

የሙያ ብቃት ም዗ና ማዕከሊትን 

(COC) ማጠናከር 
በቁጥር 48 75 52 57 62 68 75 

ብቃታቸው በም዗ና የተረጋገጠ 

የ዗ርፊ ዓሊማ አስፇፃሚ 

ባሇሙያዎች 

በመቶኛ 5  15 25 35 45 55 

የ዗ርፌ የሙያ ማህበራትን 

በማጠናከር የሙያ ምዜገባና 

ፌቃዴ አገሌግልት አጠጣጥን 

እንዱሰጡ ማዴረግ 

በቁጥር 1 2    1 1 

5 ከአቅም ግንባታና 

ሌማት አኳያ ዯካማ 

ቅንጅታዊ አሰራር 

እንዱሁም የሊሊ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 

1፡- በአቅም ግንባታና 

ሌማት ሊይ በጋራ 

መስራት ከሚችለ አጋር 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

ስትራቴጂካዊ 

ትብብርና አጋርነት 

መኖሩ 

 

አካሊት ጋር ጠንካራ 

ግንኙነት መፌጠር 

በሃገራት ዯረጃ ስምምነት 

የተዯረገባቸውን የሰው ሃብት 

ሌማት ዘሪያ ዗ርፊን ተጠቃሚ 

እንዱሆን ማዴረግ 

በመቶኛ 90 100 100 100 100 100 100 

በአጋር የሌማት ዴርጅቶች 

የወርክሾኘና የፊሲሉቲ ዴጋፌ 

ማግኘት 

በሚሉየን ብር 150 242 165 182 200 220 242 

በቴክኒካሌ ዴጋፌ የውጭ ሃገር 

ባሇሙያዎችን መጠቀም  
በመቶኛ 50 100 100 100 100 100 100 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 

2፡- ከትምህረትና 

ስሌጠና ተቋማት ጋር 

ያሇን የትብብርና 

ቅንጅታዊ አሰራር 

ማሻሻሌ 

        

ኢንተርንሺፕ፤ 

አፕረንቲሺፕ፤ 

ኤክስተርንሽፕ የመቀበሌን 

በመቶኛ 40 90 50 60 70 80 90 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

አቅም ማሳዯግ 

የአምራች ኢንደስትሪ 

ፌሊጎትን (ጥራትና መጠን) 

የሚያሟሊ በከፌተኛ 

ትምህርት፤ በኢንደስትሪ 

ምርምና ሌማት ማዕከሊት 

እና በአምራች ኢንደስትሪ 

በጋራ የሚቀረጹ 

ካሪኩሇሞችን ሇመሇየት 

ጥናት ማዴረግ 

በቁጥር - 5 1 2 2   

የአምራች ኢንደስትሪ 

ፌሊጎትን (ጥራትና መጠን) 

የሚያሟሊ ከቴክኒክና ሙያ 

የስሌጠና ተቋማት፤ 

በኢንደስትሪ ምርምና 

ሌማት ማዕከሊት እና 

በአምራች ኢንደስትሪ 

በጋራ የሙያ ዯረጃ ቀረፃና 

ክሇሳ ማዴረግ 

በመቶኛ   100 100 100 100 100 
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

በትውሌደ ዘሪያ 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

ግንዚቤ ሇመፌጠር 

የሚያስችሌ በኢትዮጵያ 

ታምርት ሇትውሌደ አንዴ 

ቀን በመሰየም ግንዚቤ 

እንዱፇጠርና ስራቸውን 

እውቅና የመስጠት 

ተግባራት ማከናወን  

በቁጥር - 5 1 1 1 1 1 

በከፌተኛ ትምህርት፣ 

በቴክኒክና ሙያ ስሌጠና 

ተቋማት፣ በኢንደስትሪ 

ምርምና ሌማት ማዕከሊት 

እና በአምራች ኢንደስትሪ 

የጋራ የጥናት ምርምርና 

ስርጸት ስራዎችን  

መስራት 

በቁጥር 5 25 10 15 20 25 25 

ሃገራዊ የቴክኖሌጂ አቅም 

ሇመገንባት የተቋቋመ 
በቁጥር    1    
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

የምርምር ፇንዴ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 

3፡- የሠራተኛ ዯህንነት፣ 

የአሠሪና ሠራተኛ 

ግንኙነትና የውጭ 

ባሇሙያዎችን የዕውቀት 

ሽግግር ዉጤታማነትን 

ማሳዯግ  

        

የቴክኖልጂ መሪ /ሞዳሌ/ 

አምራች ኢንደስትሪዎችን 

ማስፊፊትና ማጠናከር 

ሞዳሌ 

አምራች 

ኢንደስትሪዎች 

በቁጥር 

- 12 - 2 2 3 5 

የቴክኖልጂ ሸግግርና 

የኢንዯስትሪ ሌማት ዕዴገት 

የሚያጠናክሩ የኢንኩቤሽን 

ማዕከሊትን ማስፊፊት (በፖሉ 

ቴክኒክ ኮላጅ በጋራ ከስራና ክህልት 

ሚ/ር ጋር የሚሠራ) 

በቁጥር 1 8  1 2 2 3 

የቴክኖልጂ ሸግግርና በቁጥር 1 3  1 1 1  
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ተቁ 
ስትራቴጂክ ጉዳዮች ስትራቴጂክ ግቦች፣ ዋና ዋና 

ተግባራት እና ዝርዝር ቁልፍ 
የአፈፃፀም አመልካቾች 

 መለኪያ መነሻ ዒላማ 
የዕቅድ ዘመን (የበጀት ዓመታት) 

2016 2017 2018 2019 2020 

የኢንደስትሪ ሌማት 

ዕዴገት የሚያጠናክሩ 

የማኑፊክቸሪንግ 

የቴክኖልጂ ፖርኮችን 

ማቋቋምና 

ማስፊፊት(በቆዲ፣በኤላክትሮኒክስና 

በኬሚካሌ) 
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4.7 የአቅም ግንባታ ሌማት ተቋማዊ አዯረጃጀትና መዋቅር 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን በባህሪው ዗ርፇ ብዘ ጉዲዮችን እንዯማካተቱ ሇስኬታማነቱ ከመንግስታዊ 

ተቋማት እስከ ግሇሰብ ዴረስ የሚወርዴ የብዘ አካሊትን ሁሇንተናዊ ተሳትፍና ትብብር 

የሚጠይቅ ጉዲይ ነው። ስሇሆነም በሀገር ዯረጃ የአምራች ኢንደስትሪውን ሚና ከማጎሌበትና 

ከማሳዯግ አኳያ ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችን እና ሴክተሩን የሚዯግፈ የህግ መዓቀፍችን 

ከመቅረጽ አንስቶ ቅንጅታዊ የአሰራር ስርዓቶችን ዗ርግቶ እስከ መፇጸምና ማስፇጸም ባለት 

ሂዯቶች በርከት ያለ ተዋናዮች ይሳተፊለ። ከዙህ በታች በምስሌ-8 እንዯተመሊከተው ሇሀገሪቱ 

የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ እዴገት ሊይ ጉሌህ ሚና የሚጫወቱና የኢንዯስትሪሊይዛሽን 

ሥርዓት ምሰሶዎች የሆኑትን አካሊት ግንኙኘት እና ቅንጅት የሚያመሊክት ሲሆን አነዙህም 

አስተባባሪና ተቆጣጣሪ አካሊት፣ አስፇጻሚ ተቋማት፣ አስቻይ ተቋማት፣ ዴጋፌ ሰጪ ተቋማትን 

እና የግለን ዗ርፌን ያካተተ ነው፡፡ 

 

ምስሌ 7 የኢንደስትሪያሊይዛሽን ተቋማዊ አዯረጃጀት በኢትዮጵያ 

በኢትዮጵያ የ10 አመት የሌማት ዕቅዴም ሆነ በኢንደስትሪ ሚንስቴር የ10 አመት ስትራቴጂክ 

እቅዴ እንዯተመሊከተው በ዗ርፈና በዘሪያው ካለ ተቋማት ጋር ተያይዝ የሚነሳው ዋነኛ ችግር 

የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ክፌተትን ነው፡፡ የአምራች ኢንደስትሪው ዗ርፌ ሊይ የሚታየው 
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የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም ችግር መጠን፣ አይነትና ይ዗ቱ ይሇያይ እንጂ ከሊይ በተጠቀሱት 

አካሊትም ሊይ የሚስተዋሌ መሆኑ እርግጥ ነው፡፡ ምንም እንኳ እነዙህ አካሊት በጋራም ይሁን 

በተናጥሌ ይህን ችግር ሇመቅረፌ የሄደት ርቀት ቢኖርም ከችግሩ ስር መስዯዴ አንጻር ሲታይ 

ገና ብዘ የሚቀረው ሲሆን ችግሩን ከስር መሰረቱ ሇመቅረፌ የተሇየ የተጠና ስትራቴጂካዊ 

አካሄዴና መዋቅራዊ አዯረጃጀትን የሚጠይቅ ነው፡፡ 

ከሊይ በምስሌ-8 የተመሊከቱትን አካሊት ሇኢንደስትሪያሊይዛሽን መስፊፊትና እዴገት ከሚወጡት 

ዴርሻ፣ከተሰጣቸው ተግባርና ሀሊፉነት እንዱሁም ከባህሪያቸው በመነሳት በኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የጋራ አሊማ ዘሪያ የአቅም ክፌተቶቻቸውን እንዯ ነባራዊው ሁኔታ እየፇተሹ የሚሞለበት፣ 

የተበታተኑና ዴግግሞሽ ያሇባቸውን አሰራሮች የሚያስቀር በዋናነት የተቀናጀ የመፇጸምና 

የማስፇጸም አቅማቸውን የሚያጎሇብቱበት የአቅም ግንባታና ሌማት መዋቅራዊ አዯረጃጀት 

ያስፇሌጋሌ፡፡ ይህ የአቅም ግንባታና ሌማት መዋቅራዊ አዯረጃጀት በኢንደስትሪ ሚንስቴር 

አማካኝነት በየዯረጃው እስከ ክሌሌና የከተማ መስተዲዯሮች የሚ዗ረጋ ሲሆን የአምራች ዗ርፌ 

አቅም ግንባታና ሌማት ስትራቴጂ የተቀመጡትን ግብና አሊማዎች በዋና ባሇቤትነት 

የሚያስፇጽም ይሆናሌ፡፡ 

ምስሌ 8 የኢንደስትሪያሊይዛሽን የአቅም ግንባታና ሌማት ተቋማዊ አዯረጃጀት ሞዳሌ 
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የአስተባባሪና ተቆጣጣሪ አካሊት 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን የአቅም ሌማት 

የዯጋፉ ተቋማት የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

የማይክሮ ፊይናንስ የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

በኢንደስትሪ ሚንስቴር 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

 

የአስተባባሪና ተቆጣጣሪ አካሊት 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን የአቅም ሌማት 

የአምራች ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዮት 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

 

የዯጋፉ ተቋማት የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

የአስቻይ ተቋማት የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

የክሌሌና የከተማ 

መስተዲዴሮች የኢንደስትሪ 

ቢሮ የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 

 

ውስጣዊ የአቅም ግንባታና ሌማት 

Internal Capacity building & Development 

 

ውጫዊ የአቅም ግንባታና ሌማት 

External Capacity building & Development 

 

የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ 

ሌማት ኢንስቲትዮት 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን የአቅም 

ሌማት 

 

የኢትዮጵያ ታምርት 

ንቅናቄ እና ላልች 

የኢንደስትራያሊይን      

ኢኒሺዬቲቮች 

 

የግሌ ዗ርፌ 

የኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የአቅም ሌማት 
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4.8 ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቮች 

በአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ ሇአቅም ግንባታ ሌማት የተ዗ጋጁትን ስትራቴጂያዊ ጉዲዮችን ሇማሳካት ትኩረት ተሰጥቷቸው መፇፀም 

የሚገባቸውን ስትራቴጂክ ኢንሼቲቮች ተሇይተዋሌ፡፡  

በዙሁ መሠረት በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ አቅም ግንባታ ሌማት የተመረጡትን ስትራቴጂክ ኢንሼቲቮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 5 ስትራቴጂክ ኢኒቬቲቮች 

ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

1. የመዋቅርና 

አዯረጃጀት 

ማሻሻያ 

መግሇጫ፡  

በ዗ርፈ አሁን ሊይ የሚታየውን ወጥ 

ያሇመሆንና ተናባቢነት እንዱሁም 

ቅንጅታዊ አሰራሩ የሊሊውን 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት ማሻሻሌ 

አስፇሌጓሌ፡፡ በመሆኑም ከፋዯራሌ 

አንስቶ እስከ ክሌሌና የከተማ 

መስተዲዴሮች ተዋረደንና ፋዯራሊዊ 

ስርዓቱን ግምት ውስጥ ባስገባ 

መሌኩ ወዯ ኢኑደስትሪያሊይዛሽን 

የኢኮኖሚ ማዋቅራዊ ሽግግር 

ሉያሳካ የሚችሌ መዋቅራዊ 

አዯረጃጀት አሻሽልመተግበር 

ያስፇሌጋሌ፡፡ 

ወሰን፡  

በፋዯራሌ፣በክሌሌና የከተማ 

ሇሚመሇከተው አካሌ 

ቀርቦ የጸዯቀ የመዋቅር 

አዯረጃጀት ሰነዴ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ 

ኢንደስትሪያሊይዛሽንን 

በተሟሊ፤ ሁሇንተናዊና 

የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

1. ከሁለም ክሌሌና 

የከተማ መስተዲዴሮች 

እንዱሁም ከፋዯራሌ 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

ያካተተ ኮሚቴ 

ማዋቀር፡፡ 

2. የዴርጊት መርሀ-ግብር 

በማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊውን በጀት 

ማስፇቀዴ፡፡ 

3. ሰነደን በታቀዯሇት 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

ማከናወን፡፡ 

4. በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

ከሚመሇከታቸው 

6 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

የመጀመሪ
ያ ዯረጃ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

መስተዲዴሮች አምራች 

ኢንደስትሪውን በሚዯግፈና 

በሚቆጣጠሩ ተቋማት ሊይ 

የሚተገበር፡፡ 

የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎ

ችና ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ሇሰነደን 

ሚያዲብሩ 

ግብረመሌሶችን 

መሰብሰብ፡፡ 

5. ከግብረመሌሶቹ 

መነሻነት 

የመጨረሻውን ሰነዴ 

አዲብሮና አስተካክል 

ሇሚመሇከተው አካሌ 

በማቅረብ ማጸዯቅ፡፡ 

2. የሙያ 

ብቃትና 

የማህበራት 

የስራ ፌቃዴ 

ማረጋገጫ 

ስርዓት ሰነዴ 

ዜግጅት 

መግሇጫ፡  

በአምራች ኢንደስትሪ ዘሪያ 

ተቀጥረዉ ሇሚሰሩ በየዯረጃው 

ሇሚገኙ የመንግስት ፣ 

የኢንደስትሪውና የግሌ ባሇሙያዎች 

በየጊዛው የሙያ ብቃታቸውን 

በመመ዗ንና በማረጋገጥ የብቃት 

ሰርተፉኬት የሚገኙበትን ስርዓት 

መ዗ርጋት፡፡ 

1. የሙያ ብቃት ም዗ናና 

ማረጋገጫ ስርዓት 

ሰነዴ 

2. የማህበራት የስራ 

ፌቃዴ ሰነዴ  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ 

ሇኢንደስትሪው 

የሚሰጡ የአቅም 

ግንባታ ሌማት 

የአገሌግልት ዴጋፌ 

መዓቀፍች ውጤታማና 

዗ሊቂ ያሇመሆን 

1. ከትምህርት 

ሚንስቴር፣ከከፌተኛ 

ትምህርት 

ተቋማት፣ከስራና 

ክህልት፣እንዱሁም 

ከተሇያዮ የፋዯራሌ 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

ያካተተ ኮሚቴ 

6 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

ሁሇተኛ 
ዯረጃ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

዗ርፈ ዘሪያ የሚሰሩ ማህበራት 

ሇ዗ርፈ እዴገት በሚፇሇገ ሌክ 

የሚጠበቅባቸውን አስተዋጽኦ 

ንዱያበረክቱ ሚያስችሌ የማህበራት 

የስራ ፊቃዴ አሰጣጥና እዴሳት 

ስርዓትን በመ዗ርጋት ተግባራዊ 

ማዴረግ፡፡ 

ወሰን፡  

በዯረጃው ሊለ ሁለም የ዗ርፈ   

የመንግስትና የግሌ ባሇሙያዎች 

ሊይ የማህበራት ፌቃዴ፡ በአምራች 

ኢንደስትሪው ዗ርፌ ዘሪያ ህጋዊ 

ሰውነት አግኝተውና ተመዜግበው 

በሚሰሩ ማህበራት ሊይ የሚተገበር 

ይሆናሇ 

ማዋቀር፡፡ 

2. የዴርጊት መርሀ-ግብር 

በማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊውን በጀት 

ማስፇቀዴ፡፡ 

3. ሰነደን በታቀዯሇት 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

ማከናወን፡፡ 

4. በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

ከሚመሇከታቸው 

የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎ

ችና ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ሇሰነደን 

ሚያዲብሩ 

ግብረመሌሶችን 

መሰብሰብ፡፡ 

5. ከግብረመሌሶቹ 

መነሻነት 

የመጨረሻውን ሰነዴ 

አዲብሮና አስተካክል 

ሇሚመሇከተው አካሌ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

በማቅረብ ማጸዯቅ፡፡ 

3. የክሌልች ሌዩ 
ዴጋፌ 
ማዕቀፌ 

መግሇጫ፡  

በኢንደስትሪያሊይዛሽን እዴገት 

በአንጻራዊነት ወዯኋሊ የቀሩ 

ክሌልችን ሌዩ ዴጋፌ በመስጠት 

እንዯ ሀገር በ዗ርፈ የተመጣተነ 

እዴገትን ከማረጋገጥ አኳያ ሌዩ 

የአቅም ግንባታ ሌማት ሊይ 

የሚያተኩር የአሰራር መዓቀፌ 

ማ዗ጋጀት አስፇሌጓሌ፡፡ 

ወሰን፡ 

የሌዩ ዴጋፌ ማዕቀፈ 

የሚመሇከታቸው ክሌልች፡ 

ሱማላ፣አፊር፣ቤንሻንጉሌ፣ጋንቤሊ፣ዯ

ቡብ ምዕራብ እና ትግራይ ይሆናለ 

ሌዩ ዴጋፈ በዋናነት የ዗ርፈን የሰው 

ሀይሌ በየዯረጃው በማሰሌጠንና 

በማብቃት ሊይ ትኩረት የሚሰጥ 

ይሆናሌ፡፡ 

በሚመሇከተው አካሌ 

የጸዯቀ የክሌልች ሌዩ 

ዴጋፌ ማዕቀፌ ሰነዴ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡ 

የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

1. ሌዩ ዴጋፈ 

ከሚመሇከታቸው 

ክሌልች እና ከፋዯራሌ 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

ያካተተ ኮሚቴ 

ማዋቀር፡፡ 

2. የዴርጊት መርሀ-ግብር 

በማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊውን በጀት 

ማስፇቀዴ፡፡ 

3. ሰነደን በታቀዯሇት 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

ማከናወን፡፡ 

4. በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

ከሚመሇከታቸው 

የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎ

ችና ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ሇሰነደን 

ሚያዲብሩ 

3 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

ሁሇተኛ 
ዯረጃ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

ግብረመሌሶችን 

መሰብሰብ፡፡ 

5. ከግብረመሌሶቹ 

መነሻነት 

የመጨረሻውን ሰነዴ 

አዲብሮና አስተካክል 

ሇሚመሇከተው አካሌ 

በማቅረብ ማጸዯቅ፡፡ 

4. የእውቅናና 
ማበረታቻ 
ስርዓት 

መግሇጫ፡ 

በኢንደስትሪያሊይዛሽን 

የሚመ዗ገበውን የተሻሇ ውጤት 

ቀጣይነት ሇማረጋገጥ ከሚያስችለ 

ስሌቶች ዋነኛው በ዗ርፈ ጉሌህ ሚና 

ያሊቸውንና የተሻሇ አፇጻጸም 

ያስመ዗ገቡ አካሊትን በየጊዛው 

ማመስገንና እውቅና መስጠት አንደ 

ነው፡፡ 

ወሰን፡ 

የእውቅናና ማበረታቻ ስርዓቱ 

የባሇዴርሻ አካሊትን አስተዋጽዖና 

ባህሪ ባገና዗በ መሌኩ በሚከተለት 

ክፌልች ተከፌል መታየት 

ይኖርበታሌ፡፡ 

በሚመሇከተው አካሌ 

የጸዯቁ 

1. ሇኢንደስትሪው 

ዴጋፌ የሚሰጡበ 

በየዯረጃው ሊለ 

የመንግስት ተቋማት 

አመራሮችና ሰራተኞች 

የእውቅናና ማበረታቻ 

ስርዓት ሰነዴ 

2. በአምራች 

ኢንደስትሪ ውስጥ 

የሚሰሩ 

አመራሮች፣ቡዴኖች፣ሰ

ራተኞች እና 

ባሇሀብቶች የእውቅናና 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ 

ሇኢንደስትሪው 

የሚሰጡ የአቅም 

ግንባታ ሌማት 

የአገሌግልት ዴጋፌ 

መዓቀፍች ውጤታማና 

዗ሊቂ ያሇመሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ 

ኢንደስትሪያሊይዛሽንን 

በተሟሊ፤ ሁሇንተናዊና 

የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

1. ከሁለም ክሌሌና 

የከተማ መስተዲዴሮች 

እንዱሁም ከፋዯራሌ 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

ያካተተ ኮሚቴ 

ማዋቀር፡፡ 

2. የዴርጊት መርሀ-ግብር 

በማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊውን በጀት 

ማስፇቀዴ፡፡ 

3. ሰነደን በታቀዯሇት 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

ማከናወን፡፡ 

4. በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

3 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

ሁሇተኛ 
ዯረጃ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

1. በመንግት ተቋማት 

ኢንደስትሪውን ሇሚዯግፈ 

አመራሮችና ባሇሙያዎችን 

2. በአምራች ኢንደስትሪ ውስጥ 

የሚሰሩ 

አመራሮች፣ቡዴኖች፣ሰራተኞች 

እና በሇሀብቶችን 

3. ሇአምራች ኢንደስትሪው ዴጋፌ 

የሚሰጡ የባሇዴርሻ አካሊት 

አመራሮችና ሰራተኞች 

4. ከትምህርት ተቋማት በየዯረጃው 

ሇኢንደስትሪ እዴገት አስተዋጽዖ 

የሚያበረክቱ 

ተመራማሪዎች፣መምህራን እና 

ተማሪዎች   

ማበረታቻ ስርዓት 

ሰነዴ 

3. ሇአምራች 

ኢንደስትሪው ዴጋፌ 

የሚሰጡ የባሇዴርሻ 

አካሊት አመራሮችና 

ሰራተኞች የእውቅናና 

ማበረታቻ ስርዓት 

ሰነዴ 

4. ሇኢንደስትሪው 

እዴገት አስተዋጽዖ 

የሚያበረክቱ 

ተመራማሪዎች፣መምህ

ራን ፣ተማሪዎች እና 

በየዯረጃው ሇሚገኙ 

የትምህርትና ምርምር 

ተቋማት የእውቅናና 

ማበረታቻ ስርዓት 

ሰነዴ 

 

ከሚመሇከታቸው 

የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎ

ችና ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ሇሰነደን 

ሚያዲብሩ 

ግብረመሌሶችን 

መሰብሰብ፡፡ 

5. ከግብረመሌሶቹ 

መነሻነት 

የመጨረሻውን ሰነዴ 

አዲብሮና አስተካክል 

ሇሚመሇከተው አካሌ 

በማቅረብ ማጸዯቅ፡፡ 

5. የሙያ 
ስነምግባር 
ማስጠበቂያ 
ስርዓት 

መግሇጫ፡ 

በየዯረጃው ባለ መንግስት ተቋማት 

የሚያገሇግለ አመራሮችን 

በሚመሇከተው አካሌ 

የጸዯቀ የሙያ ስነምግባር 

ማስጠበቂያ ሰነዴ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡ 

የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት 

1. ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

3 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

ሦስተኛ 
ዯረጃ 
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መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

ባሇሙያዎች 

ከሙያው፣ኢንደስትሪውና 

ህብረተሰቡ ከሚጠብቃቸው 

ስነምግባሮች አንጻር ወጥነት 

ያሇውና ሉተገበር የሚችሌ የሙያ 

ስነምግባር ስርዓት መ዗ርጋት 

አስፇሌጓሌ፡፡ 

ወሰን፡ 

በ዗ርፈ ሁለም መንግስታዊ 

ተቋማት ባለ አመራርና ሰራተኞች 

የሚተገበር 

የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

ያካተተ ኮሚቴ 

ማዋቀር፡፡ 

2. የዴርጊት መርሀ-ግብር 

በማ዗ጋጀት 

አስፇሊጊውን በጀት 

ማስፇቀዴ፡፡ 

3. ሰነደን በታቀዯሇት 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

ማከናወን፡፡ 

4. በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

ከሚመሇከታቸው 

የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎ

ችና ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ሇሰነደን 

ሚያዲብሩ 

ግብረመሌሶችን 

መሰብሰብ፡፡ 

5. ከግብረመሌሶቹ 

መነሻነት 

የመጨረሻውን ሰነዴ 

አዲብሮና አስተካክል 

6. የውስጥ 
ሀብትን 
በአግባቡ 
መጠቅም 
የሚያስችለ 
ስርዓቶች 

መግሇጫ፡ 

በተሇይ የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት ያሊቸውን የውስጥ አቅም 

ተጠቅመው  ገቢን እንዱያመነጩ 

እና እንዱጠቀሙ የሚያስችሌ የህግ 

ማዕቀፌ አስፇሌጓሌ፡፡ 

ከዙህ በተጨማሪም ወጥ የሆነና 

የተዯራጀ ምቹ የስራ ቦታን 

ሇመፌጠር እንዱሁም የተፇጠረውን 

ሁኔታ አስጠብቆ ሇማዜሇቅ 

የሚያስችሌ የስራ ቦታ ስታንዲርዴ 

በሁለም የ዗ርፈ መንግስታዊ 

በሚመሇከተው አካሌ 

የጸዯቁ 

1. የውስጥ ገቢን 

ማመንጨትና 

መጠቀም የሚያስችሌ 

የህግ መዓቀፌ ሰነዴ 

2. የስራ ቦታ ስታንዲርዴ 

ሰነዴ 

3. የተሻሻሇ የንብረት 

አስተዲዯር ሰነዴ 

ስትራቴጂክ ጉዱይ 4፡ 

የመሰረተ ላማትና 

ቁሳዊ ሀብት አቅምና 

አጠቃቀም ውስንነት 

3 ወር በመዯበኛ 

በጀት 

የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 

ሁሇተኛ 
ዯረጃ 
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መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

ተቋማት መተግበር ያስፇሌጋሌ፡፡ 

ቁሳዊ ሀብቶችን በተመሇከተ ያለትን 

ሀብቶች በአግባቡ ጠብቆና ተንከባክቦ 

በጋራ ሇመጠቀም በሚያስችሌ 

መሌኩ ያሇውን የንብረት አስተዲዯር 

መመሪያ ማሻሻሌ ይጠይቃሌ፡፡  

ውሰን፡  

የውስጥ ገቢን ማመንጨትና 

መጠቀምን በተመሇከተበፋዯራሌ 

ዯረጃ በዋናነት በአምራች 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት 

ስር የሚገኙትን ስዴስት ማዓከሊት 

ታሳቢ ያዯረገ ሲሆን እንዯ 

አስፇሊጊነቱ በላልች የ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት በሂዯት 

ሉተገበር ይችሊሌ፡፡ 

የስራ ቦታ ስታንዲርዴ እና የንብረት 

አስተዲዯር መመሪያዎች ከፋዯራሌ 

እስከ ክሌሌና ከተሞች ባለ ሁለም 

የ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት 

የሚተገበሩ ይሆናሌ፡፡ 

ሇሚመሇከተው አካሌ 

በማቅረብ ማጸዯቅ፡፡ 

7. የአገሌግልቶ 
ስታንዲርዴ 
ዜግጅት 

መግሇጫ፡  

ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ 

1. የስሌጠና አገሌግልት 

ስርዓትና ፓኬጆች 

 1. በፋዯራሌና በክሌሌ 

የሚሰጡ 

በ6ወር በመዯበኛ 

በጀት 

ኢንደስትሪ 

ሚንስቴር 

ሁሇተኛ  

ዯረጃ 
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መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

በመንግስት ተቋማት የሚሰጡ 

አገሌግልቶች  ግሌጽ፣ ቀሌጣፊና 

ውጤታ  ሇማዴረግ የሚያስችሌ 

የአገሌግልት አሰጣጥ ዯረጃ 

በማስቀመጥ   አገሌገልቱን ተዯራሽ 

ማዴረግ የሚጠበቅ ይሆናሌ፡፡  

 

ወሰን፡  

አምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ 

ሇመዯገፌ በመንግስት ከፋዯራሌ 

እስከ  ወረዲና ከተማ መስተዲዴሮች 

የተ዗ረጉ መዋቅሮችን የሚያካትት 

ይሆናሌ፡ 

ሰነዴ 

2.  የማማከር አገሌግልት 

ስርዓትና ፓኬጆች 

ሰነዴ 

3. የኢንተርፕራይዜች 

የስሌጠናና ማማከር 

ዴጋፌ አገሌግልት 

ስርዓትሰነዴ 

4. የጥናትና ምርምር 

ስርዓት ሰነዴ  

5. የአገሌግልት አሰጣጥ 

ስታንዲርዴ ሰነዴ 

አገሌግልቶችን 

ስታንዲርድች 

ማ዗ጋጀት 

2. የስሌጠና አገሌግልት 

ፓኬጆችን ማ዗ጋጀት  

3. የማማከር አገሌግልት 

ስርዓት ፓኬጆችን 

ማ዗ጋጀት 

4. የኢንተርፕራይዜች 

የስሌጠናና ማማከር 

ዴጋፌ አገሌግልት 

ስርዓትሰነዴ 

ማ዗ጋጀት 

5. የጥናትና ምርምር 

ስርዓት ሰነዴ 

ማ዗ጋጀት   

 

የሚሸፇን ፣ክሌልች፣አ

ምራች 

ኢንደስትሪ 

ሌማት 

ኢንስቱትዩት፣

የኢትዮጵያ 

ኢንተር 

ፕራይዜ 

ሌማት 

8. የኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጂ 
አጠቃቀም 

መግሇጫ፡  

ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ 

ሇማሳዯግ በ዗ርፈ አስፇጻሚ 

ተቋማትና በኢንደስትሪው ውስጥ 

መረጃን ቀሌጣፊና ተዯራሽ 

ሇማዴረግ እንዱሁም ቴክኖልጂው 

1.የአምራች 

ኢንደስትሪውን ዗ርፌ 

የሚዯግፈ አካሊት 

የተቀሊጠፇ የመረጃ 

አያያዥና የመረጃ 

ሌውውጥ ስርዓት 

 1.ከሁለም ክሌሌና 

የከተማ መስተዲዴሮች 

እንዱሁም ከፋዯራሌ 

ተቋማት የተወጣጡ 

የ዗ርፈ ባሇሙያዎችን 

ግንዚቤ ማስጨበጥ፡፡ 

በ6ወር በመዯበኛ 
በጀት 
የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር 
፣ክሌልች፣አ
ምራች 
ኢንደስትሪ 
ሌማት 
ኢንስቱትዩት፣
የኢትዮጵያ 

ሁሇተኛ  
ዯረጃ 
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መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

ሇኢንደስትሪው የሚያዯርገውን 

አስተዋፅኦ በማሳዯግ የሚጠበቅ 

ይሆናሌ  

 

ወሰን፡  

ከፋዯራሌ እስከ ወረዲ ና ከተማ 

መስተዲዴር የአምራች 

ኢንደስትሪውን ዗ርፌ የሚዯግፈ 

የመንግስት ተቋማት እንዱሁም 

የአምራች ኢንደስትሪው የሚያትት 

ይሆናሌ፡፡ 

መፌጠር 

2.የአምራች 

ኢንደስትሪው የተገነባ 

የቴክኖልጅ አጠቃቀም 

ስርዓት መ዗ርጋት  

3አምራች ኢንደስትሪው 

.የቴክኖልጅ ስርዓትን 

ሇገበያ መዯራሻ እና 

የግብይት ስርዓት 

እንዱውሌ ማስቻሌ፡፡ 

2.በተ዗ጋጀው ሰነዴ ሊይ 

ከሚመሇከታቸው የበሊይ 

አመራሮች፣ባሇዴርሻዎችና 

ባሇሙያዎች ጋር 

የውይይት መዴረኮችን 

በማ዗ጋጀት ግንዚቤ 

ማስጨበጥ፡፡ 

3.የተሻሇ ተሞክሮ 

ያሊቸውን አካሊት ሌምዴ 

እንዱቀሰምባቸው መሇየት 

4.የተሻሇ ሌምዴ ያሊቸውን 

ተቋማት ሌምዲቸውን 

እንዱያጋሩ ማዴረግ 

 

ኢንተር 
ፕራይዜ 
ሌማት 

9. ከአጋር አካሊት 
ጋር የሚኖር 
የትብብር 
ስርዓት 

መግሇጫ 

 የአምራች ኢንደስትሪውን 

ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ በመንግስት 

የሚዯረገው ዴጋፌ ብቻ በቂ 

ባሇመሆኑ ከአጋር ዴርጅቶች ጋር 

ትብብር በመፇጠር እገ዗ 

የሚያዯርጉበትን ስርኣት 

ሇመ዗ርጋት የአሰራር ስርዓት 

መ዗ርጋት  አስፇሌጓሌ፡፡ 

1.ሇአምራች 

ኢንደስትሪው ዴጋፌ 

የሚዯረግባቸውን 

የትኩረት መስኮች 

መሇየት 

2.ዴጋፌ የሚያዯርጉ 

አጋር አካሇትን መሇየት 

3.በትብብሩ የሚገኙ 

የዴጋፌ አይነቶችን በስራ 

 1.የአጋር አካሊትን  

አቅምና ዴጋፌ ዓነቶች  

መሇየት 

2.ሇሚዯረጉ ትብብሮች 

የሚረዲ የትብብር ስርዓት 

ማ዗ጋጀት 

3. የመግባቢያ ሰነዴ እንዯ 

አጋር አካሊቱ ባህሪ 

ማ዗ጋጀት  

በ6ወር በመዯበኛ 
በጀት 
የሚሸፇን 

ኢንደስትሪ 
ሚንስቴር  

ሁሇተኛ  
ዯረጃ 
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ተ.ቁ ስትራቴጂክ 

ኢኒሺዬቲቭ 

መግሇጫና ወሰን የሚጠበቅ ውጤት ከኢንሺዬቲቩ ጋር 

ግንኙነት ያሊቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲዮች 

የሚከናወኑ ዜርዜር 

ተግባራት 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 ጊ
ዛ
 

የሚ
ያ
ስፇ

ሌ
ገው

 

በጀ
ት
 

አ
ስፇ

ጻሚ
 

አ
ካሌ

 

የት
ኩ
ረት

 

ዯ
ረጃ

 

በትብብር ስርዓቱ ውጤታማ 

ሇመሆን የጋር መግባቢያ ሰነዴ 

ስራውን በአግባቡ ሇመምራት 

የሚያስፇሌግ ይሆናሌ፡፡ 

 

ውሰን፡  

የአምራች ኢንደስትሪውን ሇመዯገፌ 

ይቻሌ ዗ንዴ በገን዗ብ፣ በቁሳቁስ፣ 

በስሌጠና፣በማማከር እንዱሁም 

ሌምዴ ሌውውጥ በሚዯረጉ 

ዴጋፍችን ሇማግኘት መንግስታዊ 

ያሌሆኑትን አገራዊና አሇማቀፊዊ 

አጋር አካሊት የሚያካተቱ ይናሌ 

ሊይ ማዋሌ  4.በተ዗ጋጀው 

የመግባቢያው ሰነዴ 

ከአጋር አካት ጋር 

መፇራረም  
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ክፌሌ አምስት 

5. የስትራቴጂው ታሳቢዎች፣ የስጋት ማስወገጃ ስሌቶችና የክትትሌና ግምገማ 

ስርዓት 

5.1 የስትራቴጂው ታሳቢዎች   

የአምራች ኢንደስትሪው የሰው ሃይሌ ሌማትና ተወዲዲሪነት በበርካታ ውስጣዊና ውጫዊ 

ሁኔታዎች ሊይ በእጅጉ የሚመረኮዜ በመሆኑ ይህንን የአቅም ግንባታ ሥትራቴጂክ ዕቅዴ 

በውጤታማነት ሇመፇጸም ይቻሌ ዗ንዴ የሚከተለት ጉዲዮች እንዯሚሟለ ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ 

 የተሻሻለ የፖሉሲ፣ የስትራቴጂና የሕግ ማዕቀፍች ተግባር ሊይ እንዯሚውለ እና 

የመንግስት ትኩረት ተጠናክሮ እንዯሚቀጥሌ፤ 

 የ዗ርፈን ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ ከ዗ርፈ ጋር የተጣጣመ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት በወቅቱና 

በጥራት እንዯሚሟሊ፤ 

 በየዯራጀው ያሇ አመራር የአቅም ግንባታ ሌማትን እንዯ ወሳኝ ተግባር ወስድ 

በቁርጠኝነት እንዯሚያስተገብር፤ 

 በመንግስት በኩሌ ሇአቅም ግንባታ ትኩረት እንዯሚሰጥና ሇስሌጠና ማዕከሌ፣ ሇምርምር 

ሌማት፣ ሇሊቦራቶሪ፣ ሇወርክሾፕ፣ ሇቢሮ ቁሳቁስ ማሟያ እና ሇአጠቃሊይ ሇአቅም 

ግንባታው አስፇሊጊው በጀት እንዯሚመዯብ፤ 

 ተጀምረው የተቋረጡ እና አዲዱስ መጀመር የሚገባቸው  የአቅም ግንባታ ኘሮጀክት 

መርሃ ግብሮች እንዯሚቀጥለ፤ 

 የአምራች ኢንደስትሪዎች የአቅም ግንባታን እንዯ ዋና ምርትና ምርታማነት ማሳዯጊያ 

ስሌት ተወስዯው እንዯሚተገብሩ፤ 

 ትሊሌቅ ኢንደስትሪዎች የስሌጠናና የምርምር ሌማት ክፌልችን እንዯሚያቋቁሙ እና 

መሰረተ ሌማቶችን እንዯሚያሟለ፤ 

 ክሌልችና ከተማ መስተዲዴሮች ስትራተጂውን ወስዯው ከራሳቸው ነባራዊ ሁኔታ ጋር 

አጣጥመው ሇመተግበር ቁርጠኝነት እንዯሚኖራቸው፤ 
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 በትምህርትና ሥሌጠና የተሻሻለ የፖሉሲ፣ የስትራቴጂና የሕግ ማዕቀፍች እንዱሁም 

እየተ዗ጋጀ ያሇው የከፌተኛ ትምህርት፣ ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና፣ ምርምር 

ተቋማትና ኢንደስትሪ ትስስር አዋጅ እና ወዯፉት ይ዗ጋጃለ የተባለ የህግ ማዕቀፍች 

ተግባር ሊይ እንዯሚውለ እና የመንግስት ትኩረት ተጠናክሮ እንዯሚቀጥሌ፤ 

 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር እንዯሚሻሻሌ፤ 

 የሀገራችን ፀጥታና ሠሊም አስተማማኝ እንዯሚሆን፤ 

 ከከፌተኛ ትምህርት እና ላልች የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅት በመፌጠር የ዗ርፈ 

የሰው ሃይሌ ሌማት እና የምርምርና ቴክኖልጂ ሥርጸትን ውጤታማ ሇማዴረግ 

የተቀናጀ አቅም በመፌጠር መሠረተ ሌማቶችን በሙለ አቅም መጠቀም እንዯሚቻሌ፤ 

 የሌማት አጋሮች ቀጣይነት ያሇው ውጤታማ ዴጋፌና ቅንጅት እንዯሚኖራቸው፣ 

ታሳቢ የተዯረጉ አንኳር ጉዲዮች ናቸው፡፡ 

5.2 ስጋቶችና የስጋት ማስወገጃ ስሌቶች  

ስጋቶች (Threats, Vulnerabilities and Risks) ፦ የአቅም ግንባታ ስተርራተጂውን 

ዕውጤታማነት ሉያዯናቅፈ የሚችለና የታቀደ ግቦች እንዲይሳኩ የሚያዯርጉ ክስተቶች ናቸው። 

በመሆኑም እነዙህ ስጋቶች ከመከሰታቸው በፉት የመከሊከሌ ስትራቴጂ ሇመንዯፌና 

የሚያስከትለትን አዯጋ ሇመቀነስ ሉያጋጥሙ የሚችለትን መሇየት ይገባሌ። ከዙህ አንጻር 

የአቅም ግንባታ ሥትራቴጂክ ዕቅደን ስኬታማነት ሉፇታተኑ ይችሊለ ተብሇው የተሇዩ 

ስጋቶችና የማስወገጃ ስሌቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ።  

5.2.1 ስጋቶች 

1. መንግስት ተገቢውን በጀት ካሌፇቀዯ እና የሥሌጠና፣ የምርምር፣ የሊቦራቶሪ፣ 

የወርክሾፕ ፊሲሉቲዎች ማሟሊት ካሌተቻሇ በአቅም ግንባታው ውጤታማነትና 

የኢንደስትሪ ዴጋፌ ሊይ ተፅዕኖው ከፌተኛ መሆኑ፤ 

2. የአምራች ኢንደስትሪው ምርትና ምርታማነት አሇመሻሻሌ፡- የአምራች ኢንደስትሪው 

አቅም በሚፇሇገው ዯረጃ እንዱሇማና እና ተወዲዲሪ እንዱሆን የራሱ ምርትና 

ምርታማነት ማዯግ አሇበት ይህ ሲሆን ተጨማሪ ተግባራትን ሇማከናወን ይችሊሌ፡፡ 

ነገር ግን ውጤታማነቱ ሊይ ችግር ካሇ ሇአቅም ግንባታ መሠረተ ሌማት በጥራትና 
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በሚፇሇገው መጠን ሇማሟሊት እና የሰው ኃይሌ አቅም ግንባታን በዕቅዴ ይዝ 

ያሇመተግብር ሉከሰት ይችሊሌ፤ 

3. ክሌልችና ከተማ መስተዲዴሮች በዙህ ሰነዴ የሚቀርበውን የአዯረጃጀት፣ የመዋቅር እና 

የአሰራር ምክረ-ሃሳብ ተቀብል ትግበራ ሊይ ካሌዋሇ እንዯሃገር የታሰበውን ሇማሳካት 

አዲጋች መሆን፤  

4. የዕውቀትና ቴክኖልጂ ሽግግር ሊይ ያሇው ሌምዴ አናሳ መሆን እና በተፇሇገው ዯረጃ 

ሽግግሩን ሇማሳሇጥ ዕውቀትና ክህልት ሇመቅሰም ካሌተቻሇ ተፅእኖ መፌጠሩ፤ አጥጋቢ 

ያሌሆነ የሥራ ባህሌ እና የሰው ኃይሌ ጉዲይ 

5. ሰራተኛው ሇኢንደስትሪ ያሇው አመሇካከትና የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ ሇመሊበስ 

አዜጋሚ መሆን፡- ሇኢንደስትሪው ዗ርፌ እዴገት መሌካም የስራ ባህሌና አመሇካከት 

ትሌቅ ሚና ይጫወታሌ። በአገራችን ያሇው ሁኔታ በምርታማነቱ ሊይ ቀጥተኛ ተፅዕኖ 

ያሇው ዯካማ የስራ ባህሌ መኖሩን ያሳያሌ። በመሆኑም ሠራተኛ ኃይሌ  ምርታማነት 

መጨመር እና የኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴን ስኬታማ ሇማዴረግ በዙህ ረገዴ 

የአመሊከከት ሇውጡ ካሌመጣ የኢንደስትሪውን ሌማት ይጎዲሌ፡፡  

6. ክሌሌች እና ከተማ መስተዲዴሮች የአቅም ግንባታ ተግባራትን  ከውጪ አካሌ ብቻ 

የመጠበቅ ሁኔታ የመፇጠር፤ በራሳቸው በጀት መዴበው ሁኔታዎችን አመቻችተው 

መተግበር ያሇመቻሌ፤ 

7. የከፌተኛ ትምህርት እና ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት ከዙህ በፉት 

በሚሄደበት በተሇመዯው መንገዴ ፕሮግራሞችን ሇመተግበር የመንቀሳቀስ፤ 

የኢንደስትሪውን ፌሊጎት በተባጭ ያሇመፇፀም፤ 

8. የዓሇም አቀፌ ሁኔታ በየጊዛው ተሇዋዋጭ መሆን እንዱሁም የዓሇም ኢኮኖሚ 

በየጊዛው መቀዚቀዜ የሌማት አጋሮች እና ወዲጅ ሃገራት የሚሰጡት የቴክኒክ፣ 

ፊይናንስ እና የማቴሪያሌ ዴጋፌ የሚቀንስ ከሆነ በሥታረተጂው ትግበራ ውጤት ሊይ 

ተፅዕኖ ሉፇጥር መቻለ፡፡ 

5.2.2 የስጋት ማስወገጃ ስሌቶች 

1. ሇአምራች ኢንደስትሪው ውጤታማነት የአቅም ግንባታ ስትራተጂን አስፇሊጊነት በሰፉው 

ማስተዋወቅ እና የሥሌጠና ፊሲሉቲዎችን ፣ የምርምር ፊሲሉቲዎችን፣ 

ሊቦራቶሪዎችንና ወርክሾፖችን ማሟሊት ወሳኝ መሆኑን ሇአስፇፃሚው በማስገን዗ብ 
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መንግስት ተገቢውን በጀት እንዱፇቅዴ ማዴረግ እና እና ከሌማት አጋሮች የፊይናንስ፣ 

የማቴሪያሌና ቴክኒክ ዴጋፌን ማፇሊሇግ፤ 

2. ሇክሌልችና ከተማ መስተዲዴሮች ተናባቢ የሆነ አወቃቀር፣ ዕቅዴና ሪፖርትን 

አስፇሊጊነት በከፌተኛ አመራር ዯረጃ ግንዚቤ በመፌጠር ምክረሃሳቡን እንዱቀበለት 

ጥረት የማዴረግ፤  

3. የዕውቀትና ቴክኖልጂ ሽግግር ሊይ ያሇው ሌምዴን ሇማሳዯግ የላልች ሃገራትን ሌምዴ 

ቤንች ማርክ ማዴረግ፣ በቁርኝት ምረሃ-ግብር እና በላልች የዴጋፌ ማዕቀፍች ከውጪ 

ሉገኙ የሚችለ የሰው ሃይሌ እና የቴክኒክ ዴጋፌን በተክኖልጂ ሽግግር እና ዕውቀት 

ሽግግር ሊይ ሉረደ የሚችለ እንዱሆኑ ቅዴሚያ ፌሊጎትን ማሳወቅ፤በውጪ ሃገራት 

የሚሰጡ የስሌጠና መርሃግብሮችን እና ሌምዴ ቀሰማዎችን ወዯምንፇሌገው ትኩረት 

እንዱዯረግ በሃገር ዯረጃ ውይይት ማዴረግ፤ ኢንስቲትዩቶችን የቴክኖልጂ እና ዕውቀት 

ሽግግር ማዕከሌ ሇማዴረግ አስፇሊጊውን ፊሲሉቲ ማሟሊት፤ በውጪ ቀጥታ 

ኢንቨስትመንት የሚመጡ ቴክኖልጂዎችን እና  ባሇሙያዎችን በመጠቀም ሽግግሩን 

ማሳሇጥ፡፡   

4. የአምራች ኢንደስትሪ አቅም ግንባታ የሁለም በክሌልች እና ከተማ መስተዲዴሮች 

ሥራ መሆኑን በከፌተኛ አመራሩ ዯረጃ መግባባት ሊይ ሇመዴረስ ከመነሻው ጀምሮ 

መወያየት፣ አስተያየቶችን ማካተት እና እንዯ ክሌለ ሁኔታ እንዱተገብሩ የማሳመን 

ሥራ መስራት፡፡  

5. የኢንደስትሪ የሥራ ባህሌን በሚሰጡ ሥሌጠናዎች ሁለ ማካተት፣ በተሇይ 

የኢንደስትሪ ስሌጠና መጀመሪያ አመሇካከት መሇወጥ ሊይ ትኩረት በማዴረግ መስራት 

እንዱሁም በአምራች ኢንደስትሪ ውስጥ ከሰራተኞች የሚጠበቅ የሥነ ምግባር 

ስታንዲርዴ በማ዗ጋጀት መተግበር፡፡ 

6. የከፌተኛ ትምህርት እና ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት የሚቀረፁ ሙያ 

ዯረጃዎች፣ የሚ዗ጋጁ የከፌተኛ ትምህርት ካሪኩሇሞች ከኢንደስትሪው ፌሊጎት በመነሳት 

እና ከኢንደስትሪው እና ሙያ ማህበራት ጋር በመሆን እንዱቀረፅ ሙያ ብቃት ም዗ናው 

በኢንደስትሪዎች እንዱሆን ማዴረግ፤  
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7. የዓሇም አቀፌ ተሇዋዋጭነት የሚያመጣውን ተፅዕኖን ሇመቀነስ ሳይንሳዊ በሆነ መንገዴ 

የመተንበይና የስትራቴጂካዊ አመራር አቅም በቀጣይነት በማሳዯግ ሇተሇዋዋጭ ሁኔታው 

የሚመጥን ስሌት በመንዯፌ የተሇያዩ አማራጮችን መጠቀም፡፡ 

5.3 የማስፇጸሚያ ስሌቶች 

ከሊይ የተቀመጡ ዓሊማዎችንና ግቦች ሇማሳካት የሚያስፇሌጉ ሥሌቶች ከጥንካሬ፣ ዴክመት፣ 

መሌካም አጋጣሚና ሥጋቶች ትንተና በመነሳት የሚከተለት ሥሌቶች ተሇይተዋሌ፡፡  

 ውጤታማና ከወቅቱ የኢንደስትሪ ፌሊጎት ጋር የሚጣጣም የአቅም ግንባታ 

ፕሮግራሞችንና ፕሮጀክቶችን በመቅረጽና ተግባራዊ በማዴረግ በየዯረጃው ያሇውን 

አመራርና ባሇሙያ አቅም በአጭር፣ በመካከሇኛ እና በረጅም ጊዛ ሥሌጠና ማብቃት፤ 

 የጥናትና ምርምር፣ ቴክኖልጂ ሌማት፣ ሥሌጠናና ማማከር ሥራዎችን በውጤታማነት 

ሇማከናወንና የኢንደስትሪውን ዗ሊቂ ተወዲዲሪነት ሇማረጋገጥ ብልም በ዗ርፈ ሌህቀት 

ሇመፌጠር ተቋማዊ ፊሲሉቲዎችን፣ ሊቦራቶሪዎችንና ወርክሾፖችን በመንግስት በጀትና 

በሌማት አጋሮች ዴጋፌ ማሟሊት፤ 

 የኢንደስትሪውን ጥራት፣ ምርታማነት፣ ተወዲዲሪነትና የሥራ ባህሌ ሇማሳዯግ 

የሚያስችሌ የካይ዗ን ሥሌጠና እና ማማከር ዴጋፌ ሇኢንደስትሪ አመራርና ባሇሙያዎች 

ክፌተትን መሠረት ባዯረገ መሌኩ መስጠት፤ 

 የኢንደስትሪ ዴጋፌ ፓኬጆችን በመቅረጽና በማስተዋወቅ የኢንደስትሪውን የመጠየቅ 

ፌሊጎት እና ከምርምር ማዕከሊት ያሇውን ቅርርብ በማሻሻሌ የሁሇትዮሽ ትብብሮችን 

መመሥረትና የዴጋፌ ሥራዎችን ውጤታማ ማዴረግ፤ አምራች ኢንደስትሪው 

ውጤትንና አፇጻጸምን መሠረት ያዯረገ የማበረታቻና ዕውቅና ሥርዓቶችን በመ዗ርጋት 

እንዱተገበር ማዴረግ፤ 

 ከከፌተኛ ትምህርት፣ የስሌጠና ተቋማት እና ላልች የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅት 

በመፌጠር በኢንደስትሪው ፌሊጎት መሰረት የ዗ርፈን የሰው ሃይሌ እንዱሇማ ማዴረግ 

እና የምርምርና ቴክኖልጂ ሥርጸትን ውጤታማ ሇማዴረግ የተቀናጀ አቅም በመፌጠር 

መሠረተ ሌማቶችን በሙለ አቅም መጠቀም፤   

 የ዗ርፈን ሥራዎች፣ የሚሰጡ የኢንደስትሪ ዴጋፌ፣ በኢንስቲትዩቱና በማዕከሊት መካከሌ 

ያሇውን ቅንጅት በሊቀና በወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ ሇማከናወንና አፇጻጸምን 
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ሇመከታተሌና ሇመገምገም የሚያስችሌ ዗መናዊ አሰራሮችን መተግበር እና የኢ.ኮ.ቴ. 

አጠቃቀምን በማሳዯግ አገሌግልቶችን ዱጂታሊይዜ ማዴረግ፤ 

 ቴክኖልጂ ማሻሻያ በአሇም አቀፌ ዯራጃ ምርትና ምርታማነትን ሉያሳዴጉ የሚችለ 

ምርጥ የቴክኖልጂ ውጤቶችን ማምጣት፣ ማሊመዴና ማሻጋገር፤ዱጂታሌ ቴክኖልጂ 

የተዯገፇ የአሠራር ማሻሻያ መተግበር፤ቴክኖልጂን መሰረት ያዯረገ ውስጣዊ አሰራር፣ 

ውጫዊ ቅንጅት፣ እና አገሌግልት አሰጣጥ ማ዗መን፤  

 የአቅም ግንባታ ሌማቱን የሚያግዘ የተሇያዩ የአሠራር  ስርዓቶችና ማሻሻያ ማሇትም 

የመዋቅርና አዯረጃጀት ማሻሻያ፣ የሙያ ብቃትና የማህበራት የስራ ፌቃዴ ማረጋገጫ 

ስርዓት ሰነዴ ዜግጅት፣ የክሌልች ሌዩ ዴጋፌ ማዕቀፌ፣የእውቅናና ማበረታቻ 

ስርዓት፣የሙያ ስነምግባር ማስጠበቂያ ስርዓት፣የውስጥ ሀብትን በአግባቡ መጠቅም 

የሚያስችለ ስርዓቶች፣ የአገሌግልቶ ስታንዲርዴ ዜግጅት፣የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

አጠቃቀም እና ከአጋር አካሊት ጋር የሚኖር የትብብር ስርዓት በማ዗ጋጀት ወዯ ትግበራ 

እንዱገቡ ማዴረግ፤ 

5.4 የክትትሌና ግምገማ ስርዓት 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የተሠጠውን ሃገራዊ ተሌዕኮ ሇማሳካት ከነዯፊቸው ስትራተጂዎች 

ውስጥ የአቅም ግንባታ ስትራተጂ አንደ ነው፡፡ በመሆኑም ስትራቴጂክ ዕቅደን ውጤት 

በሚያመጣ መሌኩ ሇመምራትና ሇማስፇጸም የሚከተለትን የክትትሌና ግምገማ ሥርዓቶች 

ቀርጿሌ፡፡  

 የአቅም ግንባታ ስትራቴጂው ቁሌፌ የውጤት አመሊካቾች (key performance 

indicators) መቅረጽና  ተግባራቱን ላልች ተያያዥ ከሆኑ ተግባራት ጋር በማገናኘት 

እስከ ግሇሰብ ዴረስ የሚከናወኑ ሥራዎች ቁሌፌ ተብል የተቀመጠውን ውጤት 

ስሇማሳካታቸው ይታያሌ፡፡ 

 የአፇጻጸም ዯረጃንና የተገኙ ውጤቶችን ሇመሇካትና ተዓማኒነትን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ 

዗መናዊ የመረጃ ሥርዓት የሚ዗ረጋ ሲሆን የመረጃዎች ትክክሇኝነትና ጥራት በቀሊለ 

እንዱረጋገጥ ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህም ባሇፇ አፇጻጸሞችንና መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊት  

በቀሊለ ተዯራሽ የሚዯረጉ ሲሆን ቀሌጣፊ የመረጃ ቅብብልሽን በመፌጠር ትስስሩ 

በተሻሇ ሁኔታ እንዱፇጥሩ ሇማስቻሌ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 
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 ሥራዎችን ከሪፖርት ባሇፇ በመስክ ጉብኝትና ምሌከታ የታገ዗ የአፇጻጸም ክትትሌና 

ግምገማ ማከናወን የተግባራትን የአፇጻጸም ዯረጃ ከመሇካት ባሇፇ የገጽ ሇገጽ ውይይትና 

የሥራ ቦታ ምሌከታ ዕዴሌ ስሇሚኖረው የሥራ ተነሳሽነትን የሚፇጥር ይሆናሌ፡፡ 

ስሇሆነም ወቅቱን በጠበቀ እና በተቃዯ መሌኩ እንዯ አስፇሊጊነቱ በተሇያዩ ቦታዎች 

የመስክ ጉብኝትና ምሌከታ ይከናወናሌ፡፡ 

 የባሇዴርሻ አካሊትን ፌሊጎት የሚመጥን፣ የታቀዯ እና ወቅታዊ የሆነ የዕቅዴ ትውውቅ 

እና አፇጻጸም ግምገማ ውይይት የሚከናወን ሲሆን ይህም በዋናው ዕቅዴ ውስጥ ተካቶ 

የሚፇፀም ይሆናሌ፡፡ 

5.4.1 የክትትሌና ግምገማ መርሀ ግብር 

ክትትሌና ግምገማ መርሃ ግብር መዯበኛ ዕቅዴ ግምገማ በሚዯረግበት ጊዛ ጋር ተቀናጅቶ 

የአቅም ግንባታውን እራሱን ችል የሚቀርብ ሲሆን፤ መርሃ ግብሩ በሚከተሇው ሠንጠረዥ 

ቀርቧሌ፡፡ 

ሥሌት ዓሊማ ጊዛ ተሳታፉዎች 

ከተቋማዊ የሩብ 

ዓመት፣ የ6 ወር 

እና የዓመት 

ክትትሌና ግምገማ 

ጋር በማስተሳሰር 

የሚዯረግ  

በዕቅዴ መሠረት የተከናወኑ ሥራዎችና 

የተዯረሰበት ዯረጃ መከታተሌ፣ መዯገፌ 

እና አፇጻጸሙን መሇካት 

በ3 ወር፣ 

በ6 ወር 

እና 

በየዓመቱ 

ኢንደስትሪ ሚኒስቴር አመራሮችና 

ሰራተኞች፣ ክሌልችና ከተማ 

መስተዲዴሮች፣ ኢንሰቲትዩቶች፣ 

ባሇዴርሻ አካሊት፣   

የባሇዴርሻ አካሊት 

ውይይት 

የዕቅዴ ገሇጻ፣ የአፇጻጸም 

ግምገማ፣የአቅም ግንባታ ስሌጠና፣ 

የጥናትና ምርምር ውጤቶች እና ላልች 

የጋራ ሥራዎች ሊይ ሇመምከር 

በየ6 ወር በስትራቴጂክ ዕቅደ የተሇዩ ሁለም 

ባሇዴርሻ እና ተባባሪ አካሊት 



 

146 

 

ሥሌት ዓሊማ ጊዛ ተሳታፉዎች 

የመስክ ጉብኝትና 

ምሌከታ 

ሥራዎችን ከሪፖርት ባሇፇ በአካሌ 

ሇመከታተሌና ሇመዯገፌ 

በየ6 ወር የኢንደስትሪ ሚኒስቴር ከፌተኛ 

አመራሮች የ዗ርፌና ሙያ 

ማህበራት፣ የህዜብ ተወካዮች 

ም/ቤት ቋሚ ኮሚቴ አባሊት እና 

ላልችም የሚመሇከታቸው 

እንዯአስፇሊጊነቱ ይሳተፊለ፤ 

የሥትራተጂው  

ትግበራ አጋማሽ 

ግምገማ (mid-term 

review) 

በስትራተጂክ ዕቅደ አጋማሽ የተገኙ 

ውጤቶችንና ስኬቶችን ሇመገምገም 

እንዱሁም ያጋጠሙ ተግዲሮቶችን 

በመሇየት መፌትሄ ሇመስጠት እና 

አፇጻጸሙን መነሻ በማዴረግ  ዕቅደን 

ክሇሳ ማካሄዴ፤ 

በ2  

ዓመት 

ከግማሽ 

የሥትራቴጂክ ጉዲዮች እና የሰው 

ሃብት ሥራ አስፇጻሚ ፣  

የሚመሇከታቸውን አካሊት 

በማስተባበር፤ 

የሥትራተጂው  

ዕቅዴ ትግበራ ዗መን 

ማጠናቀቂያ ግምገማ 

(final evaluation) 

በዕቅዴ መሠረት በሌማት ዗መኑ የተገኙ 

ስኬቶችንና ፊይዲ የሚገመገም ሲሆን 

እንዯማጠቃሇያ ግምገማ የኢኮኖሚያዊ 

ሽግግር ስሇመሳካቱ ይታያሌ፤ አፇጻጸሙን 

በጥናት ሊይ በመመስረት በዜርዜር 

በመገምገም ሇቀጣይ የሌማት ዕቅድች 

ቁሌፌ የፖሉሲና ስትራቴጂ ግብዓቶችን 

መሇየት፤  

በ5 

ዓመት 

የሥትራቴጂክ ጉዲዮች እና የሰው 

ሃብት ሥራ አስፇጻሚ ፣  

የሚመሇከታቸውን አካሊት 

በማስተባበር፤ 
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6.1 አባሪ አንዴ፡ የተግባርና ሃሊፉነት ዜርዜር ትንተና 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የተግባርና ሃሊፉነት ዜርዜር ትንተና 

ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

ሀ የኢንደስትሪ በተሇይም 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
ሌማትንና ተወዲዲሪነትን 
በቀጣይነት የሚያረጋግጡ 
ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችን፣ 
ፕሮግራሞችን እና ሕጎችን 
ያመነጫሌ፣ ሇአፇጻጸሙ 
ከሀገራዊ የሌማት አቅጣጫ ጋር 
የተጣጣመ ዜርዜር መርሀ-
ግብር ያ዗ጋጃሌ፤ 
በሚመሇከተው አካሌ ሲጸዴቅም 
ተግባራዊ ያዯርጋሌ 

 ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችን፣ 

ፕሮግራሞችን እና ሕጎችን 

መመንጨት መቻሊቸው፣ 

 ከሀገራዊ የሌማት አቅጣጫ ጋር 

የተጣጣመ ዜርዜር መርሀ-ግብር 

እንዱኖር መዯረጉ፤ 

 በሁለም የ዗ርፈ መዋቅር ሊይ እኩሌ የሆነ ግንዚቤ 

ሊይኖር ይቻሊሌ፣ 

 የሚቀረጹ የሌማት አቅጣጫዎች ስሇሚሸራረፈ እኩሌ 

ተፇጻሚነት ሊይኖራቸው ይቻሊሌ፣ 

ሇ በኢንደስትሪ በተሇይም 
በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
዗ርፌ የግሌ ዗ርፈን ተሳትፍና 
ሚና ሇማሳዯግ የሚያስችሌ 
ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣ 
ሇአፇጻጸሙ ምቹ ሁኔታን 
ይፇጥራሌ፤  

 በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

዗ርፌ የግሌ ዗ርፈን ተሳትፍና 

ሚና ሇማሳዯግ የሚያስችሌ 

ሥርዓት የሚ዗ረጋ መሆኑ፣ 

 በግሌ ዗ርፈ የቅቡሌነት ተግዲሮት ሉገጥመው ይቻሊሌ፣ 

 የባሇ ዴርሻ አካሊት ሚናቸውን በአግባቡ 

ባሇመወጣታቸው የግሌ ዗ርፈን ተሳትፍ ሉቀንሥ 

ይችሊሌ 

ሏ  በኢንደስትሪ በተሇይም 
ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ሌማት 

 ንዑስ ዗ርፍች ካሊቸው አንጻራዊ  በሙያው የሰለጠነ የሰው ሃይል እጥረት ሊገጥም ይችላል 



 

149 

 

ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

ትኩረት የሚሠጣቸውን ጨርቃ 
ጨርቅ፣ ቆዲ እና የምግብና 
መጠጥ ኢንደስትሪዎችና 
የመሳሰለት ንዑስ ዗ርፍች 
ካሊቸው አንጻራዊ ጠቀሜታና 
እምቅ አቅም አኳያ ይሇያሌ፤ 
ሇአፇጻጸሙ ዜርዜር ከሀገራዊ 
የሌማት አቅጣጫ ጋር 
የተጣጣመ መርሀ-ግብር 
ያ዗ጋጃሌ፤ በሚመሇከተው አካሌ 
ሲጸዴቅም ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤  

ጠቀሜታና እምቅ አቅም አኳያ 

መሇየታቸው፣ 

 ከሀገራዊ የሌማት አቅጣጫ ጋር 

የተጣጣመ መርሀ-ግብር 

መ዗ጋጀት መቻለ፤ 

 የፋይናንስና የቴክኖሎጂ ዕጥረት ማጋጠም 

 በአገር አቀፍ ደረጃ የተዘጋጁ መርሃ -ግብሮች ወደ ዘርፍ ተኮር 

ሲቄሩ የሰው ሃብት፣ የፋይናንስና የቴክኖሎጅ እጥረት 

ሊገጥም ይቻላል  

መ መ) በ዗ርፈ ምርምርና ጥናት 
የሚያካሂደ አካሊትን 
አስፇሊጊውን ዴጋፌ በማዴረግ 
የኢንደስትሪዎችን፣ 
የኢንቨስትመንት እና 
የማኑፊክቸሪንግ አቅምና 
ተወዲዲሪነትን እንዱያዴግ 
ያዯርጋሌ፤  

 በ዗ርፈ ጥናትና ምርምር 

የሚያካሂደ አካሊትን 

አስፇሊጊውን ዴጋፌ መኖሩ፣ 

 የኢንቨስትመንት እና 

የማኑፊክቸሪንግ አቅምና 

ተወዲዲሪነትን እንዱያዴግ ሚና 

እንዱኖረው መዯረጉ፣ 

 የምርምርና ስርጸት አቅም አናሳ መሆን 

 በሙያው የሚፈለገውን ብቃት ያለው የሰው ሃይል  እጥረት 

 የማኑፊክቸሪንግ አቅምና ተወዲዲሪነትን የሚያሳዴግ 

ምቹ የአቅም ግንባታ ሌማት ስርዓት ያሇመኖር  

ሠ በኢንቨስትመንት ሕግ መሠረት 
የሀገር ውስጥ እና የውጭ 
ባሇሃብቶች በማኑፊክቸሪንግ 

 በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

዗ርፌ ኢንቨስትመንት 

 ኢንቨስተሮች በተቀመጠሊቸው የኢንቨስትመንት ምቹ 

ሁኔታዎች ያሇመጠቀም ዜናባላ ማሳየት 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
ኢንቨስትመንት የሚሳተፈበትን 
ሁኔታዎች ያመቻቻሌ፤ በሥሩ 
ያለ ተጠሪ ተቋማት በዋናነት 
ሇሀገር ውስጥ ባሇሀብቶች 
ዴጋፌ እንዱሰጡ ሇማዴረግ 
ተገቢውን ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፣ 
ያስፇጽማሌ፤  

የሚሳተፈበትን ምቹ ሁኔታዎች 

መፇጠር መቻሊቸው፤ 

 የእውቀት፣ ክህልትና የቴክኖልጂ 

ሽግግር ይፇጥራሌ 

 ሇሀገር ውስጥ ባሇሀብቶች ዴጋፌ 

እንዱሰጡ ሇማዴረግ ተገቢው 

ሥርዓት መ዗ርጋቱ፣ 

  የሚ዗ረጋውን ስርዓት ወዯተግባር የመቀየር ተግዲሮት  

ረ የኢንደስትሪ በተሇይም 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
዗ርፌ ሌማትን ሇማሳዯግ 
የሚያስችለ ተግባራትን፤ 
የምርጥ ተሞክሮ መቀመር፣ 
እና አጠቃሊይ የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ ሌማት አቅም 
ግንባታ ሥራዎችን ይሰራሌ፤ 

 የምርጥ ተሞክሮ መቀመርና 

ማስተሊሇፌ ስራዎች የሚከናወኑ 

መሆኑ፣ 

  የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ  

አቅም ግንባታ ሥራዎችን 

ትኩረት ማግኘታቸው፣ 

 የምርጥ ተሞክሮ መቀመሪያና ማስተሊሇፉያ ስርዓት 

ያሇመኖር 

 የአቅም ግንባታ ስራዎችን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ ግብአቶች እጥረት ሉኖር ይችሊሌ  

ሰ የኢንደስትሪ በተሇይም 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
዗ርፌ ሌማትና ምርታማነትን 
ሇማሳዯግ ኢንደስትሪዎች 
የኤክስቴሽን አገሌግልት፣ 
የቴክኖልጂ፣ የግብዓትና 
የግብይት እንዱሁም 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

዗ርፌ ሌማትና ምርታማነትን 

ሇማሳዯግ የሚዯረጉ ዴጋፌ 

መኖራቸው 

 ኢንደስትሪዎች የኤክስቴሽን 

 የ዗ርፈ የምርምርና ስርጸት ማዕከሊት  በሚፇሇው ሌክ 

ያሇመስፊፊት 

 የተሟሊ የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት 

መስጠት የሚችሌ ብቁ የባሇሙያ  አሇመኖር 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

በአመራረት ረገዴ ዴጋፌ 
እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፤ 
ውጤታማነታቸውንም 
ያረጋግጣሌ፤ 

አገሌግልት፣ የቴክኖልጂ፣ 

የግብዓትና የግብይት እንዱሁም 

በአመራረት ረገዴ ዴጋፌ 

እንዱያገኙ ትኩረት መሰጠቱ፤ 

ሸ የኢንደስትሪ በተሇይም 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
ምርቶች የጥራት ዯረጃቸውን 
የጠበቁ፣ በዓሇም አቀፌ 
ተወዲዲሪ እንዱሆኑ የአቅም 
ግንባታ፣ የምርምርና ስርጸት 
ሥራዎች እንዱከናወኑ ሥርዓት 
ይ዗ረጋሌ፣ ተግባራዊነቱን 
ይከታተሊሌ፤ 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

ምርቶች የጥራት ዯረጃቸውን 

የጠበቁ፣ በዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ 

እንዱሆኑ የአቅም ግንባታ፣ 

የምርምርና ስርጸት ሥራዎች 

እንዱከናወኑ ሥርዓት 

መ዗ርጋቱ፣ 

 ተወዲዲሪነትን የሚያረጋግጡ የጥራት የአሰራር ስርዓቶች 

አሇመ዗ርጋት 

 የምርምርና ስርጸት ስራዎች ዗ርፈን በሚዯግፈ መሌኩ 

አሇመዯራጀት 

ቀ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 
በመቀናጀት ሇኢንደስትሪ 
በተሇይም ሇማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ ዗ርፌ አስፇሊጊ 
የሆነው የሰው ኃይሌ ፌሊጎት 
እና አስተማማኝ ግብዓት 
ሇማሟሊት የሚቻሌበትን ስሌት 
ይቀይሳሌ፤ ከሚመሇከተው 
዗ርፌና አካሊት ጋር በመሥራት 
የኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት 

 ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

዗ርፌ አስፇሊጊ የሆነው የሰው 

ኃይሌ ፌሊጎት እና አስተማማኝ 

ግብዓት ሇማሟሊት 

የሚቻሌበትን ስሌት መቀየሱ፤ 

 

 በጥናት ሊይ አስፇሊጊው የሰው ሃይሌ ፌሊጎት በተገቢው 

መሌኩ አሇመቅረብ 

 አስፇሊጊው የሰው ሃይሌ በሙያ ስብጥርና ጥራት 

ማቅረብ ያሇመቻሌ 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

ትስስር ሥርዓት እንዱ዗ረጋ 
ሁኔታዎችን ያመቻቻሌ፤ 
ተግባራዊ ያዯርጋሌ 

በ ሇ዗ርፈ እዴገት 
ከሚመሇከታቸው የፋዯራሌና 
የክሌሌ አካሊት ጋር በቅንጅት 
ይሠራሌ፣ ሇ዗ርፈ አሳታፉና 
዗ሊቂ መዋቅራዊ ሇውጥ 
ስሇሚመጣበት ሁኔታ 
ስሌቶችን ይነዴፊሌ፣ 
ተግባራዊ የሚሆኑበትን 
ሥርዓት ይ዗ረጋሌ፤  

 

 ሇ዗ርፈ አሳታፉና ዗ሊቂ 

መዋቅራዊ ሇውጥ 

ስሇሚመጣበት ሁኔታ ስሌቶችን 

ሇመንዯፌ ትኩረት መሰጠቱ፣ 

 በቅንጅት መስራቱ ሇአቅም 

ግንባታ ሌማት  ምቹ ሁኔታ 

መፌጠሩ 

 በፋዯራሌ እና በክሌልች ወጥ የሆነ የአሰራር ስርዓት 

ሊይ዗ረጋ ይችሊሌ 

  

ተ ሇማዕዴን ሚኒስቴር ከተሰጡ 
ሥሌጣንና ተግባራት ውጪ 
ያለ ስትራቴጂካዊ 
ጠቀሜታቸው ጉሌህ የሆኑ 
የኢንደስትሪ ገቢ ምርቶች 
በሀገር ውስጥ ምርቶች 
እንዱተኩ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤  

 ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታቸው ጉሌህ 

የሆኑ የኢንደስትሪ ገቢ ምርቶች 

በሀገር ውስጥ ምርቶች እንዱተኩ 

ዴጋፌ መዯረጉ፤    

 ገቢ ምርቶችን በማምረት ሂዯት ውስጥ ተስማሚ 

ቴክኖልጅን ያሇመጠቀም 

  በሙያው  ብቃት ያሊቸው ባሇሙያዎች እጥረት 

 የማኑፊክቸሪነግ ዗ርፈ በተሇያየ አካሊትና በተበጣጠሰ 

መሌኩ እየተመራ መሆኑ  

ቸ በአነስተኛ፣ በመካከሇኛና 
በከፌተኛ የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪዎች መካከሌ 
የተቀናጀ ትስስር እንዱፇጠርና 
ስኬታማ ሽግግሮች እንዱከናወኑ 
የሚያስችለ ፖሉሲዎች፣ 

 የተቀናጀ ትስስር እንዱፇጠርና 

ስኬታማ ሽግግሮች እንዱከናወኑ 

የሚያስችለ ፖሉሲዎች፣ 

ስትራቴጂዎች እና የአሠራር 

 የሚ዗ጋጁ ፖሉሲዎችና ስትራቴጀዎችእና አሰራር 

ስርዓቶች መተግበር የሚችለ ተቋማት አቅም ዜቅተኛ 

መሆን፣ 

 አንዴ የተሰጠ ስሌጣንና ተግባር ሇተሇያዩ ተቋማት 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች   መሌካም አጋጣሚዎች         ስጋቶች  

 

ስትራቴጂዎች እና የአሠራር 
ሥርዓቶችን ይ዗ረጋሌ፤  

ሥርዓቶችን መ዗ርጋታቸው፤ መሰጠቱ የሚና ሽሚያ ሉያስከትሌ መቻለ 

ኀ የአነስተኛና መካከሇኛ 
ኢንተርፕራይዝችን ውጤታማ 
እንዱሆኑ የማትጊያ ስሌት 
ይቀይሳሌ፣ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤  

 የማትጊያ ስሌት መቀየስና፣ ዴጋፌ 
ማዴረግ፤ 

 ግሌጽ የሆነ የማትጊያ መመሪያና ስርዓት አሇመኖር  

ነ የኢንደስትሪ በተሇይም 
የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪዎች በአካባቢ ጥበቃ 
የተቀመጡ መስፇርቶችን 
እንዱያሟለ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤  

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 
በአካባቢ ጥበቃ የተቀመጡ 
መስፇርቶችን እንዱያሟለ ዴጋፌ 
ማዴረግ፤ 

 መስፇርቱን ተግባራዊ ማዴረግ የሚችሌ ተቋማዊና 
ባሇሙያ አቅም አናሳ መሆንና ፌሊጎት ማጣት 

ኘ የኢንደስትሪ፣ የ዗ርፈ እና 
የሙያ ማህበራት እንዱቋቋሙ 
ያበረታተሌ፣ የተቋቋሙትንም 
እንዱበረታቱ ያዯርጋሌ፡፡  
 

የ዗ርፈ እና የሙያ ማህበራት 
እንዱቋቋሙ ማዴረግና ፣ 
የተቋቋሙትንም ማበረታታት 
መቻለ፣ 

 በማህበር ሇመዯራጀት ተነሳሽነት ማጣት 
 የሚቋቋሙት ማህበራት ዗ርፈን ከመዯገፌ አንጻር የሙያና 

የክህልት አናሳ መሆን፣ 
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6.2 አባሪ ሁሇት፡ የኢንደስትሪ ሚኒስቴር መዋቅራዊ አዯረጃጀት 
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6.3 አባሪ ሶስት፡ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንተርፕራይዜ ዗ርፌ የክሌሌ መዋቅራዊ አዯረጃጀት ያሇበት 

ወቅታዊ ሁኔታን የሚያሳይ መረጃ 

ተቁ ክሌሌ በክሌሌ ዯረጃ በዝን/ክፌከተማ ዯረጃ በከተማ ዯረጃ በወረዲ ዯረጃ 
 
 
 
 
 
1 አማራ 

ስያሜ ፡- ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ቢሮ 
ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት 
መመሪያ  ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ጽ/ቤት ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት ጽ/ቤት 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
(በ዗ርፌ ዯረጃ) 

ኢንደስትሪ ቡዴን (በቡዴን 
ዯረጃ ) 

ኢንደስትሪ ቡዴን (በቡዴን ዯረጃ)  ኢንደስትሪ ቡዴን (በቡዴን ዯረጃ) 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ በቡዴን መሪ  በቡዴን መሪ  በቡዴን መሪ 

መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በክሌለ ባለ ሁለም 
ዝን፣ከተማ እና ወረዲ ዯረጃ   በክሌለ ባለ ሁለም ዝን   በክሌለ ባለ ሁለም ከተሞች  

በክሌለ ባለ ሁለም ወረዲዎች እና 
ፖቴንሺያሌ አሊቸው ተብሇው በተጠኑ 
31 ተጨማሪ ወረዲዎች መዋቅሩን 
ሇማውረዴ ተጠንቶ ሇሲቪሌ ሰርቪስ 
ቀርቧሌ፡፡  

 
 
2 ኦሮሚያ 

ስያሜ ፡- የሥራ ዕዴሌ ፇጠራና ክህልት ቢሮ 

 
዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- በ዗ርፌ 
዗ርፈ የሚመራው ፡- በም/ቢሮ ኃሊፉ 
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በክሌለ ባለ ሁለም 
ዝን፣ከተማ እና ወረዲ ዯረጃ 

 
 
 
 
3 ሲዲማ 

ስያሜ ፡-ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ 

መዋቅሩ የሇም 

የስራ ዕዴሌ ፇጠራ፣ኢንደስትሪና 
ኢንተርፕራይዜ ( ሀዋሳ ከተማ 
በመምሪያ ዯረጃ እና በሉልች 
ከተሞች ዯግሞ በጽ/ቤት ዯረጃ) 

 የስራ ዕዴሌ ፇጠራ፣ኢንደስትሪና 
ኢንተርፕራይዜ ጽ/ቤጽ(  በጽ/ቤት 
ዯረጃ) 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
(በ዗ርፌ ዯረጃ) ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ (በ዗ርፌ ዯረጃ ) ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ (በ዗ርፌ ዯረጃ ) 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ  ም/ሌ ሀሊፉ በተሿሚ)            ተሿሚ ባሌሆነ ሰው ነው የሚመራው 

መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በክሌሌ ዯረጃ  በክሌለ ባለ 7 ቱም ከተሞች  በክሌለ ባለ 30 ውም ወረዲዎች 
 
 
 
 
4 

ዯቡብ 

ስያሜ ፡- የስራ ዕዴሌ ፇጠራና ኢንተርፕራዜ 
ሌማት ቢሮ 

የስራ ዕዴሌ ፇጠራና 
ኢንተርፕራዜ ሌማት መመሪያ 

 የስራ ዕዴሌ ፇጠራና ኢንተርፕራዜ 
ሌማት መመሪያ 

 የስራ ዕዴሌ ፇጠራና ኢንተርፕራዜ 
ሌማት ጽ/ቤጽ 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- አነስተኛና መካከሇኛ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ዗ርፌ (በ዗ርፌ 
ዯረጃ) 

አነስተኛና መካከሇኛ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
ሌማት ዲይሬክቶሬት 
(በዲይሬክቶሬት ዯረጃ) 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት 
(በ዗ርፌ ዯረጃ) 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ ሌማት ቡዴን  (ቡዴን 
ዯረጃ ) 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ በምክትሌ መምሪያ ሀሊፉ ም/ሌ ጽ/ቤት ሀሊፉ            በቡዴን መሪ 
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ተቁ ክሌሌ በክሌሌ ዯረጃ በዝን/ክፌከተማ ዯረጃ በከተማ ዯረጃ በወረዲ ዯረጃ 
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡-በክሌለ ባለ ሁለም 
ሁለም ዝኖች ፣ከተሞች እና ወረዲዎች ዯረጃ   በክሌለ ባለ ሁለም ዝኖች   በክሌለ ባለ ሁለም ከተሞች  በክሌለ ባለ ሁለም ወረዲዎች 

 
 
 
 
 
5 

አዱስ አበባ 

ስያሜ ፡- የስራ፣ኢንተርፕራይዜ እና ኢንደስትሪ 
ሌማት ቢሮ 

 የስራ፣ኢንተርፕራይዜ እና 
ኢንደስትሪ ሌማት ጽ/ቤት 

  

የስራ፣ኢንተርፕራይዜ እና ኢንደስትሪ 
ሌማት ጽ/ቤት 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- አምራች ኢንደስትሪ 
዗ርፌ (በ዗ርፌ ዯረጃ) 

የምርትና ቴክኖልጂ ዴጋፌና 
ክትትሌ ቡዴን (በቡዴን ዯረጃ) 

 ዴጋፌና ክትትሌ ቡዴን 
(ማኑፊክቸሪንግ ፣ አገሌግልት ፣ንግዴ 
፣ከተማ ግብርናንና ኮንስትራክሽን 
዗ርፌን በጋራ የሚመራ አንዴ ቡዴን ) 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ በቡዴን መሪ  በቡዴን መሪ          
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በከተማው ባለ 11ደም 
ክፌሇ ከተሞች ወርዶሌ ፡፡  

በሁለም ክፌሇ ከተሞች  በሁለም ወረዲዎች 

 
 
 
6 ጋምቤሊ 

ስያሜ ፡- ንግዴና ኢንደስትሪ ሌማት ቢሮ 
 በዝን ፣ በከተማ እና በወረዲ ዯረጃ ንደስትሪ ዗ርፌ መዋቅር የሇም ነገር ግን በክሌለ ባለ 3 ዝኖችና 1 ከተማ 
በንግዴ  መመሪያ እና 13 ወረዲዎች በንግዴ  በጽ/ቤት ስራ በሚገኙ ባሇሙያዎች ነው በውክሌና ኢንደስትሪውን 
የሚመራው   

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
(በ዗ርፌ ዯረጃ)  እራሱን ችል አሇተዋቀረም እራሱን ችል አሇተዋቀረም እራሱን ችል አሇተዋቀረም 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ  በተወከሇ ባሇሙያ  በተወከሇ ባሇሙያ            በተወከሇ ባሇሙያ 

መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በክሌሌ ዯረጃ ብቻ  በዝኖች ዯረጃ የሇም  ከተማ ዯረጃ የሇም   ወረዲ ዯረጃ የሇም  
 
 
 
 
 
7 

ቤኒሻንጉሌ 

ስያሜ ፡- ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ ንግዴና ኢንደስትሪና 
ትራንስፖርት መመሪያ 

ንግዴና ኢንደስትሪና ትራንስፖርት  
ጽ/ቤት 

ንግዴና ኢንደስትሪና ትራንስፖርት  
ጽ/ቤት 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡-ኢንደስትሪ ዴጋፌና 
ክትትሌ ዲይሬክቶሬት (በዲይሬክቶሬት ዯረጃ) 

 ኢንደስትሪ ዴጋፌና ክትትሌ 
ኬዜቲም (በኬዜቲም ዯረጃ) 

ኢንደስትሪ ዴጋፌና ክትትሌ 
ኬዜቲም (በኬዜቲም ዯረጃ) 

ኢንደስትሪ ዴጋፌና ክትትሌ ኬዜቲም 
(በኬዜቲም ዯረጃ) 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በዲሬክተር  ቡዴን መሪ በቡዴን መሪ            በቡዴን መሪ 
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- በክሌለ ባለ 3 ዝኖች፣ 
3 ከተማ አስተዲዯር እና 1 ወረዲ መዋቅሩ ወርድ 
የሰው ሀይሌ እየተቀጠረበት ይገኛሌ ፡፡ በቀሪዎቹ 
ሊይ ቅጥር አሌተፇጸምም፡፤ 

 በሁለም ዝኖች የሰው ሃይሌ 
አሌተመዯበም  

 ከ1 ከተማጪ 1 ባሇሙያ ከመቀጠሩ 
ውጪ በላልች ከተሞች የሰው ሀይሌ 
አሌተሟሊም፡፡ 

ከ 2 ወረዲዎች ውጪ ሰው 
ሀይሌ አሌተቀጠረም 

 
8 

ሀረሪ 

ስያሜ ፡- ኢንተርፕራይዝች ሌማትና ኢንደስትሪ 
ቢሮ 

የሇም የሇም የሇም 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- በ዗ርፌ አሌተዯራጀም 
ነገር ግን ቀጥታ በቢሮ ምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ እና 
በስሩ ባሇ ባሇሙያ ነው የክሌሌ፣ የዝን፣ የከተማና 
ወረዲ ኢንተርፕራይዝች ሌማት ዗ርፌ የሚመራው 

ኢንተርፕራይዝች ሌማት ዗ርፌ መወቅር የሇውም 

዗ርፈ የሚመራው ፡- ምክትሌ ቢሮ ሀሊፉ የሇም 
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ተቁ ክሌሌ በክሌሌ ዯረጃ በዝን/ክፌከተማ ዯረጃ በከተማ ዯረጃ በወረዲ ዯረጃ 
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- መወቅሩ በክሌሌ ብቻ 
የተዋቀረ ሲሆን በክሌለ ስር ያለ የከተማ 
አስተዲዴር እና ወረዲ የማፊፊክቸሪንግ ዗ርፌ 
ስራዎች በቀጥታ በክሌለ የሚዯገፈ እንጂ እራሱን 
የቻሇ የማኑፊክቸሪንግ መዋቅር በከተማ እና ወረዲ 
የሇም   

በክሌሌ ዯረጃ ብቻ ነው የተዋቀረው 

 
 
 
9 አፊር 

ስያሜ ፡- ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ 

በክሌለ ባለ 5 ዝኖች፣5 ከተሞች እና 40 ወረዲዎች ኢንደስትሪ ዗ርፌ መዋቅር የሇውም ፡፡ ዗ርፈን  የሚመራው 
በየዯረጃው በንግዴ ጽ/ ቤት  መዋቅር ሊይ ባለ ባሇሙያዎች ነው ፡፡ 

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ኢንደስትሪ ዗ርፌ 
(በ዗ርፌ ዯረጃ) 
዗ርፈ የሚመራው ፡- በዲይሬክተር 
መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- መዋቅሩ በክሌሌ ዯረጃ 
ብቻ ነው ያሇው 

10 

ዴሬዲዋ 

ስያሜ ፡- የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 
ኢንዯስትሪ ላማት ኤጀንሲ 

በዝንና በከተማ ዯረጃ አሌተዯራጀም ወረዲ ሊይ የጠራ መረጃ የሇም 
  
  

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ------- 

዗ርፈ የሚመራው ፡- በቢሮ ሀሊፉ 

መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡- -------- 

11 

ሶማላ 

ስያሜ ፡- ኢንቨስትመንትና ኢንደስትሪ ቢሮ 

  
የተጣራ መረጃ አሌተገኘም 

  

዗ርፈ የተዋቀረበት ዯረጃ ፡- ------ 

዗ርፈ የሚመራው ፡- ---- 

መዋቅሩ የወረዯበት ዯረጃ ፡-  

 

 

6.4 አባሪ አራት፡ ጥንካሬ፣ ዴክመት፣ መሌካም አጋጣሚና ስጋት ትንተና 

6.4.1 የውስጥ ትንተና (SWOT) 

ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

1 ተቋማዊ አስተዲዯር     

 ተሌዕኮ ተሌዕኮ  መኖሩ  ተሌዕኮ ከኢንደስትሪው ከተሰጠው 

ተግባርና ኃሊፉነት አንፃር የተቃኘ 

ያሇመሆን፣ 

 የጋራ አሇመዯረጉ 

 ተሌዕኮውን ሇማሳካት 

የሚያሰችሌ አቅም 

እየተፇጠረ መሆኑ 

 ተሌዕኮውን ሇማሳካት 

ኢንደስተሪው በሚፇሌገው 

ሌክ ምቹ ሁኔታዎች 

አሇመፇጠራቸው 

 ራዕይ ራዕይ መኖሩ  የተቀረጸው ራዕይ ከኢንደስትሪው 

ከተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት 

አንፃር የተቃኘ ያሇመሆን፣ 

 የጋራ አሇመዯረጉ 

 ራዕይን ሇማሻሻሌ 

የተገነባ አቅም መኖሩ 

 በታሇመው ሌክ የሚጠበቀውን 

ራዕይ ሇማሳካት ተፅዕኖዎች 

መኖራቸው 

 

 እሴት እሴት መኖሩ  እሴቱ የተሊበሰ ኃይሌ መፌጠር 

ያሇመቻሌ፣ 

 የጋራ አሇመዯረጉ፣ 

 እሴቱን ሇማሻሻሌ 

የተገነባ አቅም መኖሩ 

 እሴትን የተሊበሰ ውጤታማ 

ሠራተኛ ሇመፌጠር 

የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ 

አሇመኖር 

 አመራር /አመራር ቆይታ 

ጊዛ(stability)፣ቁርጠኝነት፣

……./ 

አመራር በሃገራዊ በጫና ውስጥ ሆኖ 

዗ርፊን መምራት የሚችለ 

አመራሮች መኖራቸው  

በየጊዛው የከፌተኛ አመራሮች 

መቀያየር በተቋም የተያዘ ግቦችን 

ከማሳካት አኳያ ተፅእኖ ማሳዯሩ 

ኢንደስትሪውን ሉመራ 

የሚችሌ አመራር 

እንዱፇጠር በመንግስት 

የተሰጠው ትኩረት 

የፖሇቲካ አመራሩ በየጊዛው 

ተቀያያሪ መሆኑ 

2 ስራ አመራር     

 መዋቅራዊ አዯረጃጀት  መዋቅር መኖሩ 

 የአቅም ግንባታ ስራዎች በሁለም 

መስክ ጅምር ስራዎች 

መኖራቸው፣ 

 የአቅም ግንባታ ስራዎች 

የሚመሩበት መዋቅራዊ 

አዯረጃጀት አሇመኖር 

 የ዗ርፊ አዯረጃጀት በጥናት ሊይ 

የተመሠረተ ያሇመሆን 

 ሇኢንደስትሪ ሚ/ር 

ራሱን ችል እንዱዋቀር 

መዯረጉ 

 

 መዋቅሩ ተገቢውን የስራ 

ፌሰት ያሇመኖርና ተጠያቂነት 

እንዲይሰፌን ማዴረጉ 

 በክሌልች ተናባቢ የሆነ 

መዋቅር ሇማ዗ጋጀት የአቅም 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 በአገር ዯረጃ ተናባቢ የሆነ 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት አሇመኖር 

ዜግጁነት አናሳ መሆንና 

በአንዲንዴ ክሌልች የትኩረት 

ማነስ መኖር 

 ስራ ሊይ ያሇ የአቅም 

ግንባታ ስትራቴጂ 

 በ዗ርፊ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሊይ 

በተወሰነ ዯረጃ መዲሰሱ 

 የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ 

አሇመኖር 

 የ዗ርፊ ስትራቴጂ በስፊት አቅም 

ግንባታ ስትራቴጂ የተዲሰሰ 

ያሇመሆን 

 እንዯ ሃገር በአቅም 

ግንባታ ዘሪያ ትኩረት 

መሰጠቱ   

 

 ቀጣይነት ያሇው የአቅም 

ግንባታ ሌማት   አሇመኖር 

 በታቀዯው ሌክ በጀት 

አሇመመዯብ 

 የአሠራር ስርዓትና 

የአገሌግልት አሰጣጥ ሂዯት 

 ሃገራዊ የአቅም ግንባታ ባሌተዯራጀ 

ወይም በተበጣጠሰ መሌኩ ጅምር 

ስራዎች መኖራቸው 

 ከ዗ርፊ ባህሪይ አንፃር የአሰራር 

ስርዓት የተ዗ጋጀ አሇመሆን 

 የተቀሊጠፇ የአቅም ግንባታ 

ሌማት የሚከናወንበትን አሠራር 

ስርዓት አሇመ዗ርጋቱ 

 ከተሰጠው ሃገራዊ 

የአቅም ግንባታ ትኩረት 

አኳያ  ሇማጣጣም 

እየተዯረገ ያሇው ጥረት 

 የተሳሇጠ አገሌግልት መስጠት 

የሚያስችሌ ስርዓት አሇመኖር 

 

 የማበረታቻና የዕውቅና 

ስርዓት 

 በተወሰነ ዯረጃ የዕውቅና አሰጣጥና 

የማበረታቻ ጅማሮ መኖር 

 የተ዗ረጋ የማበረታቻና የዕውቅና 

ስርዓት ያሇመኖር፣ 

 መመ዗ኛ መስፇርቱ ሳይንሳዊ 

ያሇመሆን 

 ዉጤታማዎችን ሇመሇየት 

ያሇማስቻለ 

 በአገር ዯረጃ የማበረታቻ 

ስርዓቱን የሚዯግፌ  

አሰራር መኖሩ 

 የማበረታቻ ስርዓት ባሇመኖሩ 

ምክንያት ተነሳሽነት መቀነስ 

ፌሌሰት የባሇቤት ስሜት 

እጦት 

 የስራ አመራር ተግባራት 

/ማቀዴ፣ ማዯራጀት፣ 

ሪፖርት አቀራረብ ስርዓትና 

 የስራ አመራር ተግባራት / 

managerial Function/ 

እየተተገበሩ መሆናቸው 

 የስራ አመራር ተግባራት / 

managerial Function/ 

አተገባበሩ መሆናቸው 

 የስራ አመራር 

ተግባራት ግሌጽነት 

እንዱኖረው በመንግስት 

 በበሊይ አመራር የሚዯረገው 

ክትትሌና ዴጋፌ አናሳ መሆኑ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

አፇፃፀም፣ ክትትሌና 

ግምገማ/ 

 እስከ ክሌሌ ዴረስ የተቀናጀ 

ክትትሌና ግምገማና ዴጋፌ 

የማዴረግ ስራ መኖር 

 

 የስራ አመራር ተግባራ  

/managerial Function/  

አሳታፉ መሆኑ  

በኩሌ እየተዯረገ ያሇው 

ጥረት 

3 የሰው ሃይሌ       

3.1 ከፌተኛ አመራር     

 አመሇካከት  የአገሌጋይነት ባህለ እያዯገ የመጣ 

መሆኑ፤  

 የፋዯራሊዊና ዳሞክራሲያዊ 

መንግስት እሳቤዎችን የተሊበሰ 

መሆን፣  

 ብዜሏነትን በጥሌቀት የተረዲና 

ሇመተግበር ዜግጁ የሆነ  

 ሃገራዊ የ዗ርፊ አቅጣጫ የጠራ 

ግንዚቤ ያሇመያዜ 

 

 ሇአመራሩ በመንግስት 

የተሰጠው ትኩረት 

 በላልች ተቋማት በሚፇፀሙ 

ተግባራት ዗ርፊን ውጤታማ 

እንዲይሆን ማዴረጉ 

 

 ከህልት  የ዗ርፈን ስራዎቸን መስራት 

የሚያስችሌ ክህልት ያሇው 

መሆኑ፣ 

  የመንግስትን ፖሉሲዎችና 

ስትራቴጂዎች ከ዗ርፈ ስራዎች 

ጋር አዚምድ የመስራ ክህልት 

መኖሩ 

 ያሊቸውን ክህልት በመጠቀም  

በሙለ አቅም ዗ርፊን ሇመምራት 

ያሇመቻሌ 

 

 በአገር ዯረጃ ክህልት 

ያሊቸው ተተኪዎች 

እየተፇጠሩ መሆኑ 

 ሞያው የሚጠይቀውን 

ክህልት የላሊቸው ፖሇቲካሌ 

የሚሾሙ መሆናቸው 

 ዕውቀት  በስራ አመራር ያሇው ዕውቀት 

 በ዗ርፈ ዕውቀት እየተፇጠረ መሆኑ 

 ዗ርፊ የሚፇሌገው የሙያ ዓይነት 

ያሇመያዜ  

 በ዗መናዊ የስራ አመራር ክፌተት 

 ሇአመራሩ ዕውቀትን 

የሚገኝበት ሁኔታ 

መመቻቸቱ  

 በፖሇቲካሌ ስራዎች 

በመጠመዴ ዕውቀታቸውን 

በሙለ አቅም መጠቀም 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

መኖር አሇመቻሌ መሆናቸው 

 የስራ ሌምዴ  ሌምዴ ያሊቸው አመራሮች 

መኖራቸው 

 ያሊቸውን ሌምዴ ሇላልች 

የሚያሻግሩና የሚተኩ መሆናቸው 

 ከ዗ርፊ አንፃር ያሇው ሌምዴ አናሳ 

መሆን 

 በመሪነት ሚና ሌምዴ 

ያሊቸው መሆኑ 

 ሌምዴን ቀምሮ ሇተተኪ 

ማስተሊሇፌ የሚቻሌበት 

ስርዓት አሇመኖር 

 አመራር/አቅጣጫ ሰጭነት  አቅጣጫ እያስቀመጡ አመራር 

የሚሰጡ  አመራሮች መኖራቸው 

 ውጤታማ የሆነ አቅጣጫ 

አሇመስጠት 

 ግሌፅ የሆነ አቅጣጫ አሇመሰጠት 

 አቅጣጫን አስቀምጦ 

የመምራት ሌምዴ 

እያዯገ መምጣቱ  

የአቅጣጫዎች በየጊዛው 

መሇዋወጥና ዗ርፈን  ባማከሇ 

ባሇመውረደ የሚፇሇገውን ግብ 

ያሇማሳካት  

 የማስፇፀም አቅም  የመፇጸም አቅም እያዯገ መምጣቱ  በሁለም ዗ንዴ ውጤታማ 

የማስፇፀም አቅም ውስንነት 

 የዕሇት ተዕሇት ስራዎች ሊይ 
መጠመደ  

 ሇማስፇፀም የሚያስችሌ 

ፖሉሲ እየተ዗ጋጀ 

መሆኑ 

 የመስፇጸም አቅም ሉገነቡ 

የሚችለ ሁኔታዎች አነስተኛ 

መሆን 

 ችልታ  እውቀትና ተሞክሮን አቀናጅቶ 

የመተግበር ችልታ እያዯገ 

መምጣቱ፣ 

 በጫና ውስጥ የመስራት ችልታ 

 ያሇውን ዕውቀት ሇላሊ 

የማስተሊሇፌ ችልታዎች ማነስ 

 

 የተሇያዩ ሃገራትን 

ተሞክሮ ሇማየት ዕዴለ 

መኖሩ 

 የአመራሩ በአንዴ ቦታ 

ተረጋግቶ ያሇመቆየት 

ችልታውን እንዲይጠቀም 

መገዯቡ 

 ብቃት  የአመራር ብቃት እያዯገ መምጣቱ  ዗ርፊ የሚፇሌገውን ዕውቀት 

አጣጥሞ የመምራት ብቃት 

ክፌተት መኖር 

 በ዗ርፊ ሌምዴ ያሊቸው 

ምሁራን መኖር ብቃቱን 

ሇማሳዯግ ዕዴሌ 

መፌጠሩ 

 የአመራሩ ብቃት በአግባቡ 

ሉመዜንበት የሚችሌ ስርዓት 

አሇመኖር 

 ውሳኔ ሰጭነት  የተቋሙን አሰራር ተከትል 

የውሳኔ አሰጣጥ ጅማሮ መኖሩ 

 ውሳኔዎችን አሇመተረግበርና 

መሸራረፌ 

 በውሳኔ ሰጪ አካሊት 

ክትትሌ መዯረጉ 

 የሚሰጡት ውሳኔዎች 

በፖሇቲካ ውሳኔ ተጽዕኖ ስር 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 የሚሰጡ ውሳኔዎች መርህን 

የተከተለ አሇመሆናቸው 

መውዯቁ 

 ውሳኔዎች መሬት ሊይ 

አሇመውረዴ 

 አቅርቦት  የተፇቀዯ በጀት መኖር 

 

 ሇአቅም ግንባታ ሌማት በጀት 

አሇመመዯብ/ በቂ አሇመመዯብ 

 በጀት የአገር በቀሌ 

ኢኮኖሚ መሰረት ያዯረገ 

መሆኑ 

 ሇጋሽ አካሊት 

መኖራቸው 

 ውስን ሃብት መኖር 

 የውጭ ምንዚሬ እጥረት 

 የዋጋ ንረት 

3.2. መካከሇኛ አመራሩ     

 አመሇካከት  የዯንበኞችን ፌሊጎት በአግባቡ 

ሇመረዲት የሚያዯረገው ጥረት 

 የኢንደስትሪ ዗ርፌ ዓሊማዎችና 

አቅጣጫዎች የመረዲት 

 አመሇካከት እየዯገ መምጣቱ  

  የአገሌጋይነት ባህለ አናሳነት 

 የ዗ረፈ ግንዚቤ አሇመኖር  

 በ዗ርፈ ዘሪያ ብዜሏነትን 

 በጥሌቀት  ያሌተረዲና ተግባራዊ 

ሇማዴረግ ክፌተት ያሇበት መሆኑ 

 ሇሚሰጡት አገሌግልት የተሇየ 

ጥቅም የመፇሇግ ዜንባላ  

 በ዗ርፊ ዘሪያ ያሇው 

አመሇካከት እንዱያዴግ 

የሚያዯረግ ጥረት  

መኖር 

 

 በማህበረሰቡ ዗ንዴ ስሇ ዗ርፈ 

ያሇው አመሇካከት ዜቅተኛ 

መሆን 

 ከህልት  የመንግስትን ፖሉሲዎችና 

ስትራቴጂዎች የመረዲትና 

የመተግበር ክህልት እያዯገ 

መምጣቱ፤  

  

 ቴክኒካሌ የሆኑ የ዗ርፈ ስራዎችን 

ሇማከናወን የሚያስችሌ   

የክህልት ክፌታት መኖሩ  

 ተሞክሮዎችን እና አዲዱስ  

ሀሳቦችን በማምጣት   እና 

በመቀመር  ከ዗ርፈ ነባራዊ ሁኔታ 

ጋር የማሊመዴ የክህልት ክፇተት 

 በመንግስት ሇ዗ርፈ 

ስራዎች ትኩራት 

እየተሰጠቸው መሆኑ  

 ተሞክሮዎችን እና 

አዲዱስ  ሀሳቦችን 

ሇማምጣት የሚረደ 

የቁርኝት ፕሮግራሞች 

 ኢንደስትሪዎችን ተወዲዯሪ 

ያሇማዴረግ  

 የመንግስትን ፖሉሲዎችና 

ስትራቴጂዎች መሬት 

ያሇማውረዴ  

 የተጀመሩ የቁርኝት ስራዎች 

አሇማስቀጠሌ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

መኖሩ  

 ከ዗ርፊ የቴክኖልጂ ውስብስብነትና 

ተሇዋዋጭነት አንፃር የቴክኖልጂ 

ሽግግሩን ሇማሳሇጥ የክህልት 

ክፌተት መኖሩ 

ጅማሮ መኖር   

 ዕውቀት  ዗ርፊ የሚፇሌገው ዕውቀት 

የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ የመፌራት 

ጅማሮ መኖር 

 የራሱን አቅም በራሱ ሇማሳዯግ 

የሚያዯርገው ጥረት 

 ዕውቀቱን ወዯ ተጨባጭ ተግባር 

ያሇመሇወጥ 

 አዲዱስ እና ዗መናዊ የሥራ  

እውቀት በተግባራዊ ተሞክሮ 

የበሇፀገ  ያሇመሆን 

 በ዗ርፊ እያጋጠሙ የመጡ 

ማነቆዎችን በዕውቅት ሊይ 

በተመሠረት አግባብ መፌታት 

ያሇመቻሌ  

 ዕውቀትን ቀምሮ ያሇማስተዲዯርና 

ያሇማስተሊሇፌ ችግር 

(knowledge management 

problem)  

 ዕውቀቱን ሇማግኘት  

ምቹ ሁኔታ መኖራቸው 

 የአገር በቀሌ እውቀት 

ሇመጠቀም ጅማሮ 

መኖረ  

 በትምህርትና በሌምዴ የካበተን 

ዕውቀት መጠቀም አሇመቻሌ 

 

 የስራ ሌምዴ  ከስራው ጋር አግባብ የሆነ የስራ 

ሌምዴ ያሊቸው መሆኑ 

 ያሊቸውን ሌምዴ በተግባር 

የተፇተሸ ሇውጥ ማምጣት 

ያሇመቻሌ 

 ሌምዲቸውን ሇመጠቀም 

዗ርፊ እየተስፊፊ 

መምጣቱ 

 እንዯአገር የሌምዴ ቅመራ እና 

የእውቀት ዕቀባ (knowledge 

management) ስርዓት 

አሇመኖር   

 አመራር/አቅጣጫ ሰጭነት  ከከፌተኛ አመራር የተሰጡ  ግሌጽና ውጤታማ የሆነ አቅጣጫ  የከፌተኛው አመራር  በተሰጠው አቅጣጫ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

አቅጣጫዎችን በአግባቡ መተግበር አሇመስጠት 

 አቅጣጫው ከሚጠበቀው ውጤት 

አንፃር አዚምድ ያሇማቅረብ 

አቅጣጫን የመስጠት 

ሌምዴ መኖር 

የሚፇሇገውን ግብ 

ያሇማሳካትና መሸራረፌ 

 የማስፇፀም አቅም  ጅምር መኖሩ 

 

 ተሌዕኮን ሇማሳካት የመፇጸምና 
የማስፇፀም ክፌተት መኖር፣ 

 የዕሇት ተዕሇት ስራዎች ሊይ 
መጠመደ  

 ሇማስፇፀም የሚያስችሌ 

ፖሉሲ እየተ዗ጋጀ 

መሆኑ 

 የ዗ርፊን ተሌዕኮ ሇማስፇጸም 

የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ 

አሇመኖር  

 ችልታ  ዕውቀትና ክህልትን በተሞክሮ 

የተገኘውን ሌምዴ አጣምሮ ዗ርፈን 

ሇመምረት ችልታ የሚያዲብሩ 

ተግባራ መኖራቸው 

 በጫና ውስጥ የመስራት ችልታ 

 ያሇውን ዕውቀት ሇላሊ 

የማስተሊሇፌ ችልታዎች ማነስ 

 

 የተሇያዩ ሃገራትን 

ተሞክሮ ሇማየት ዕዴለ 

መኖሩ 

 የአመራሩ በአንዴ ቦታ 

ተረጋግቶ ያሇመቆየት 

 ብቃት  የአመራር ብቃት እያዯገ መምጣቱ  ዗ርፊ የሚፇሌገውን ዕውቀት 

አጣጥሞ የመምራት ብቃት 

ክፌተት መኖር 

 በ዗ርፊ ሌምዴ ያሊቸው 

ምሁራን መኖር ብቃቱን 

ሇማሰዯግ ዕዴሌ 

መፌጠሩ 

 የአመራሩ በአንዴ ቦታ 

ተረጋግቶ ያሇመቆየት 

 ውሳኔ ሰጭነት  ውሳኔ ይሰጣሌ  ፇጣን ውሳኔዎችን አሇመስጠት 

 የሚሰጡ ውሳኔዎች መርህን 

የተከተለ አሇመሆናቸው 

 የሃሊፉን ትዕዚዜ የመጠበቅ 

ዜንባላ  

 በውሳኔ ሰጪ አካሊት 

ክትትሌ መዯረጉ 

 የሚሰጡት ውሳኔዎች በላልች 

አካሊሊት መሸራረፌ 

 ውሳኔዎች መሬት ሊይ 

አሇመውረዴ 

 አቅርቦት  በጀት መኖር 

 

 በጀትን በአግባቡ መምራትና 

ማስተዲዯር ያሇመቻለ 

 በብዚት፣ በጥራትና በወቅቱ 

 የአገር በቀሌ ሃብቶችን 

መጠቀም መጀመሩ 

 ውስን ሃብት መኖር 

 የውጭ ምንዚሬ እጥረት 

 የዋጋ ንረት 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

ያሇመቅረብ  

3.3 ሠራተኛ     

 አመሇካከት  የማገሌገሌ ፌሊጎትና ተነሳሽነት 

መኖር 

 ሇሚሰጡት አገሌግልት የተሇየ 

ጥቅም የመፇሇግ ዜንባላ 

 አመሇካከትን ሇማሳዯግ 

የስሌጠና ተቋሞች 

መኖር 

 ከአመራርና ከማህበረሰብ 

ተጽኖ ነጻ ሆኖ  የመስራት 

ሌምምዴ አሇመኖር 

 ከህልት  የሚፇሇገውን ክህልት የሚያሟለ 

ሰራተኞች መኖራቸው 

 ክህልትን መሰረት ያዯረገ 

ስራዎች ሊይ አሇመሰማራት 

 ወዯ መሬት አውርድ ህዜብን 

በሚጠቅም ተግባር አሇማዋሌ 

 ክህልትን ማሳዯግ 

የሚችለ የስሌጠና 

ተቋማት መኖራቸው 

 ወዯ ላልች ተቋማት መፌሇስ 

 ዕውቀት  እውቀት ያሊቸው ሰራተኞ 

መኖራቸው 

 የራሱን አቅም በራሱ ሇማሳዯግ 

የሚያዯርገው ጥረት 

 ባሇው እውቀት ሌክ ያሇመተግበር 

 እውቀትን እያ዗መኑ (update) 

ያሇመሄዴ 

 

 ዩኒቨርሲቲዎች 

መኖራቸውና ከስራ 

ሰዓት ውጪ 

የትምህርት 

ፕሮግራሞች 

ማ዗ጋጀታቸው 

 የመንግስት ተቋማት 

ሰራተኛውን እንዱማር 

የማመቻቸት ጅመሮ 

መኖር 

 እውቀት ያሊቸው ሰራተኞች 

ከ዗ርፈ ፌሌሰት ማዴረግ 

 የስራ ሌምዴ  ሌምዴ ያሊቸው ሰራተኞች 

መኖራቸው 

 ሌምዴ ሇላሊ  የማሰተሊሇፌና 

የማካፇሌ  ባህሌ  አናሳ መሆን 

 መሌካም ተሞክሮን 

የመቀመርና 

የማሰተሊሇፌ ጅማሮ 

መኖር  

 ያሇው መዋቅር ሌምዴ 

ያሇውን ሰራተኛ የማያበረታታ 

መሆኑ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 አመራር/አቅጣጫ ተግባራዊ 

ማዴረግ/ተቀባይነት 

 የሚሰጠውን አቅጣጫ የመቀበሌና 

የመከተሌ ዜንባላ መኖሩ 

 ችሊ ባይነት  

 አጥርቶ በመረዲት ወዯ ተግባር 

የመቀየር ችግር 

 የኔነት ስሜት ማጣት 

 ከሊይ አቅጣጫ የሚሰጥ 

መሆኑ 

 የሚሰጡ አቅጣጫዎችን 

በፖሇቲካዊ አመሇካከት ማየት 

 የመፇፀም አቅም  የመፇጸም አቅም ያሇው ሰራተኛ 

መኖር 

 በራስ መተማመን  ማጣት 

 የሃሊፉን ትዕዚዜ የመጠበቅ 

ዜንባላ 

 አቅምን የሚያሳዴጉ 

የስሌጠና ተቋማት 

መኖራቸው  

 ከአመራር ተጽኖ ነጻ ሆኖ  

የመስራት ሌምምዴ አሇመኖር 

 ችልታ  የመፇፀም ችልታ እያዯገ መምጣቱ 

  

 በማማከር ዘሪያ ያሇው ችልታ 

ማነስ 

 ሇላልች ያሇውን ክህልት 

የማስተሊሇፌ ፌሊጎት ያሇመኖር 

 ችልታን ሉያዲብር 

የሚችለ ተቋማት 

መኖራቸው 

 የሠራተኛ ፌሌሰት 

 ብቃት  ብቃት ያሊቸው ሰራተኞች 

መኖራቸው 

 ብቃትን  ወዯ ተግባር ያሇመቀየር 

 ብቃት ያሇውን ከላሇው 

ሇመሇየትነና ሇማበረታታት 

ስርዓት አሇመኖር 

  ክፌተትን ሇይቶ ያሇማብቃት 

ችግር 

 ብቃት ሇመመ዗ን 

የሚያስችለ ሁኔታዎች 

እየተፇጠሩ ያለ  

መሆናቸው 

 የብቃት አሃድች በአግባቡ 

ሇመሇየት የሚስችሌ  ስርአት 

አሇመኖር 

 

 የሰው ሃይሌ አቅርቦት   የሰው ሃይሌ አቅርቦት ስርአት 

መኖር 

 የሰው ሃይሌ ዕጥረት 

  ትክክሇኛውን ሰራተኛ ሇትክክሇኛ 

ስራ አሇመመዯብ 

 ሉሰራ የሚችሌ የሰው 

ሃይሌ መኖሩ 

 ተፇሊጊ ችልታን 

ሉያቀርቡ የሚችለ 

ት/ት ተቋማት 

መስፊፊታቸው 

 አዴልአዊ አሰራር (በብሄር፣ 

በሃይማኖት በጾታ ….) መኖር 

 አገራዊ የስራ ስምሪት መረጃ  

አሇመኖር 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 የስራ ባህሌና ተቋማዊ 

እሴት  

 የስራ ባህሌ መኖሩ 

 የመከባበርና የመረዲዲት ዕሴት 

መኖር 

 የስራን ባህሌ ሇማሻሻሌ የሚሰጡ 

ስሌጠናዎች አሇመኖር 

 ስራን ከማህበራዊ ዴርጊቶች ጋር 

የማያያዜ ዜንባላ 

 ከውጭ ቀጥተኛ 

ኢንቨስትመንት 

የዕውቀትና የስራ ባህሌ 

ሽግግር መኖሩ 

 ማህበራዊ ተቋማት 

ሇስራ ትኩረት 

መስጠታቸው 

 የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ 

ያሌተስፊፊ መሆኑ 

 የሚሠራም የማይሠራም 

ሇይቶ ማስተዲዯር ያሇመቻሌ  

 የስራ ከባቢ  ምቹ ስራ ከባቢ  እየተፇጠረ 

መሆኑ 

 ተቋማት የሥራ ቦታን ምቹ 

ማዴረግ እንዯ ቅንጦት የመቀጠር 

ዜንባላ 

 ሰራተኛው ሇስራ ቦታው 

የሚሰጠው ትኩረት አናሳ መሆን 

 የጤና እና የዯህንነት መጠበቂያ 

ቁሳቁሶች አጠቃቀም ስርዓት 

አሥገዲጅ አሇመሆን 

 መንግስት የስራ ከባቢ 

ምቹ መሆን ትኩረት 

መስጠቱ 

 የስራ ከባቢን ጠቀሜታ ግንዚቤ 

ማሳዯግ የሚችለ ተቋማት 

አሇመኖር 

 የሚያስገዯዴ ህግ አሇመኖር 

 የሠራተኛ አስተዲዯርና 

አያያዜ 

 በተቋማት የሰራተኛ አስተዲዯር 

መኖሩ 

 ሠራተኛን ማስተዲዯር የሚችሌ 

በዕውቀት፣ በክህልትና 

በአመሇካከት የተሻለ የሰራተኛ 

አስተዲዯር አሇመኖር  

 የግሇሰብ ሌማት እቅዴ 

(Personal Development Plan) 

በተዯራጀ መሌኩ ሇማከናወን 

የሚያሰራ አሰራር አሇመኖር፣ 

 መንግሰት ሇአገሌግልት 

አሰጣጥ ስርዓት 

ትኩረት መስጠቱ 

 የሙያ፣ የህግ፣ ማህበራዊና 

አገሌግልት  እና ዴጋፌ 

የሚሰጡ የሚሰጡ ተቋማት 

አሇመኖር 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 የስራ አፇፃፀም ግምገማ  የስራ አፇጻጻም በየጊዛው 

መገምገሙ 

 የግምገማው መስፇርቶች  ግሌጽ 

ያሇመሆን 

   ሰራተኛወ ቀጥተኛ በሚሰራው 

ስራ ያሇመሇካት 

 በየጊዛው የአሰራር 

ስርዓት እየተሸሻሇ 

መምጣቱ 

 የመገምገሚያ መስፇርቶች 

ማዕከሊዊ አሰራር ሊይ 

መመስረት 

 ዯመወዜና ጥቅማጥቅም  የዯሞዜና ጥቅማጥቅም ስርዓትና 

ትግበራ መኖሩ 

 የሚከፇሇው ዯሞዜ በቂና የኑሮ 

ሁኔታ ያገና዗በ አሇመሆን 

 የዯሞዜ አተካከሌ ስርዓት 

በየጊዛው አሇመከሇስ 

 በተመሳሳይ የትምህረት ዯረጃ 

የተሇያየ የአከፊፇሌ ስርዓት 

መኖር  

 በስራ ክብዯት 

ዯረጃዎችን ሇመወሰን 

የወጣው አሠራር 

መኖሩ 

 የሠራተኛ ፌሌሰት 

 ሠራተኞች በተቋሙ 

ተረጋግተው የመስራት 

ቆይታ 

 ሌምዴ ያሊቸው ሠራተኞች በአንዴ 

ቦታ የመስራት ሁኔታ መኖሩ 

 ከምቹ ሁኔታ ከባቢ መፌጠር 

ክፌተት አኳያ የሠራተኛ ፌሌሰት 

ያሇ መሆን 

 የተሻሇ ጥቅማ ጥቅም ፌሇጋ 

ፌሌሰት መኖሩ 

 በስራ ባህሪይ አንፃር 

የማትጊያ አሠራሮችን 

ሇመንዯፌ ጥናቶች 

እየተከናወኑ መሆኑ 

 የሠራተኛ ፌሌሰት 

በተዯጋጋሚ መኖሩ 

4 ፊይናንስ      

 በጀት  በመንግስት የሚመዯብ በጀት 

መኖር 

 

 ሇአቅም ግንባታ ራሱን የቻሇ 

በጀት አሇመመዯብ 

 የሌማት አጋሮች 

የፊይናንስ ዴጋፌ 

ማዴረጋቸው 

 ሙስና 

 የተመዯበ በጀትን ሇተፇሇገው 

ስራ ያሇማዋሌ 

 የፊይናንስ ቁጥጥር፣ 

የአፇፃፀም ክትትሌና 

ግምገማ 

 የተ዗ረጋ የፊይናንስ ቁጥጥር 

ስርዓት መኖር 

 የወጡ ወጪዎች ኦዱት በየጊዛው 

 የሀብት አጠቃቀም ጉዴሇት 

 የቁጥጥር ሥርዓቱ ጠንካራ 

ያሇመሆኑ  

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ 

የቁጥጥር ስርዓት 

መጀመሩ 

 ቴክኖልጂውን የመጠቀም 

አቅም አናሳ መሆን  

 የቁርጠኝነት ማነስ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

መዯረግ መቻሊቸው  

 የበጀት አጠቃቀም  የተ዗ረጋ የበጀት አጠቃቀም ስርዓት 

መኖር 

 

 የተቀመጠውን በጀት ሇታሇመሇት 

ስራ አሇማዋሌ 

 

 የሌማት አጋሮች ዴጋፌ 

መኖር 

 ሙስና 

 በቂ በጀት አሇመመዯብ 

 ተጨማሪ የሃብት ምንጭ  የማፇሊሇግ አቅም ያሇው ባሇሞያ 

መኖር 

 ያሇውን የማፇሊሇግ አቅም 

አሇመጠቀም 

 የተገኘውን በጀት በአግባቡ 

አሇመጠቀም 

 ተጨማሪ የሀብት 

ምንጭ ሉሆኑ የሚችለ 

አካሊት መኖራቸው 

 የሀብት ምንጭ የሆኑት 

አካሊት የተሇዬ ፌሊጎትና 

ዓሊማ መኖር 

5 የመሠረተ ሌማት     

 የቢሮ አዯረጃጀት ሁኔታ  ቢሮ መኖር  በቢሮ ስታንዲርዴ የተዯራጀ 

አሇመሆኑ 

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ አሇመሆን 

 በመንግስት ትኩረት 

የተሰጠው መሆኑ 

 

 ሇስራ ምቹ አሇመሆን 

 የሰራተኛን ፌሌሰት የሚያባብስ 

መሆን 

 የተቀሊጠፇ አገሌግልት 

እናዲይኖር ማዴረጉ  

 የቢሮ ቁሳቁስና መሣሪያዎች 

ማሟሊት 

 መስሪያ የሚሆኑ ቁሳቁሶች 

መኖራቸው  

 ጊዛ ባሇፇባቸውና አገሌግልት 

በማይሰጡ መገሌገያዎች መሞሊቱ 

 ጊዛው በሚጠይቀው መገሌገያዎች 

አሇመተካቱ 

 የአቅርቦት መ዗ግየት 

 የአቅርቦት ጥራት መጓዯሌ 

 የአጠቃቀም ጉዴሇት  

 በአገር ውስጥ የማምረት 

አቅም እየተፇጠረ 

መሆኑ 

 

 በቂ በጀት ያሇመኖር 

 የውጭ ምንዚሬ እጥረት 

 የዋጋ ንረት 

 በሚፇሇገው መስፇርት 

አሇመገኘት 

 

 ወርክሾኘና ሊብራቶሪ 

ፊሲሉቲ ማሟሊት 

 ወርክሾፖችና ሊብራቶሪዎች 

መኖራቸው 

 ጊዛ ባሇፇባቸውና አገሌግልት 

በማይሰጡ የሊቦራቶሪ እቃዎችና 

 በአገር ውስጥ የመስራ 

አቅም እየተፇጠረ 

 በቂ በጀት ያሇመኖር 

 የውጭ ምንዚሬ እጥረት 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

ማሽኖች መሞሊቱ 

 ጊዛው በሚጠይቀው መገሌገያዎች 

አሇመተካቱ 

 የአቅርቦት መ዗ግየት 

 የአቅርቦት ጥራት መጓዯሌ 

 የአጠቃቀም ጉዴሇት 

መሆኑ 

 የሚያሰሇጥኑ ተቋማት 

መኖራቸው 

 

 

 የዋጋ ንረት 

 በሚፇሇገው መስፇርት 

አሇመገኘት 

 

 የቤተመፃህፌትና 

የድክመንቴሽን ፊሲሉቲ  

 ቤተመጽሃፌትና የድክመንቴሽን 

ፊሲሉቲዎች መኖራቸው 

 ቤተ መጽሃፌቶች የተሟለ 

አሇመሆናቸው ተገቢና ወቅቱን 

የጠበቁ  መጽሃፌቶች  

አሇመኖራቸው 

 የድክመንት ስርዓት ዗መናዊ 

አሇመሆን 

 መጽሀፌቶች በሶፌት 

ኮፒ መገኘታቸው 

 የመረጃ አሰራር ስርዓት 

዗መናዊ እሆነ መምጣቱ 

 ዯረጃቸውን የጠበቆ መጽሃፍች 

ያሇማግኘት 

 መጽሃፍችን 

(online)ያሇማግኘት 

 ቤተ-መጽሃፌትን በቴክኖልጅ 

መዯራጀት ያሇመቻሌ 

 የተሽከርካሪ አቅርቦት  ተሸከርካሪዎች በየተቋሙ 

መኖራቸው 

 የአጠቃቀም ችግር 

 የስምሪት ስርዓት አሇመኖር 

 የጥገና ችግር 

 ከ዗ርፊ ስፊት አንፃር በቂ 

ተሽከርካሪ ያሇመኖር 

 

 የተሸከርካሪዎች 

መገጣጠሚያ መጀመሩ 

 ሇኤላክትሪክ መኪኖች 

ትኩረት መሰጠቱ  

 የተሸከርካሪ ዋጋ ንረት 

 የነዲጅ፣ የቅባትና 

የመሇዋወጫ ዋጋ መናር 

 የጥገና ዋጋ መናር 

 የአይሲቲ መሰረተ ሌማት   መሰረተ ሌማት መኖሩ 

 ተገሌጋዮች እየተጠቀሙበት 

መሆኑ 

 

 ያሇአግባብ መጠቀም 

 የጊዛ ብክነት ማስከተለ 

 የቴክኖልጂውን እዴገት ጠብቆ 

የባሇሞያውን አቅምን 

የመጠቀሚያ ቁሳቁሶችን 

 የህዜብ ግንዚቤ 

መጨመሩ 

 አገሌግልቱ መስፊቱና 

ተዯራሽ መሆኑ 

 በመንግስት ከፌተኛ 

 ተጨባጭ ያሌሆኑ መረጃዎች 

በቀሊለ መሰራጨታቸው 

 ተቋማትን ሇሳይበር ክራይም 

(ጥቃት) ማጋሇጡ  
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

አሇማሳዯግ ትኩረት የተሰጠው 

መሆኑ 

6 አገሌግልት     

 ኢ- ሰርቪስ አገሌግልት   የኦን ሊየን አገሌግልት መጀመሩ  ሁለንም አገሌግልት ማ዗መን 

ያሇመቻሌ 

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ የዕውቀት 

ዕቀባ (KMS)፣ የመረጃ ሥራ 

አመራር እና የአገሌግልት 

አሰጣጥ (E-service) ሥርዓት 

በበቂ ሁኔታ አሇመዲበር፤ 

 አገሌግልቱን ሇመስጠት የአቅም 

ክፌተት መኖሩ 

 አገሌግልቱን ሇማሳሇጥ 

የመሠረተ ሌማት ጉዴሇት 

 በመንግስት በኩሌ 

ትኩረት ተሰጥቶ 

እየተሠራ መሆኑ 

 የመሠረተ ሌማት 

አሇመሟሊትና መቆራረጦች 

መኖር 

 መረጃዎችን ሃክ በማዴረግ 

አገሌግልቱን ማዚባት 

 የጥራት ስራ አመራር/ 

ISO.TQM,HACCP…./ 

 ስርዓቱን ሇመጠቀም ግንዚቤና 

ጅምር መኖሩ 

 የጠቋማት ፌሊጎትና መነሳሳት 

መኖር 

 ስርዓቱ ባስቀመጠው አሰራር 

ተግባራዊ አሰሇማዴረግ 

 በየተቋማቱ ውስጥ ባለ 

ሰራተኞች እኩሌ የግንዚቤ 

አሇመኖር 

 የበጀት እጥረት 

 

 ስሌጠናውን የሚሰጡና 

የሚያማክሩ ተቋማት 

መኖራቸው 

 ዓሇም አቀፌ ውዴዴር 

መኖሩ 

 

 ቀጣይነት ያሇው ትግበራ 

አሇመኖር 

 የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ 

ፌሌሰት 

 

 ቀሌጣፊና ውጤታማ 

አገሌግልት ከመስጠት 

 በክሌሌና በከተማ መስተዲዴር 

የአቅም ግንባታ ስራዎች 

 በዕቅዴና በክፌተት ሊይ መሠረት 

ያዯረገ ስሌጠና አሇመሰጠት፣ 

 አገሌግልቱን ሇማሳሇጥ  ወቅቱ የሚፇሌገውን 
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አንፃር 

 ስሌጠና 

 ከጥናትና ምርምር 

 ከማማከር 

 ከቴክኒክ ዴጋፌ 

መከናወናቸው፣ 

 ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ 

የሚያስችለ የአቅም ግንባታ 

ዴጋፍች መሰጠታቸው፣ 

 በቴክኖልጂ ሽግግር ቅንጅታዊ 

አሠራር መጀመሩ፣ 

 የጥናትና ምርምር ሥራዎች 

ትኩረት ተሰጥቶታቸው ጅምር 

ስራዎች መኖራቸው፣ 

 በኢንደስትሪ ዩኒቨርስቲ ትስስር 

የምርምርና የስርፀት ስራዎች 

መኖራቸውና በቀጠናው የማስፊት 

ስራ በጏ ጅምር መታየቱ፣ 

 የካይ዗ንን ፌሌስፌና ወዯ 

ኢንደስትሪዎች ሇመተግበር 

እንቅስቃሴዎች መጀመራቸውና 

ውጤት እያመጣ መሆኑ፣ 

 

 የአቅም ግንባታ መርሃ ግብሮችና 

የሚሰጡ ሥሌጠናዎች 

የውጤታማነት ጥናት 

አሇማከናወን  

 የተገኙ ሌምድችን ወዯ ተግባር 

የመቀየር ዜንባላ አናሳ መሆን፤ 

 ውጤታማ የምርምር፣ ምርት 

ሌማት፣ ማማከር፣ የቴክኖልጂ 

ፇጠራና ሽግግር አቅም 

አሇመዲበር፤ 

 ሇኢንደስትሪ የሚሰጠው የሙያ 

ዴጋፌ በዓይነት ሇይቶ በፓኬጅ 

አሇመቀረፁ እና የተሰጡ 

ዴጋፍችን ውጤታማነት 

አሇመከታተሌ፤ 

የሚያስችለ በ዗ርፌ 

ዯረጃ የተዯራጁ 

ማዕከሊት መኖራቸው 

 ከዩኒቨርስቲና 

ቴ/ት/ሙ/ስ/ ማዕከሊት 

ጋር የተሻሇ ትስስር 

መፇጠሩ 

ቴክኖልጂና አቅም ከመፌጠር 

አንፃር  

 የ዗ርፊ የቴክኖልጂ 

ተሇዋዋጭነት  

 የተገሌጋይ እርካታን 

ከመሇካት አንፃር የአሠራር 

ስርዓት 

 የአሠራር ስርዓቱ መኖሩ  ሳይንሳዊ በሆነ አግባብ መሇካት 

ያሇመቻሌ 

 እርካታውን ሇማ዗መን 

በኤንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

ያሌተዯገፇ መሆኑ 

የአሠራር ስርዓቱን 

ሇመ዗ርጋት የተሇያዩ 

ተሞክሮዎች መኖር 

ተገሌጋዩ ቀጣይ አገሌግልት ሊይ 

ተፅእኖ ያሳዴራሌ በሚሌ  

ትክክሇኛውን ም዗ና ያሇመሰጠት 
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 የጋሸበ ውጤት መኖሩና ሇቀጣይ 

ስራ እርምጃ ሇመውሰዴ 

የማይስችለ መሆኑ 

 የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት   በተወሰነ ዯረጃ ሇመረጃ ሌውውጥ 

በቴክኖልጂ ሇመዯገፌ መሞከሩ 

 መነሻ መረጃዎች በየ዗ርፊ 

መኖራቸው  

 የ዗ርፊን መረጃ በተሟሊ መሌኩ 

ተዯራጅቶ ያሇመገኘት 

 በእውነታ ሊይ ያሌተመሠረተና 

የተ዗ባ መረጃ መኖር 

 የመረጃ ዓይነትን ከመሇየት፣ 

ከማሰባሰብ፣ ከማዯራጀትና 

ከመተንተን አንፃር ክፌተት 

መኖሩ 

 ሃገራዊ የስታትስቲክስ 

መረጃዎች በየ዗ርፊ 

መኖሩ 

 የተሇያዩ አካሊት መረጃ 

ሇመስጠት ፇቃዯኛ ያሇመሆን 

 

7 ከቴክኖልጂ አጠቃቀም 
አኳያ 

    

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ 
የአሰራር ስርዓት 
(ERP,CRM( ),MIS...) 
ስሇመተግበሩ 

 የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን 

ቴክኖልጂን ሇአገሌግልት አሰጣጥ 

ሇመጠቀም ጅምሮች መኖራቸው 

(IFMIS, ICSMIS, ERP, IIS, 

...)፤  

 

 በቴክኖልጂ የተዯገፇ ዗መናዊ 

የመረጃ አያያዜና ሌውውጥ 

ሥርዓት በበቂ ሁኔታ 

አሇመ዗ርጋት፣ 

 አጠቃሊይ የ዗ርፊ አሠራር 

ሥርዓት በኢኮቴ/ICT የተዯገፇ 

አሇመሆኑ፤ 

 ዱጂታሌ ቴክኖልጂ የተዯገፇ 

የአሠራር ማሻሻያ ስርዓት 

ያሇመኖር፣ 

 ቴላኮሙኒኬሽንን 

በመንግስት በኩሌ 

ሇማ዗መንና በግሌ 

ይዝታ አገሌግልቶች 

በተጨማሪ እንዱሰጡ 

መፇቀደ 

 መሠረተ ሌማት 

ዜርጋታ ሊይ ያሇው 

ትኩረት 

 ወቅቱ የሚፇሌገውን 

ቴክኖልጂና አቅም መጠቀም 

ያሇመቻሌና ተሇዋዋጭ 

ቴክኖልጂውን መከተሌ 

ያሇመቻሌ  
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8 ባሇዴርሻ አካሊት፣ ከአጋር 

ዴርጅቶች ጋር ያሇ 

ግንኙነት 

    

 ከተገሌጋይ አንፃር  ከተገሌጋይ ጋር በቅንጅት 

የመስራት ጅማሮ መኖሩ 

 ተገሌጋዩን በቅርበት ሇመዯገፌ 

መሞከሩ 

 ማህበራትን በማጠናከር ዗ርፊን 

ችግር ሇመፌታት ክፌተት 

መኖር 

 በተገሌጋዮ ዗ንዴ ከተቋም አቅም 

በሊይ በሆኑ ችግሮች አመኔታን 

ማጣት 

 ዗ርፊ ካሇው ውስብስብ ችግር 

አንፃር ተገሌጋዮ ዗ንዴ መረጃን 

ከመስጠት አኳያ ተባባሪ 

ያሇመሆን 

 ሇተገሌጋዩ አገሌግልት 

አሰጣጥ ዘሪያ ምቹ 

ሁኔታ ሇመፌጠር 

መሞከሩ 

 የግሌ ተቋማት 

ከማህበራት ወዯ 

ኮንፋዳሬሽን 

አዯረጃጀት እንዱሸጋገሩ 

ፌሊጏት ያሇ መሆኑ 

 አመኔታ ማጣት 

 ከፋዳራሌና ከክሌሌ 

መንግስታት አንፃር  በተወሰነ ዯረጃ የጋራ ስምምነት 

በመፌጠር በጋራ የመስራት 

ጅማሮ መኖር፣ 

 የጋራ መዴረክ በማ዗ጋጀት በየሩብ 

ዓመቱ ስራዎችን ሇመገምገምና 

ግብዓት ሇመስጠት መቻለ፣ 

 

 

 በፋዯራሌ፣ በክሌልችና በከተማ 

አስተዲዯር የሚገኙ የአምራች 

ኢንደስትሪው ዯጋፉ 

የአዯረጃጀትና  የቅንጅት ጉዴሇት 

መኖሩ፣ 

 ከቁሌፌ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በአሠራርና በተጠያቂነት ሊይ  

የተመሠረተ አሠራር አሇመኖር 

 ቅንጅቱ ተቋማዊ ሳይሆን 

በኃሊፉዎች ፇቃዯኝነት ሊይ 

 ከክሌሌና ከተማ 

መስተዲዴር ጋር 

የተፇጠረው መሌካም 

ግንኙነት 

 

 ቀጣይነት ያሇው ያሇመሆኑ 

 ተጠያቂነትና አስገዲጅ 

ከማዴረግ አንፃር 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

የተመሠረተ መሆን 

 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ቅንጅታዊ አሠራር 

 ከምክክር መዴረክ በ዗ሇሇ 

በክሊስተር በማዯራጀት በጋራ 

የመስራት ጅምር ስራ መኖሩ 

 

 በዩኒቨርስቲ፣ በምርምር 

ተቋማትና በኢንደስትሪዎች 

መካከሌ የትብብር ስሌጠናን፣ 

የማማከር፣ የምርምርና 

የቴክኖልጂ ረገዴ የተጠናከረ 

ትስስር ያሇመኖር 

 በባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ 

የቅንጅት ዕቅዴ፣ ዴጋፌና 

ክትትሌ እንዱሁም የግብረ-

መሌስና የተጠያቂነት የሚያሰፌን 

የአሠራር ሥርዓት 

አሇመ዗ርጋቱ፣ 

 ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

የተፇጠረው መሌካም 

ግንኙነት 

 

 በቀጣይነቱ ዘሪያ 

 ተጠያቂነትና አስገዲጅ 

ከማዴረግ አንፃር 



 

176 

 

ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 ከሇጋሽ አካሊት 

አንፃር/ከሌማት አጋር 

ዴርጅት 

 በአቅም ግንባታ ዘሪያ በገን዗ብ፣ 

በዓይነትና ቴክኒካሌ ዴጋፍች 

መኖራቸው 

 ከሌማት አጋሮች የሚገኙ 

የፊይናንስና የቴክኒካሌ ዴጋፌ 

ከማፇሊሇግ፣ ሃብት ምንጭን 

ከማስፊትና ከመጠቀም አንፃር 

ክፌተት መኖሩ 

 የውጭ ኤክስፏርት ዴጋፌ 

ሇማግኘት፣ የሌምዴ ሌውውጥ 

ሇማዴረግ፣ የጋራ ምርምር 

ሇማካሄዴ፣ በጋራ ማኑፊክቸሪንግ 

዗ርፊን የሚዯግፊ የሊብራቶሪና 

የወርክሾኘ ፊሲሉቲ ሇማዯራጀት 

ክፌተት መኖሩ 

 በ዗ርፊ ሊይ የሚሰሩ 

በርካታ ሇጋሽና 

የሌማት አጋሮች 

መኖራቸው 

 የሇጋሽና የሌማት አጋሮች 

ከሃገሪቷ ካሇው ግንኙነት 

አንፃር የኢኮኖሚ ዴጋፌ 

ማያያዜ 

 የራሳቸውን ፌሊጏትና አጀንዲ 

ሇማራመጃ መጠቀም 

9 የቴክኖልጂ አቅም     

 ወቅቱ የሚፇሌገውን 
የማኑፊክቸሪንግ ቴክኖልጂ 
ከመጠቀም አኳያ 

ጅምር መኖሩ 

 

 የአቅም ማነስ  

 የአመሇካከት ችግር መኖር 

 

 

 ሇቴክኖልጂን ሌማት 

በመንግስት የተሰጠው 

ትኩረት ከፌተኛ 

መሆኑ 

 የቴክኖልጂ የዋጋ ንረት 

 የግብዓት እጥረት 

 የቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት 

አሇመ዗ርጋት 

 ቴክኖልጂውን የሚመጥን 
የሰው ሃይሌ ከመጠቀም 
አንፃር /ከውጭ ባሇሙያ 
ቅጥር እና ከሃገር ውስጥ 
ባሇሙያ ቅጥር/           

 የቴክኖሉጂና የእውቀት ሽግግር 

መጀመሩ 

 የውስጥ ባሇሙያዎችን 

አሇማብቃት 

 ቴክኖልጂውን ሇማሻገር 

የሚያስፇሌግ በጀት አሇመመዯብ 

 በቀሊለ መሰሌጠን 

የሚችሌ የሰው ኃይሌ 

መኖሩ 

 የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ 

እጥረት 

 የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ 

ፌሌሰት 

 የውጭ ባሇሙያዎችን 
ሇሃገር ውስጥ ባሇሙያ 
የዕውቀትና የክህልት 

 የውጭ ባሇሞያዎች ሇስራ ወዯ 

አገር ውስጥ ሚገቡበት ስርዓት 

 ሇእውቀትና ክህልት ሽግግር 

የአሰራር ስርዓት አሇመ዗ርጋት 

 የአገር ውስጥና የውጭ 

ባሇሞያዎቸዴ አብረው 

 የውጭ ባሇሙያዎች 

የሚጠበቀውን እውቀት 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

ሽግግር ከመፌጠር አኳያ መኖሩ 

 

 ተሞክሮን ቀምሮ ወዯ ተግባር 

የመቀየር አቅምና ስርዓት 

አሇመኖር 

 የዴጋፌ፣ክትትሌና ግምገማ 

ስርዓት አሇመኖር 

የሚሰሩበት ሁኔታ 

መኖሩ 

 

ይ዗ው አሇመገኘት 

 የእውቀት ሽግግር ሇማዴረግ 

አሇመፇሇግ 

 የካቲታሌ ፌሊይት ምክንያት 

መሆን 

 ቴክኖልጂ መቅዲት፣ 
ማሇማመዴና የማሸጋገር 
ስርዓት ስሇመኖሩ  

 በተወሰነ ዯረጃ ሃገራዊ አቅጣጫ 

መኖሩ 

 ቴክኖልጂ ሇመቅዲት እየተሞከረ 

ያሇው ስራ  

 የኢንኩቤሽን ማዕከሊት 

እየተቋቋሙ መሆናቸው 

 ከሌማት አጋሮች ጋር በመቀናጀት 

የቴክኖልጂ ሌማት ጅምር 

ስራዎች መኖራቸው 

 ከውጭ ኩባንያዎች ጋር ትስስር 

በመፌጠርና ቴክኖልጂ 

የማሸጋገር ሥራ በሚፇሇገው 

ዯረጃ አሇመስራቱ፤  

 በ዗ርፈ ያሇው የቴክኖልጂ 

ሌማት፣ ሥርጸትና አጠቃቀም 

ዯካማ መሆን፤  

 ቴክኖልጂን መሰረት ያዯረገ 

ውስጣዊ አሰራር፣ ውጫዊ 

ቅንጅት፣ እና አገሌግልት 

አሰጣጥ አሇመ዗መኑ 

 በዩኒቨርስቲዎችና በምርምር 

ተቋማት የሚካሄደ ምርምሮች 

ከሌማት ፕሮግራሞች  

 የቴክኖልጂ ፌሊጎት ጋር 

የተጣጣሙ አሇመሆን፣ 

 መካከሇኛና ከፌተኛ 

ኢንደስትሪዎች ቴክኖልጂን 

 በላልች የሇማውን 

ቴክኖልጂ በመቅዲት 

ቴክኖልጂን ሇመጠቀም 

ዕዴሌ መኖሩ 

 ቴክኖልጂ ሌማትና 

ሽግግር ፖሉሲ 

በመንግስት በኩሌ 

እየተ዗ጋጀ መሆኑ 

 

 ላልች የዯረሱበትን ዕዴገት 

ሇመከተሌ ያሇው አቅምና 

ክፌተት  
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

የማሊመዴ፣ የምርምርና ስርፀት 

ስራ የማያከናውኑ መሆኑ፣ 

 የአእምሯዊ ንብረት የዯረጃዎች 

እና ላልች ተዚማጅ መረጃዎች 

ሇቴክኖልጂ ሽግግር በስፊት 

ጥቅም ሊይ እንዱውለ 

የሚያስችሌ ስርዓትና ትስስር 

ያሌዲበረ መሆን 

10 የምርምርና ስርፀት ተግባር     

 የምርምርና ስርፀት  
የአሰራር ስርዓት ስሇመኖሩ 

 የአሠራር ስርዓት ሇመ዗ርጋት 

ሙከራዎች መጀመራቸው 

 የተሟሊ የአሠራር ስርዓት 

ተ዗ርግቶ እየተከናወነ አሇመሆኑ 

 የምርምርና ስርፀትን ውጤታማ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ 

የማበረታቻና የሰው ሃይሌ 

ዴሌዴሌ ስርዓት በተሟሊ አግባብ 

ያሌተጠናቀቀ መሆን 

 

 በሃገር ውስጥ 

በምርምርና ስርፀት 

ስራ የረጅም ጊዛ 

ሌምዴ ያሊቸው 

ተቋማት መኖር/ግብርና 

ምርምር ኢንስቲትዩት/ 

 እንዯ ሃገር እየተ዗ጋጀ 

ያሇው የምርምር 

ፖሉሲ 

 የምርምር ተቋማት 

በተሇየ ሁኔታ 

እንዱታዩ መዯረጉ 

 የማበረታቻ ማዕቀፌና 

የምርምር ስርዓቱን 

ሇመ዗ርጋት በጀት የሚፇሌግ 

በመሆኑ የበጀት እጥረት 

 ምርምርና ስርፀት ከሚሰሩ 
ተቋማት ጋር ያሇው 
ቅንጅታዊ አሰራር  

 ከዩኒቨርስቲዎች ጋር ጅምር 

ስራዎች መኖራቸው 

 በዩኒቨርስቲ፣ በምርምር 

ተቋማትና በኢንደስትሪዎች 

 ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

የተፇጠረው መሌካም 

 በቀጣይነቱ ዘሪያ 

 ተጠያቂነትና አስገዲጅ 
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ተ.ቁ የመገምገሚያ ነጥቦች ጥንካሬ ዴክመት መሌካም አጋጣሚ ስጋት 

 በተወሰነ ዯረጃ የጋራ ስምምነት 

በመፌጠር በጋራ የመስራት 

ጅማሮ መኖር፣ 

መካከሌ የትብብር ስሌጠናን፣ 

የማማከር፣ የምርምርና 

የቴክኖልጂ ረገዴ የተጠናከረ 

ትስስር ያሇመኖር 

ግንኙነት 

 

ከማዴረግ አንፃር 

 የምርምርና ስርፀት የሚሰሩ 
ባሇሙያዎችን አቅም 
ማሳዯግ  

 ኘሮጀክት በመቅረፅ የሰው ሃይሌ 

አቅም ግንባታ መጀመሩ 

 የአቅም ክፌተት መኖሩ 

 የተነሳሽነት ማነስ 

 

 ወቅቱ የተዯረሰበት 

ቴክኖልጂ ሇምርምር 

ምቹ ሁኔታ መፌጠሩ 

 የምርምር አቅምን ሇማሳዯግ 

ተከታታይነት ያሇውን ስራ 

ከመስራት 

 ያሇው ውስን ሃብት/በጀት 
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6.4.2 የውጭ ሁኔታዎች ትንተና (PESTEL) 

ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

1 ፖሇቲካዊ ሁኔታ 

 የፖሇቲካ መረጋጋት  የአፌሪካና የዓሇም  መንግስታት  

ትብብር መኖሩ 

 በአቅም ማነስ ምክንያት የላልች ሀገራት ጣሌቃ ገብነት 

ማስከተለ 

 የፖሇቲካ አመራሮች አመሇካከት  ከላልች አገሮች ጋር የአገርን ጥቅም 

ባስከበረ መሌኩ ሇመስራት ፌሊጎት 

መኖር 

 የውጭ መንግስታት የአገራትን ግንኙነት ከራሳቸው ጥቅም 

አንጻር ብቻ ማየት  

 

 የፖሇቲካ ርዕዮተ ዓሇም  የጠራ ርዕዮተ ዓሇም እንዱኖር ጥረት 

እተዯረገ መሆኑ  

 የውጭ መንግስታት የሚፇሌጉትን ርዕዮተ ዓሇም 

እንዴንከተሌ የሚያዯርጉት ተጽዕኖ  

 የመንግስት ፖሉሲ  የአገራችንን ጥቅም የሚያስጠብቁ 

ፖሉሲዎች መኖር 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማትን 

የሚያግዘ ፖሉሲዎች መነዯፊቸውና 

ወዯ ተግባር መግባታቸው 

 ፖሉሲውን ሇማስፇጸም የሚዯረገውን ጥረት በውጭ 

መንግስታት የፖሇቲካ  ተጽእኖ መኖር 

 የኢንቨስትመንት ፖሉሲ   ኢንቨስትመንትን የሚያበረታታ ፖሉሲ 

መኖር  

 ወቅቱን እና አሇማቀፊዊ ሁኔታውን ያገና዗በ የፖሉሲ ክሇሳ 

አሇመዯረጉ 

 የአገራችንን ፀጋና ተፇጥሮአዊ አቅም ተጠቅሞ ተወዲዲሪ  

የሚያዯርግ የፖሉሲ ክፌተት መኖር 

 የመንግስት አይነቶች 
 

 ፋዳራሊዊ የመንግስት አወቃቀር 

መኖሩ 

 አስተዲዯራዊ አወቃቀሩ ወጥነት ሊሊው የፓሉሲ ትግበራ 

ሊይ ክፌተት መፌጠሩ  

 ዓሇም አቀፌ ተጽዕኖ  የህዜብ አንዴነት መፌጠር መቻለ 

 የፖሇቲካ አመራሩ ቁርጠኛ እንዱሆን 

 

 በሃያሊን አገሮች የሚዯረጉ ማዕቀቦች 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

ማስቻለ 

 የራስ እምቅ አቅም አውጥቶ 

ሇመጠቀም መቻሌን መፌጠሩ 

 

2 Economically 

 የኢኮኖሚ ዕዴገት    የኢኮኖሚው ቀጣይነት  ባሇው መሌኩ 

እዴገት  ማስመዜግብ መቻለ 

 የሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ ማሻሻያ ሇ዗ርፈ 

የሰጠው ትኩረት 

 ኢኮኖሚን መሰረት ያዯረገ ማዕቀቦች 

 የሰሊም እጦት፣ወረርሸኝ መነሳት 

 በዓሇም ዘሪያ የሚዯረጉ ጦርነቶች 

 በአሇማቀፌ ዯረጃ ዋጋ  እየናረ መምጣት 

 የገቢ ዯረጃ  የነፌስወከፌ ገቢ ማዯግ መቻለ  የነፌስወከፌ ገቢ ከእጅ ወዯ አፌ ያሌ዗ሇሇ መሆን 

  ወዯ ኢንንቨስትመንት ሉመቀየር የሚችሌ ገቢ/ቁጠባ 

አሇመኖር 

 በሃብታምና በዴሃ መካከሌ የነፌስ ወከፌ ገቢ ሌዩነት 

ከፌተኛ መሆኑ (high disparity index ) 

 የኢንደስትሪ መስፊፊት   በመንግስትና በባሇሃብቶች  የኢንደስትሪ 

ፓርኮችና የኢንደስትሪ ክሊስተር ማዕከሊት 

ማስፊፊት ጅማሮ መኖር  

 ዗ርፌን ሉቀሊቀለ የሚችለ አቅም 

ያሊቸው ባሇሀብቶች መኖራቸው 

 የውጪ ባሇሃብቶች ኢንቨስት ማዴረግ 

መጀመራቸው 

 የሰሊም መዯፌረስና የአገር አሇመረጋጋት የኢንደስትሪውን 

መስፊፊት መግታት 

 የተቀሊጠፌ የአሰራር ስርዓት አሇመኖር 

 ኢንቨስትመንትን ሇማስተናገዴ ተመቻችቶ (በመሰረተ ሌማት 

ተሟሌቶ) የተቀመጠ መሬት አሇመኖር 

 የገን዗ብ አቅርቦት   የፊይናንስ ተቋማት መስፊፊትና 

የማበዯር አቅም መጨመር 

 የፊይናንስ ተቋማት ብዴር የመሰጠት ስርዓት ውስብስብና 

አዜጋሚ መሆን 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

 የኢንቨስተሮች ተሳትፍ  ፕራይቬታይዛሽን ትኩረት ማግኘት 

 የመንግስትና የግሌ አጋርነት 

ፕሮግራም መጀመሩ(PPP) 

 ቀጥተኛ የውጭ ኢንቨስትመንት 

እያዯገ መምጣት 

 ኢኮኖሚውን ሉያነቃቁ የሚችለ አቅም ያሊቸው የውጭ 

የፊይናንስ ተቋማት በበቂ ሁኔታ አሇመኖር ፣ 

 አገር በቀሌ ካምፓኒዎች ተወዲዲሪ ያሇመሆን ስጋት 

 ኢኮኖሚውን የሚዯግፈ መሰረተ 

ሌማቶች 

 የመሰረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ 

መጠናከር 

 

 የውጭና የአገር ውስጥ ባሇሃብቶች በመሰረተ ሌማት 

ግንባታ ሊይ ያሊቸው ተሳትፍ ዜቅተኝነት 

 የመሰረተ ሌማት አሇመሟሊት አናሳ መሆን ኢንቨስትመንት 

ሇመሳብ እንቅፊት መሆን 

 በመሰረተ ሌማት አገሌግልት አሰጣጥ ዯካማ መሆን 

 የማምረቻ ማሽኖች አቅርቦት  የካፒታሌ ሉዜ ስርዓት መኖር 

 የቀረጥ ነጻ ማበረታቻ መኖር 

 የማመረቻ ማሽኖች ዋጋ መናርና 

 የማሽን ተከሊና ጥገና ባሇሙያ በሃገር ውስጥ ያሇመኖር 

 የውጭ ኢኮኖሚ ግንኙነት  የባሇብዘ እና የሁሇቲዮሽ የንግዴ 

ስምምነቶች እያዯገ መምጣት 

 አጀንጃ 2030 የሌማት ግቦች 

ተግባራዊነት መጀመሩ 

 የአፌሪካ ነጻ ገበያ ጅማ መኖሩ 

 የቻይና ቤሌት ኤንዴ ሮዴ ኢንሺዩቲቭ 

መኖሩ 

 ሇኢንደስትሪ ምርቶች ግብዓት የሚሆኑ ጥሬ ዕቃዎች 

በብዚትና በጥራት በአገር ውስጥ አሇመገኘታቸው 

 የኢኮኖሚያዊ ዱፕልማሲ ስራ ዯካማ መሆን 

 የገቢና የወጪ ምርቶች ንግዴ ሚዚን አሇማጣጣም  

 ዓሇም አቀፌ ተዯራሽነት  የግልባሊይዛሸን /አሇም አቀፌ የገበያ 

ትስስር/ እየተስፊፊ መምጣቱ፤ 

 በአገር ውስጥና በዓሇም አቀፌ ንግዴ 

ትርኢትና ሲምፖዙየም እዴልች 

 ግልባሊይዛሽን በኢኮኖሚ ያሊዯጉ ሀገራት ሊይ 

የሚያስከትሇው ተጽዕኖ 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

መኖሩ 

 የገበያ ተወዲዲሪነት  ነፃ የገበያ ቀጠና በአገራችን መጀመሩ 

 ውዴዴር የሚያመጣው መሌካም 

ተጽዕኖ 

 የአገር ውስጥ ምርቶች ከውጭ ከሚገቡ  ምርቶች ጋር 

የመወዲዯር አቅም ዜቅተኛ መሆኑ 

 የኢንደስትሪ ምርቶች በህገወጥ ንግዴ ወዯ ውጪ 

መውጣትና ወዯ አገር ውስጥ  በመግባት  

 የአገር ውስጥ ኢንሼቲቮች  የኢትዮጵያ ታምርት ፕሮጀክት 

ተነሳሽነት 

 አረንጓዳ አሻራ 

 የላማት ትሩፊት 

 ገበታ ሇሃገር እና ሇትውሌዴ 

 የሃገር ምርትን ሇመጠቀም የተጀመሩ 

ንቅናቄዎች 

 የተጀመሩ ፕሮጀክቶች ዗ሊቂ ሆኖ የመቀጠሌ ችግር 

 የፊይናንስ አቅም 

  ግብርናና ኢንደስትሪ ግንኙነት  በግብርናውና ኢንደስትሪን መካከሌ 

የግብአትና ምርት ቅብብልሽ  መኖሩ 

 ኢንደስትሪ መር ግብርና ስትራቴጅ 

መከተለ 

 በጥራት፣ በመጠን፣ በአይነትና በጊዛ የግብዓቶች አቅርቦት 

ችግር 

 

 Fiscal/Monitory policy  ሇአገር በቀሌ ኢንደስትሪዎች የወጪ 

መጋራት የማበረታቻ ስርዓት መኖሩ 

 የእውቀትና ቴክኖልጂ ሽግግር 

እንዱፊጠን ሇውጭ ባሇሙያ ቅጥር 

የወጪ መጋራት ማበረታቻ ስርዓት 

መኖር 

 በውጪ ንግዴ ስም የሀብት ማሸሽ ስጋት 

 Under invoice እና Over invoice ክስተቶች 

 ሙስና   ሙስናን ሇመከሊከሌ የሚሰሩ ተቋማት  በውጭና በአገር ውሥጥ ባሇሃብቶች ሊይ አለታዊ ተጽኖ 
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መኖራቸው 

 የአሰራር ስርዓት መ዗ርጋቱ 

 በመንግስት ከፌተኛ ትኩረት መሰጠቱ 

እያሳዯረ መምጣቱ  

 የሌማት እንቅፊት መሆኑ 

 መንግስትን በህዜብ አመኔታ ማሳጣቱ 

 በህዜብ ሊይ የኑሮ ጫና ማስከተለ 

 የአገሪቱን ህሌውና መፇታተኑ  

3 Socio-cultural Environment 

 Population growth/የህዜብ ብዚት  በ዗ርፈ ሉሰማራ የሚችሌና በቀሊለ 

ሉሰሇጥን የሚችሌ የሰው ኃይሌ 

መኖሩ፣ 

 በኢንደስትሪ ውስጥ የሴቶች፣ 

የወጣቶችና የአካሌ ጉዲተኞች 

ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት እየጨመረ 

መምጣቱ፣ 

  የስራ አጥ ቁጥር መጨመር  

  በሚፇሇጉ ሙያዎች የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ እጥረት 

 

 እምነትና የሰራ ባህሌ (Beliefs & 

customs of people and Work) 

 በስራ የሚያምን ህዜብ መኖር 

 በኢንደስትሪ ውስጥ የሴቶች፣ 

የወጣቶችና የአካሌ ጉዲተኞች 

ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት እየጨመረ 

መምጣቱ፣ 

  ትጋት የጎዯሇው ማህበረሰብ እየጨመረ መምጣት 

  ወዯ የኢንደስትሪ የስራ ባህሌ ያሇመሸጋገር 

  በአቋራጭ ሃብት የማግኘት ዜንባላ መበራከት 

  የማህበረሰብ አሳታፉነትና እኩሌነት ጥያቄ ውስጥ 

መግባት 

 ሌማዴና ማህበራዊ ተቋማት 

(Traditions and social  institution) 

 በህብረት የመስራት ሌምዴ መኖር 

/ዯቦ፣ጀጌ፣እቁብ፣ እዴር/ 

 ባህሌን፣እምነትንና ምርትን 

ማስተዋወቅ 

  ማህበራዊ ተቋማት ማህበረሰብን በሞራሌ ከማነጽ አንጻር 

እየተዲከመ መምጣት 

  ግሊዊነት አስተሳሰብ መስፊፊት  

  የመተሳሰብ እሴት እየተቀዚቀ዗ መምጣት 

  
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 ባህሊዊ የስራ ዗ርፍች    የዕዯ ጥበብ መሰረት በመሆን 

ሇኢኮኖሚ ምንጭ፣ የቴክኖልጂ 

መሰረት እና ሃገር በቀሌ ፌሌስፌና 

ማስቀጠሊቸው 

 የአገር በቀሌ አውቀትን በቴክኖልጂ አሇማሳዯግና 

አሇመጠቀም 

 የበታችነት ስሜት የእርስ በርስ ግጭትና የሰሊም እጦት 

 በጥቂቱና በብዘሃኑ መካከሌ የሃብት ሌዩነት ከፌተኛ 

መሆን  

 የእዴሜ ስብጥር (Age Distribution)  ወዯ ሥራ ሉሰማራ የሚችሌ ከፌተኛ 

ቁጥር ያሇው ወጣት የሰው ሃይሌ 

መኖሩ 

 የማህበረሰብን ባህሌና እምነትን 

ማስቀጠሌ  

 በላልች ፌሌስፌና በቀሊለ መወሰዴና የራስን ማጣት ( 

ሇባዕዴ ባህሌ ወረርሽኝ ተጋሊጭነት) 

 ሉያመርት የሚችሇው ሃይሌ ሇአፌረሽ ዴርጊቶች 

በቀሊለመወሰዴ 

 በስራ የማደግ አመሇካከት (Carrere 

Attitudes) 

 እራሱን በማሻሻሌ ሇተሻሇ ሥራ እና 

ገቢ ሇማግኘት ያሇው ፌሊጎት 

 

  ሰርቶ ሇማዯግ የሚያስችለ ዗ረፍች በቀሊለ ተዯራሽ 

አሇመሆን 

 ወጣቱ ትውሌዴ ሊይ  አገሬ ሊይ ሰርቼ አዴጋሇሁ የሚሌ 

አመሇካከት እየተዲከመ መምጣት 

  እዴገትና ስኬትን በገን዗ብ ብቻ የመሇካት ዜንባላ 

 የስራ ሞራሌና ተነሳሽነት ማጣት 

 የአኗኗር ዗ይቤና አመሇካከት (Life 

style Attitudes) 

 የአኗኗር ዗ይቤ እያዯገ በመምጣቱ 

ሇኢንደስትሪ ምርቶች  ፌሊጏት 

መጨመሩ፣ 

 ተቀራራቢ ዗ይቤና ባህሌ ያሇው 

ማህበረሰብ መኖሩ 

  የህብረተሰብ ክፌፌሌን ያስከትሊሌ 

  የራስን ከማ዗መን ይሌቅ በውጪው የአኗኗር ስታይሌ 

የመወሰዴ ዜንባላ እያዯገ መምጣት  

 ሇጤንነት ያሇው ግንዚቤ 

 (Health consciousness) 

 ሇጤና አስፇሊጊነት ግንዚቤ ማዯግ  

 የማህበራዊ ጤና መዴህን ዋስትና 

 ሇሰራተኛ ጤንነት ትኩረት አሇመስጠት 

 የሠራተኛ ምርታማነት መቀነስ 
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ጅማሮ መኖር   ሇጤና የሚከፇሇው ወጪ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየናረ 

መምጣት 

 የጤና መዯህን ዋስትና ተዯራሽ አሇመሆን 

 የባህሌ ተጽህኖ  

(Culture Barriers) 

 አዱስ አስተሳሰብና ጠቃሚ ባህሌን 

መቀበሌ የሚችሌ ትውሌዴ መፇጠሩ 

 በቴክኖልጂ አማካይነት የሚመጡ 

ቀሇሌ ያሇ የአሰራርና የአኗኗር 

዗ዳዎች  

 ሇሇውጥ የሚገዲዯር ማህበረሰብ  

 ቴክኖልጂን አሇመቀበሌ 

 ተወዲዲሪነትን ማጣት 

 የውጪ ባህሌ ወረርሽኝ 

4 ቴክኖልጂ 

 ኢንተርኔት  የቴላኮም ዗ርፌ   አገሌግልት 

መስፊት 

 የአምራች ዗ርፈን የአመራረት፣የገብያ 

እና የመረጃ ሌውውጥ ስርዓቶችን 

ማ዗መን 

 በየዯረጃው የሚሰጡ አገሌግልቶችን 

ያቀሊጥፊሌ  

 ከኢንተርኔት መስፊፊት ጋር ተያይዝ የሚመጣው የሳይበር 

ዯህንነት ስጋት 

 የሶሻሌ ሚዱያው አለታዊ ተጽእኖ  

 የኢንተርኔት መሰረተ ሌማት ተዯረሽነት አናሳ መሆን 

 ውስብስብ እና የተራቀቁ ሶፌትዌሮችን 

መጠቀም 

 የምርት አመራረት ሂዯትን ማቀሊጠፌ  

 በአመራረት ሂዯት ይከሰቱ የነበሩትን 

የጊዛ እና ከግብዓት ብክነቶች 

ይቀንሳሌ 

 ምርትና ምርታማነት እንዱጨምር 

ከፌተኛ አስተዋጽኦ ያበረክታሌ 

 በየዯረጃው የሚሰጠውን አገሌግልት 

 በሶፌት-ዌሮች ሊይ በእጅጉ ጥገኛ የሆነ ስርዓት ሲፇጠር 

በኤላትሪክ ሀይሌ መቆራረጥ፣ በቨይረስ እና የተሇያዩ 

ሁኔታዎች በሚከሰቱ ችግሮች ስራዎች አዯጋ ሊይ መውዯቅ  

 የስራ ሶፌትዌሮች ወጋ ውዴ መሆን ሚስጥር ከመጠበቅ 

አንጻር ተዓማኒነታቸው የሚያጠራጥር መሆን 
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ፇጣን፣ቀሌጣፊና፣ተዯራሽ  እንዱሆን 

ያስችሊሌ 

 እንዯ አጠቃሊይ የመረጃ 

አያያዜን፣ፌሰትን እና ተዯራሽነትን 

ያሳሌጣሌ 

 የቴክኖልጂ ማትጊያ 

(Technology Incentive) 

 

 አዱስና ተቀባይነት ያሊቸውን 

ቴክኖልጂዎች አምራች ተቋማት 

ሲጠቀሙየቴክኖልጂ ማትጊያ ዴጋፌ 

ሉያገኙ የሚችልበት ዕዴሌ መኖሩ 

 ቴክኖልጂ የሚያፇሇቁ የሚፇጥሩ 

ትውሌዴ እየተፇጠረ መምጣቱ 

 ያሇውን ዕዴሌ ያሇመጠቀም 

 ሇሇውጥ ያሇው አቀባበሌ ዜቅተኛ  መሆን 

 የፇጠራ ስራ የሚገኝበት ዯረጃ  በመንግስት በኩሌ ሇሳይንስና 

ቴክኖልጂ እንዱሁም ሇፇጠራ ስራ 

የተሰጠው ትኩረት ከፌተኛ መሆን 

 ሇፇጠራ ሥራ ምቹ የቴክኖልጂ 

ግብዓቶች በቀሊለ መገኘታቸው 

 የፇጠራ ስራ የሚገኝበት ዯረጃ ገና ያሌዲበረ እና በጣም 

ዜቅተኛ ሉባሌ የሚችሌ መሆኑ  

 የበጀት እና የሀብት እጥረት 

 የተወዲዲሪነት ሊይ ከፌተኛ ስጋት ያሇበት መሆኑ 

 አውቶሜሽን 

(Automation) 

 የምርትና ምርታማነት መጨመር 

 የተቀሊጠፇ አገሌግልት መስጠት 

 ብዚት ያሇው የኢንደስትሪው የሰው ሀይሌ ከስራ መፇናቀሌ 

 ጥናትና ምርምር  ሇጥናት ምርምር የተሰጠው ትኩረት 

ከፇተኛ መሆን 

 የጥናትና ምርምር ተቋማት መስፊፊት 

 ሇጥናትና ምርምር የሚመዯበው በጀት በቂ አሇመሆን 

 የተመራማሪዎች ፌሌሰት 

 ስሇቴክኖልጂ ያሇ ግንዚቤ 

(Technological Awareness) 

 በየጊዛው ስሇሚፇጠሩ ቴክኖልጂዎች 

ግንዚቤ ሇመጨበጥ ምቹ ሁኔታዎች 

 ቴክኖልጂዎችን በአግባቡ አሇመጠቀም 
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

መኖራቸው 

 የቴክኖልጂ ሇውጥ 

(Technological Change) 

 ቴክኖልጂዎች በየወቅቱ እያዯጉና 

እየተሇዋወጡ የሚመጡበት ፌጥነት 

መጨመር 

 የምርት ጥራትና ምርታማነትን በዚው 

ሌክ ማሳዯጉ 

 ከሇውጡ ጋር አብሮ አሇመራመዴ 

  

 አሇምዓቀፊዊ ተጽዕኖ (International 

Influence) 

 ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚፇጥረው በጎ 

ተጽዕኖ 

 በቴክኖልጂ ፇጠራ እና ሌማት ሊይ 

ከተሰራ ከቴክኖልጂ ጥገኝነት መሊቅ 

መቻሌ 

 ከአዲዱስ ቴክኖልጂዎች ጋር ትውውቅ 

መፌጠሩ 

 የራስን አቅም ሇመጠቀም መቻለ 

 በቴክኖልጂ በበሇጸጉ ሀገራት ተጽህኖ ስር መውዯቅ 

 አገር በቀሌ እውቀት ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ማሳዯር 

5  የህግ ማዕቀፌ /Legal frame work 

  የሰራተኛ ህግ/Employment 

Law 

 በአዋጅ የተዯገፇ የሰራተኛ ህግ መኖሩ  የህግ አተገባበሩ ሙለ ያሇመሆን   

 በየተቋማቱ የህግ ጥሰት እየተበራከ መምጣት 

  የቅጂና የፓተንት 

ህግ/Copyright and patent 

Laws 

 የቅጂና የፓተንት ህግ መኖሩ  የህጉ ተግባራዊነትና ጠበቃ አናሳ መሆን 

 ማሀበረሰቡ እውቀት ዜቅተኛ መሆን  
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ተ.ቁ. የመገምገሚያ ሁኔታዎች መሌካም አጋጣሚዎች ስጋቶች 

  የስራ ሊይ ጤናና ዯህንነት 

ህግ/ Health and safety 

Laws 

 

 በህገ መንግስቱ እና በአዋጅ የተዯነገገ 

የስራ ሊይ ጤንነትና ዯህንነት ህግ 

መኖሩ 

 በተቋማት የህጉ አተገባበር ዜቅተኛ መሆን 

 ሇስራ ጤናና ዯህንነት መሟሊት የሚገባ ግብዓቶች 

አሇመሟሊት 

 የሰራኛው ግንዚቤ እና ንቃተ ህሉና አነስተኛ መሆን 

  አካታችነት (ሴቶች፣አካል 

ጉዳተኛ ወዘተ.) 

 በአዋጅና በህግ ዯረጃ ትኩረት ማግኘቱ 

 የአካቶ ትምህርት ስርዓት መ዗ረጋቱ 

 የህጉ አተገባበር ሊይ ክፌተት መኖሩ 

  የታክስ ስርዓት (Tax policy, 

Laws) 

 

 የታክስ ስርዓቱ መኖሩ 

 የታክስ ስርዓቱ በየጊዛው የሚሻሻሌና 

ተሇማጭ መሆኑ 

 አስፇጻሚው እና የግሌ ባሇሀብቱ በቂ የሚባሌ ግንዚቤ 

አሇመጨበጡ 

6 አካባቢ ጥበቃና ስነ-ህዜብ 

  የአካባቢ ጥበቃ ፖሉሲ  የአካባቢ ጥበቃ ፖሉሲ መኖሩ  በአግባቡ ተግባራዊ አሇመዯረጉ 

 የዴጋፌ ማበረታቻና ማስፇጸሚያ አሰራር አሇመ዗ርጋቱ 

  የአየር ንብረት ሇውጥ  ሇአካባቢ ተስማሚ የሆኑ ሇአረንጓዳ 

ኢንደስትሪዎች መስፊፊት ትኩረት 

መሰጠቱ 

 የዴርቅና የበረሀነት መስፊፊት የሃገርን ውስን ሃብት 

መሻማት መቻሊቸው  

 

  የከተሜነት መስፊፊት  የከተማ መስፊፊት 

 የአኗኗር ዗ይቤ ይቀየራሌ 

 የስራ እጥነት መጨመር 

 የኢኮኖሚ ጫና ማስከተሌ 

  የሴቶች ተሳትፍ  በመንግስት ትኩረት መሰጠቱ 

 የሰዎች ምርታማነት መጨመር 

 የስራ ቁርጠኝነት መኖር 

 በሌጆች እዴገት ሊይ ተጽእኖ ማስከተሌ 

 ጤናማ ትውሌዴ ማፌራት አሇመቻሌ 

 በሴቶች ሊይ የስራ ጫና ማስከተሌ 

  የረጅ ዴርጀት ተጽእኖ  የራስን አቅም  መጠቀም ያስችሊሌ 

 አቅምን ያጎሇብታሌ  

 ጥገኛ መሆን 

 የራሳቸወን ፌሊጎትና አጀንዲ ሇማስፇጸም መጠቀም 
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6.5 አባሪ አምስት፡ የውጭ ሃገራት ተሞክሮ ዜርዜር ዲሰሳ 

1. የዯቡብ ኮሪያ ሪፏብሉክ ተሞክሮ 

ኮሪያ  በጥቂት አስርት አመታት ዉስጥ ኢኮኖሚዋ ከግብርና ጥገኝነት አሊቃ ወዯ ቀዲሚዎቹ 

የዓሇም የኢንደስትሪ መሪ ሀገራት ተርታ መሰሇፌ የቻሇች ሲሆን በእነዙህ በአንጻራዊነት አጭር 

ሉባለ በሚችለ አመታት የዛጎቿን የነፌስ ወከፌ ገቢ ከፌተኛ የዕዴገት ዯረጃ ሊይ በማዴረስ 

ይህን ማዴረግ ከቻለ ጥቂት ሀገራት አንዶ ሇመሆን በቅታሇች። 

የኮሪያን የኢኮኖሚያዊ ዕዴገት ጉዲይ ሇማጥናት ቀሊሌና ተመራጭ ከሚያዯርጉት ምክንያቶች 

ውስጥ ዋንኛው የሂዯቱን ‹የተጨመቀ› ታሪክ ወይም በ 50 ዓመታት ውስጥ የተካሄደትን  

ተሇዋዋጭ የኢኮኖሚ ሌማቶች እና በሂዯቶቹም ስሇተፇጠረው ኢኮኖሚያዊ ሽግግሩ በግሌፅ 

ሇመረዲት በመቻለ ነው። በአስርት አመታት የጊዛ ገዯብ የተከፊፇለ አምስት የሌማት እዴገት 

ዯረጃዎችን ሇመግሇፅ እና ሇመተንተን ሉረደ የሚችለ የአተያይ መንገድች ቢኖሩም ሇዙህ ሰነዴ 

የሚረዲን የኢኮኖሚያዊ ሌማት እዴገት ሂዯት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

(1) 1950 ዎቹ:- ዴህረ ጦርነት የመሌሶ ግንባታ ወቅት፤ 

(2) በ1960ዎቹ፡- እራሱን የሚዯግፌ ኢኮኖሚ/ self-supporting economy/ ሇመገንባት መሰረት 

የተጣሇበት ወቅት፤ 

(3) 1970 ዎቹ:- የኢንደስትሪ መዋቅር እና የገጠር ሌማት ማሻሻያዎች የተዯረገበት ወቅት፤ 

(4) 1980ዎቹ፡- ወዯ ክፌት እና ሉበራሌ ኢኮኖሚ ሽግግር የተዯረገበት ወቅት፤ 

(5) የ1990ዎቹ፡- ግልባሊይዛሽን እና መዋቅራዊ ማስተካከያ ናቸው።  

ከነጻነት በኋሊ፣ የኮሪያ መንግስት በ1949 የእርሻ መሬት ማሻሻያ ህግን በማውጣት እና በ1950 

መሌሶ በማሻሻሌ እየጨመረ የመጣውን የግብርና መሬት ጥያቄን ሇመመሇስ ችሎሌ። የመሬት 

ማሻሻያው ‘የካሳ ክፌያ እና ነፃ ያሌሆነ ክፌፌሌ’ በሚሇው መርህ ሊይ የተመሰረተ ሲሆን 

በዙህም መሰረት መንግስት የእርሻ መሬቶችን ከመሬት ባሇቤቶች በተወሰነ/በተቆረጠ ዋጋ ገዜቶ 

ሇገበሬዎች ከገበያ በታች በሆነ ዋጋ ይሸጣሌ። በመሆኑም ይህ የግብርና መሬት ማሻሻያ 

መሌካም አበርክቶው ሇሀገራዊ-ግንባታ ብቻ ሳይሆን የተመጣጠነ የሀብት ክፌፌሌ እንዱኖር 

በማስቻሌ የገቢ ኢ-ፌትሃዊነትን እንዱቀንስ አስተዋፅኦ አዴርጓሌ። ይህ ስርዓት ይብዚም ይነስ 

የእያንዲንደ ግሇሰብ ተጨማሪ ሀብት የመፌጠር ስኬት ከቤተሰብ ከሚወረስ ሀብት የመነጨ 

ከመሆን ይሌቅ ግሇሰቦች በራሳቸው ጥረትና ሊብ ሊይ የተመሰረተ እንዱሆን አዴርጎታሌ፡፡ 
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ብዘዎች እንዯሚስማሙበት የኮሪያውያን ዓይነተኛ ትጋት፣ሇሇውጥ መነቃቃት እና በትምህርት 

ሊይ እምነት የመጣሌ አዜማሚያ የመጣው በዙህ የእኩሌ ዕዴሌ ግንዚቤ አስተሳሳብ መስፊትና 

መስረጽ የተነሳ እንዯሆነ ያምናለ። 

እ.ኤ.አ ሰኔ 25 ቀን 1950 ሰሜን ኮሪያ  በዯቡብ ኮሪያን በመውረሯና በዙሁም መነሻ ሀገሪቱን 

ያወዯመ የሶስት አመት ጦርነት በመዯረጉ በሚሉዮኖች የሚቆጠሩ ሰዎች ህይወታቸውን 

አጥተዋሌ። በዯቡብ ኮርያ ከ42-44% የሚሆኑ የማምረቻ ተቋማት እና 40-60% የኃይሌ 

ማመንጫ ተቋማት ወዴመዋሌ። መኖሪያ ቤቶች፣ ትምህርት ቤቶች፣ ጤና ጣቢያዎች፣ የውሃ 

እና ፌሳሽ ፣ መንገድች እና የመገናኛ ተቋማት  መሰረተ ሌማቶች ከፌተኛ ጉዲት ዯርሶባቸዋሌ። 

የዯረሰውን ኢኮኖሚያዊ የጉዲት መጠን በ1953 እ.ኤ.አ ከተመ዗ገበው የኮሪያ አጠቃሊይ ብሄራዊ 

የምርት መጠን/ GNP/ በ1.05 ጊዛ የበሇጠ ነበር። 

የኮሪያ የኢንደስትሪ ፖሉሲ የእውቀት ይ዗ትን ሉያሳዴጉ የሚችለ ኢንደስትሪዎች መስፊፊትን 

፣ወዯ ሀገር የሚገቡ የተመረጡ ግብዓትና ምርቶች ሊይ ገዯቦችን የሚጥለ በአንጻሩ 

ሇኤክስፖርት ምርቶች ማበረታቻ የሚሰጡ የንግዴ ፖሉሲዎችን መንዯፌ  እንዱሁም የውጪ 

ምንዚሪ ተጠቃሚነት ሀገራዊ ምርቶችን ወዯ ውጪ ሇሚሌኩ ኢንደስትሪዎች እንዱሰጥ 

በዋናነት ቅዴሚያና ትኩረት የሰጠባቸው ጉዲዮች እንዱሆኑ አዴርጓሌ። እየጨመረ 

የሚመጣውን የአገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ሇማሟሊት የሰው 

ሀይሌ ሌማት ፖሉሲዎች በቅዴሚያ ትኩረታቸው መሰረታዊ ትምህርትን በማስፊፊት ሊይ 

የነበረ ሲሆን በኋሊም ከኢንደስትሪው እዴገት ጋር የሚሄዴ በስሌጠና እና በምርምር የሊቀ 

ዯረጃን ተሊበሰ የሰው ሀይሌ በማፌራት ሊይ ትኩረት ሰጥተዋሌ ፡፡ 

መንግስት ትምህርትን በማበረታታትና በመዯገፌ የሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች እንዱ዗ምኑና 

በቴክኖልጂ እንዱሻሻለ በማዴረጉ ቀስ በቀስ ሀገር በቀሌ ሳይንሳዊ እውቀቶችና የቴክኖልጂ 

አቅሞች እንዱፇጠሩ አስችሎሌ፡፡ በመጀመሪያዎቹ የኢኮኖሚ የእዴገት ዯረጃዎች ወቅት 

የመንግሥት አቅጣጫ በግሌባጭ ምህንዴስና/ reverse engineering/  እና ከውጭ ምርጥ 

ተሞክሮዎችን በመቅሰም ሊይ ያተኮረ ነበር፡፡ ከ 1970 ዎቹ ጀምሮ ግን የሀገር ውስጥ አቅምን 

ሇማጎሌበት የመንግስት የምርምር ተቋማትን ሇመፌጠር ኢንቨስት አዴርጓሌ ። በተሇይ 

ከ1980ዎቹ ጀምሮ የመንግስት ተቋማት የጥናትን ምርምር ተግባራትን ያከናውኑ የነበረ ሲሆን 

በዙህ ወቅት መንግስት የግለ ሴክተር በጥናትና ምርምር ስራ ሊይ ኢንቨስት እንዱያዯርግ 
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ማበረታቻዎችን ሰጥቷሌ። እ.ኤ.አ. በ1990ዎቹ ቻቦሌስ (conglomerate) ሇጥናትና ምርምር ስራ 

ከፌተኛ ትኩረት የሰጡበት ወቅት የነበረ ሲሆን መንግስት ከግለ ሴክተር እየጨመረ ካሇው 

ፌሊጎት ጋር በተጣጣመ መሌኩ የተሇያዩ የቢዜነስ ስራዎችን ሇማስፊት የሚያስችሌ ዴጋፍችን 

ያካተተ ቅይጥ የጥናትና ምርምር የፖሉሲ ነዴፍ ወዯ ተግባር ተሻገረበት ዗መን ነው። 

 

A conglomerate is a multi-industry company – i.e., a combination of multiple business entities 

operating in entirely different industries under one corporate group, usually involving a parent 

company and many subsidiaries. Conglomerates are often large and multinational. 

 

The revenues posted last year by 64 of South Korea’s chaebol (family-run conglomerates) 

accounted for 84% of the country’s gross domestic product (GDP), while only representing about 

10% of jobs, a new report finds. These 64 groups included 2,284 affiliates, which posted total sales of 

1617 trillion won (US$1.34 trillion). That represents 84.3% of Korea’s nominal GDP last year of 1919 

trillion won (1.59 trillion). The analysis covered the 64 groups that the Fair Trade Commission (FTC) 

declared to have at least 5 trillion won (US$4.15 billion) in assets. 

ኮሪያ እና ከሰሃራ በታች ያለ የአፌሪካ ሀገራት ብዘ ተመሳሳይ ታሪካዊ ተሞክሮዎችን 

ይጋራለ። እ.ኤ.አ. በ1945 ኮሪያ ከጃፓን ቅኝ አገዚዜ ነፃ ብትወጣም ብዘም ሳይቆይ በ1950 

የጀመረው የኮሪያ ጦርነት አገሪቱን አወዴሞ ሇሁሇት እንዴትከፇሌ አዴርጓታሌ ። ነገር ግን 

በ1950ዎቹ መንግስት ህዜቡን ሇማነቃቃትና ሇማበረታታት ፕሮግራሞች ነዴፍ በመተግበር 

የተጓ዗በት መንገዴ እና በኋሊም ይህን ተከትል በዯቡብ ኮሪያ ታሪክ ሊይ ያመጣው ታሊቅ ሇውጥ 

ሇአፌሪካ ኢኮኖሚያዊ የሌማት እዴገት ጠቃሚ ትምህርቶችን የሚሰጥ ነው። 

በየትኛውም ሀገር ዯረጃ በመሪዎቹ እና በህዜቡ አስተሳሰብ/ውቅረ-ሌቦና/ ሊይ መሰረታዊ ሇውጥ 

ካሌመጣ እውነተኛ እዴገት ሉኖር እንዯማይችሌ ማንም የሚስማማበት ሀቅ ነው። ዕቅድችን 

ማቀዴና ግቦችን መጣሌ እንዱሁም ምኞቶችን መግሇፅ ከተግባር አንጻር ሲታይ ቀሊሌ ነገር ሆኖ 
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ሉታይ ይችሊሌ ሆኖም ግን የታቀደ ዕቅድች በተጨባጭ ዴርጊቶች ተዯግፇው ወዯ ተግባር 

እስካሌተቀየሩ  ምንም ፊይዲ የላሊቸው ምኞቶች ሆነው ይቀራለ፡፡ 

ከሰሃራ በታች ባለ የአፌሪካ ሀገራት ውስጥ ያሇውን ሰፉ የውቅረ-ሌቦና/ mindset/ ችግር ይ዗ትን 

በተመሇከተ ምሌክቶች (syndrome) ሉያሳዩ የሚችለ ስምንት ምሌክቶች ያለ ሲሆን እነሱም፡- 

(1) የጥገኝነት ምሌክቶች/ the dependency syndrome  

(2) 'ሇእኔ የሚሆን ምን አሇው' ምሌክቶች/ the ‘what’s-in-it-for-me’ syndrome 

(3) ' 'የኋሌዮሸ ጉዝ' ምሌክቶች/ the ‘backtracking syndrome’  

(4) አጭር ጊዛ እይታ/ expediency or short-sightedness 

(5) የዴርጊት እና የአፇፃፀም እጥረት/ a lack of action and implementation 

(6) ዯካማ የኃሊፉነት ወይም የባሇቤትነት ስሜት/ a weak sense of responsibility or ownership 

(7) ዯካማ የሀገር ፌቅር ስሜት/a weak sense of nation or patriotism እና  

(8) 'የኮሚሽን ባህሌ'/ a ‘commission culture’ ናቸው፡፡ 

ሌማታዊ እሳቤ/ Development-Mindedness 

ሌማታዊ እሳቤ ማሇት ሇሰዎች የስራና ሁሇንተናዊ ስብዓና እዴገት አስፇሊጊ የሆነ ውቅረ-ሌቦና/ 

mindset ማሇት ነው፡፡ ከህብረተሰብ አወቃቀር እይታ አንጻር ('Structural functionalism' in 

sociology) የተሇያዩ አመክንዮአዊ ጽሁፍች እንዯሚያመሊክቱት ሀገር ማሇት በእያንዲንደ ዛጋ 

ስብስብ የሚመሰረት እንዯመሆኑ የሀገራ ሌማታዊ እዴገትም የእነዙሁ ዛጎች ትጋት፣ የስራ 

ውጤትና አስተዋጽኦ ዴምር ነው። በመሆኑም በሰውች ሊይ የሚሰሩ ሌማቶች ከቁሳዊው ሌማት 

በሊይ ሇአንዴ ሀገር የሌማት እዴገት አስፇሊጊና ወሳኝ ናቸው፡፡  

ሌማታዊ እሳቤ ጽንሰ-ሀሳብ 
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ምስሌ 5.1 እና 5.2 የሌማታዊ እሳቤን እና የተገሊቢጦሽ ምህንዴስናን እቅዴ/ reverse 

engineering scheme መሰረታዊ የዜግመተ ሇውጥ ዯረጃዎችን/ሂዯቶችን ያሳያለ፡፡ በምስሌ 5.1 

ሊይ የሚታየው ቅዯም ተከተሌ በጥሬው መወሰዴ የላሇበት ሲሆን አጠቃሊይ ጽንሰ-ሀሳብን 

ሇማብራራት የተቀመጠ ነው ስሇሆነም ጉዲዩ እንዯ ግሇሰቦች ሁኔታና እንዯ አስፇሊጊነቱ ቅዯም 

ተከተለ ሉሇያይ ይችሊሌ፡፡ 

ምስሌ 5.2 በዯቡብ ኮሪያ ውስጥ ስኬታማ የነበረውን የውቅረ-ሌቦና ሇውጥ ፕሮግራም አመክንዮ 

ያሳያሌ፡፡ የተሳካ የውቅረ-ሌቦና ሇውጥ አስተምሮ የሰዎችን መነሳሳት፣ አመሇካከት እና ባህሪ 

በቅጽበት የመነካካት ጥቅም አሇው። 

ከሳኢማውሌ ኡን-ድንግ 'አዱሱ መንዯር ንቅናቄ' ስኬት ጀርባ ያሇው አመክንዮ በሰዎች አእምሮ 

ሊይ የ'እንችሊሇን'/ can-do እሳቤን በማስረጽ፣ በአዎንታዊ መነሳሳት እና በትብብር እንዱሰሩ 

ማበረታታት በመቻለ ነበር። ሰዎች በአንዴ ጉዲይ ሊይ ከውስጣቸው አምነው ሲነሳሱ ስሇዚ ነገር 

የመማርና እንዱሁም የተማሩትን ሇመተግበር የሚኖራቸው ፌሊጎት ጠንካራ ይሆናሌ፡፡ 
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ምስሌ 5.3 ከሰሃራ በታች ባለ የአፌሪካ አገሮች ውስጥ ያሇውን ተዯጋጋሚ የሌማታዊ-እሳቤ 

ንዴፌ ያሳያሌ/ ‘backtracking syndrome’። እዙህ ያሇው ትሌቁ ችግር የእውቀት ስፊት 

ወይም ዯረጃ ሳይሆን ሇመሠረታዊ ነገሮች እና ሇዜርዜሮች ጉዲዮች ትኩረት አሇመስጠት 

ጠንካራ የተግባር ሰው አሇመሆን ናቸው። 

በምስለ እንዯተመሊከተው 'የኋሌዮሸ ጉዝ' ምሌክቶች / backtracking syndrome/ ብዘ 

ተግዲሮቶች ባለት የሇወጥ መንግዴ ከመቀጠሌ ይሌቅ 'የበፉቱ ሁኔታ' ወይንም 'አሁን ያሇንበት 

ሁኔታ' ይሻሊሌ በሚሌ አስተሳሰብ ወዯ ኋሊ መመሇስን የሚገሌጽ ነው፡፡ በላሊ አገሊሇጽ ይህ 

ምሌክት ሰዎች በእሇት ከእሇት ሥራቸው የጀመሯቸውን ተግባራት በሚገባ ሳይተገብሯቸው 

ወይንም በተዯጋጋሚ ተግብረውት የራስ ሇማዴረግ ሳይችለ ሲቀሩና ቀዴሞ ወዯ ነበሩበት 

ሁኔታ መንሸራተትን የሚያሳይ ነው፡፡ በ዗ሊቂ መፌትሄ ምትክ እሱን ተክተው የሚወሰደ 

ጊዛያዊ መፌትሔዎች መኖራቸው በጉዲዩ ዘሪያ ግሇሰቡ ያሇውን የእውቀት ክፌተት ፌንትው 

አዴርጎ የሚያሳይ ነው፡፡ ይህ 'የኋሌዮሸ ጉዝ' ምሌክቶች ከሰሀራ በታች ባለ የአፌሪካ ሀገራት 

ከግሇሰብ አንስቶ እስከ መንግስትና መንግስታዊ ተቋማት ሊይ በስፊት ተንሰራፌቶ ይታያሌ፡፡   

የኮሪያ የሌማት ሞዳሌ 

የኮሪያ ሌማት ሞዳሌ አራት እንዯ 'ማዕ዗ን ዴንጋይ' ሉወሰደ በሚችለ ጉዲዮች ሊይ  የተመሰረተ 

ነው፡፡ በእነዙህ የሌማት እዴገቱ የማዕ዗ን ዴንጋዮች ሊይ የተመሰረቱ ሁሇት  ዋነኛ ምሶሶዎች ያለ 

ሲሆን እነሱም የኢኮኖሚያዊ ዗ርፈ እና የማህበራዊ-ፖሇቲካዊ ዗ርፈ ናቸው፡፡ ከታች በምስለ 

እንዯተመሊከተው በኢኮኖሚ ጎራ የተገኙ የሌማት እዴገት ውጤቶችን የሚወክሇው የሊይኛው 
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ረዴፌ ሲሆን የታችኛው ረዴፌ ዯግሞ በማህበረዊ-ፖሇቲካዊ ጎራ የተገኙ የሌማት እዴገት 

ውጤቶችን  ያሳያሌ። 

በኢኮኖሚው ጎራ፣ የ'ኢኮኖሚ መዴሌዎ'/‘Economic Discrimination’ (ED) ዯንብ በፇጣን 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን ወቅት የዕዴገት ዋና አንቀሳቃሽ ኃይሌ ነበር። ሇ'ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

መነሻ/'industrial take-of’ አስቸጋሪው የጊዛ መስመር ከ1960ዎቹ እስከ 1970ዎቹ የነበረው 

ሲሆን 'የኢንደስትሪያሊይዛሽን ማስተካከያ'/‘industrial adjustment’ ወቅት የሚባሇው ከ1980ዎቹ 

እስከ 1990ዎቹ ውስጥ የተከሰተው ነበር፣ በመጨረሻም 'የኢንደስትሪያሊይዛሽን ብስሇት' 

‘industrial maturity’ ወቅትን  የሚወክሇው ከ2000 እስከ አሁን ዴረስ ያሇውን ጊዛ ነው። ቀዯም 

ሲሌ እንዯተገሇፀው 'የኢኮኖሚ መዴሌዎ'/‘Economic Discrimination’ (ED)  በፕሮፋሰር ጃው 

ሱንግ-ሂ/Professor Jwa, Sung-Hee የተፇጠረ ጽንሰ-ሏሳብ ሲሆን ይህ ፅንሰ-ሀሳብ 

በ'ኢንደስትሪያሊይዛሽን መነሻ/'industrial take-of’ ወቅት የኮሪያን ኢኮኖሚያዊ ሌማት ስኬት 

ሇመገን዗ብ እንዯ መሳሪያነት የሚጠቅም ነው። 

ይህ በእንዱህ እንዲሇ በማህበራዊና ፖሇቲካው መስክ በሀገሪቱ ውስጥ ‹ጠንካራ የሌማት 

አስተሳሰብ›/‘Strong Development Mindset’ (DM) ብቅ ማሇቱና መስፊፊቱ ግሇሰቦችን 

በማበረታታትና ሰፉውን ሕዜብ በማነቃነቅ የተሻሇ ኑሮና ሕይወትን እንዱገኝ እንዱሁም 

ሀገሪቱን ሇማ዗መን እንዱቻሌ ወሳኝ ሚና ተጫውቷሌ። የኢኮኖሚው ጎራ እና ማህበረዊ-

ፖሇቲካዊ ጎራ ከፌተኛ ትስስር ወይም መስተጋብር ሉኖራቸው እንዯሚገባ መካዴ አይቻሌም። 

በመሆኑም የ'ኢኮኖሚ መዴሌዎን'/‘Economic Discrimination’ (ED)  እና የ‹ጠንካራ የሌማት 

አስተሳሰብን›/‘Strong Development Mindset’ (DM) እስከ ዚሬ ዴረስ አስተሳስሮ እና  አጠንክሮ  

ያቆየው ጉዲይ የኮሪያውያን ‘የእኩሌነት መንፇስ’ /‘egalitarian spirit’ ነው። 
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    ከኮሪያ የምርታማነት ንቅናቄ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

 የፖሇቲካ አመራር ቁርጠኝነት፡- የሳኢማውሌ ኡን-ድንግን ቅናቄ ሇማራመዴ የረዲው 

ዋናው ምክንያት ንቅናቄው ራሱ በዋናነት የተመራው የወቅቱ ፕሬዜዲንት በነበሩት 
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ፓርክ ቹንግ ሂ ሲሆን በዙህም በንቅናቄው የተሻሇ ውጤት ሇማምጣት ቁርጠኝነት 

ያሇው ጠንካራ ሀገራዊ የፖሇቲካ አመራር ተሳትፍ በየዯረጃው እንዱፇጠር 

አስችሎሌ። በሀገራችንም የአምራች ዗ርፈን እዴገት በታቀዯው ሌክ ሇማሳካት ከ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት በ዗ሇሇ በከፌተኛ ሁኔታ የላልችን መንግስታዊ ተቋማት 

የማይተካ ሚና በከፌተኛ ሁኔታ የሚጠይቅ ነው፡፡ ከፋዯራሌ እስከ ክሌሌ ያለ 

መንግስታዊ አዯረጃጀቶችን ተጠቅሞ ሇአምራች ኢንደስትሪው እዴገት ምቹ ሁኔታና 

አካባቢን ሇመፌጠር የፖሇቲካ አመራሩ በተግባር የሚገሇጽ ቁርጠኝነት ወሳኝ 

ይሆናሌ፡፡ 

 የሌማታዊ ውቅረ-ሌቦና እና የኢኮኖሚ አግሊይነት ጥምር ሞዳሌ ኮርያ ሇፇጣን 

ሁሇንተናዊ የሌማት እዴገት መሰረት የሆነው በወቅቱ በአጠቃሊይ አመራሩና 

ማህበረሰቡ ሊይ ይስተዋለ የነበሩ ስር የሰዯደ የአመሇካከት ችግሮችን የውቅረ-ሌቦና/ 

mindset/ ተከታታይ ስሌጠናዎችን በማ዗ጋጀትና በመስጠት ሇመቅረፌ ችሇዋሌ፡፡ ነገር 

ግን በአመሇካከት/ውቅረ-ሌቦና/ mindset/ ሊይ የመጣው ሇውጥ ቀጣይና ዗ሊቂ 

እንዱሆን የኢኮኖሚ አግሊይነት ስርዓትን ጎን ሇጎን ተግብረዋሌ፡፡ በኢኮኖሚ 

አግሊይነት ስርዓት መርህ መሰረት በመጀመሪያ ሇሁለም ዛጎች ሁሇንተናዊ እዴገትን 

የሚያረጋግጥ ምቹ ሁኔታን መፌጠር ፤ በመቀጠሌ በተፇጠረው ምቹ ሁኔታ ዛጎች 

በአበርክቷቸውና ሌፊታቸው ሌክ ተጠቃሚ የሚሆኑበትን ዕዴሌ የፇጠረ ነው፡፡   

 ከመሰረተ ትምህርት እስከ ከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና እንዱሁም የጥናትና 

ምርምር ስራዎች የነበሩ ሂዯቶች 

 የግሌ ዗ርፈ የተጫወተው መንግስትን በኢንደስትሪያሊይዛሽን ሂዯቱ የመተካት ሚና 

 የሚከተሇው ርዕዮተ ዓሇም ሇንቅናቄው አጋዥ መሆን፡-በንቅናቄው ውስጥ 

የህብረተሰቡን ተሳትፍ ሇማሳዯግ ከረደት ዋና ዋና ጉዲዮች መካከሌ የሳኢማውሌ 

ኡን ድንግ ንቅናቄ የራሱ የሆነ ርዕዮተ ዓሇም/ ideology guidance ሚና አንደ 

ነበር። የርዕዮተ ዓሇም መመሪያውም በዋናነት የሚያጠነጥነው የማህበረሰቡ አባሊት 

አመሇካከታቸውን ከታዚዥነት ወዯ በበጎ ፌቃዯኝነት ሊይ ወዯ ተመሰረተ የማህበረሰቡ 

ሌማት ማሸጋገር ነበር፡፡ ህዜቡ የሳኢማውሌ ኡን ድንግ ፕሮጄክቶችን በመተግበር 

ያስመ዗ገባቸው ዴልችም የራሳቸውን እጣፇንታ በራሳቸው አቅም የመሇወጥ 
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ብቃታቸውን አረጋግጠዋሌ፡፡ ይህን አመሇካከት ሇማምጣት በሣይማኡሌ ትምህርት 

የሥሌጠና ካምፕ የተ዗ጋጁ ኮርሶች ትሌቅ ሚና ነበራቸው። 

 አካታች የሆነና የታቀዯ ስሌጠና፡-የሳኢማኡሌ ትምህርት በሳኢማውሌ ኡን ድንግ 

ንቅናቄ ውስጥ ሰፉ ተሳትፍን ሇማበረታታት ወሳኝ ነገር ነበር። የሳይማኡሌ 

ትምህርት ዒሊማ ታዲሚዎች ጾታ፣ ዕዴሜ፣ ማህበራዊ ሁኔታ፣ ክሌሊዊ ዲራ ወይም 

በሃይማኖታዊ እምነት ሳይገዴቡ ከሁለም የሕይወት ዗ርፌ የተውጣጡ ሰዎችን 

ያካተተ ሲሆን። በሳኢማውሌ የስሌጠና ተቋም ውስጥ የካምፕ ስርዓት ዯረጃ III 

(ስርጭት) ወቅት የሳኢማውሌ ስሌጠና ተሳታፉዎች በገጠር መንዯሮች ውስጥ ያለ 

መሪዎች እና የአካባቢ የአስተዲዯር መኮንኖች ጀምሮ ሇከተማ ሌሂቃን 

አባሊት፣ከፌተኛ የመንግስት ባሇስሌጣናት እንዱሁም የቻይቦሌ (ትሌቅ የኢንደስትሪ 

ኮንግረስት ቡዴኖች) ስራ አስፇፃሚዎች፣ አነስተኛ እና መካከሇኛ የንግዴ መሪዎች፣ 

የዩኒቨርሲቲ ፕሮፋሰሮች፣ የተማሪ መሪዎችን፣ ጠበቆችን እና የህክምና ባሇሙያዎች 

ዴረስ ስሌጠናው ተዯራሽ ሆኗሌ። 

2. የጃፓን የጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ ተሞክሮ 

መነሻ 

እ.ኤ.አ. በ1950ዎቹ ጃፓን በግለ ሴክተር፣ በመንግስት እና በአካዲሚዎች መካከሌ የትብብር 

ጥረት ሇጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ ጀመረች። የጃፓን ምርታማነት ንቅናቄ ከዴኅረ 

ጦርነቱ በኋሊ ሇኢኮኖሚ ማገገም እና ሇኢንደስትሪ መስፊፊት በሚሌ ስሜት ተንቀሳቅሷሌ። 

የሁሇተኛው አሇም ጦርነት ውዴመት መንግስትም ሆነ የአምራቹ ዗ርፌ የተመረቱ ምርቶችን 

ወዯ ውጭ ሇመሊክ ከነበረው የጥራት ችግር አንጻር በጣም ከባዴ እነዱሆን አዴርጎባቸዋሌ፡፡ 

ይህን የጥራት እና ምርታማነት ችግር በማሻሻሌ በወቅቱ በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሇመሆን 

ጠንክሮ መስራት ግዳታ ሆኖባቸው ነበር። የጃፓን የጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ 

መነሻ ከሁሇተኛው የአሇም ጦርነት በኋሊ ከዩናይትዴ ስቴትስ ሉሂቃን የተቀዲ የጥራት ቁጥጥር 

(QC) ዗ዳ ሲሆን የሀገሪቱም ኢንደስትሪዎች እሳቤውን በፌጥነት ከራሳቸው ጋር  በመዋሃዴ 

ብልም በራሳቸው እሳቤና ባህሌ  ጭምር መቅረጽና መቃኘት ችሇዋሌ፡፡ 

የግሌ ሴክተሩ የጥራትና ምርታማነት የማሻሻያ ዗ዳዎች የማስተዋወቅ፣ የማሊመዴ እና 

የማሰራጨት ሚናን የተወጡት በራሳቸው ተነሳሽነት የነበረ ሲሆን የጃፓን ሳይንቲስቶች እና 
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መሏንዱሶች ህብረት (JUSE)፣ የጃፓን ምርታማነት ማዕከሌ (JPC) እና የጃፓን ማኔጅመንት 

ማህበር (JMA) ያለ ትሊሌቅ ተቋማትን በዋነኝ በራሳቸው መመስረት ችሇዋሌ፡፡ 

ጥራት እና ምርታማነት ንቅናቄ በጃፓን የተካሄዯበት መንገዴ በሦስት ዯረጃዎች ከፌል ማየት 

የሚቻሌ ሲሆን እነዙሁም፡- 

ዯረጃ አንዴ መማር፡- ከምዕራባውያን አዲዱስ የጊዛውን ቴክኖልጂዎች መማርዯረጃ ሁሇት  

ሙከራ እና ማሻሻያ፡- ከምዕራባውያን የተማሯቸውን ቴክኖልጂዎች እና የአሰራር ስሌቶች 

ከራሳቸው ባህሌና አስተሳሰብ አኳያ መቃኘት እና ማሻሻሌ 

ዯረጃ ሦስት ማሰራጨት፡- በራሳቸው መንገዴ ተቃኝተውንና ተሻሽሇው የቀረቡ 

ቴክኖልጂዎችንና የአሰራር ስሌቶችን ሇኢንደስትሪዎቻቸው በስፊት ማዲረስ 

1. ከምዕራባውያን አገሮች አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን መማር 

ጃፓናውያን በወቅቱ ያሎቸውን ተመራመሪዎች እና መሏንዱሶች ወዯ ምዕራብ አውሮፓ እና 

አሜሪካ በመሊክ ብልም ከምዕራበውያኑ ምሁራንን በመጋበዜ ዕውቀት የገበዩ ሲሆን 

የተገኙተን ዕወቀቶች በራሳቸው ቋንቋ በሚገባ መዜግበው ማስቀረት ችሇዋሌ፤ 

2. በጃፓን ውስጥ የቴክኖልጂዎችን ተሇዋዋጭነት እና ትክክሇኛነት መመርመር እና 

አስፇሊጊ ማስተካከያዎችን ማዴረግ 

በዙህ ዯረጃ ከኢንደስትሪ ፣ከመንግስት እና ከትምህርቱ ዗ርፌ የተውጣጡ ባሇሙያዎች እና 

ተመራማሪዎች የውጭ ቴክኖልጂዎችን ሇመሊመዴ፣ ሇማጥናት እና አስፇሊጊ 

ማስተካከያዎችን ሇማዴረግ የተሇያዩ ኮሚቴዎችና የሥራ ቡዴኖችን አቋቁመው የሙከራ 

ፕሮጀክቶችም ተግባራዊ አዴርገዋሌ። የግሌ ኩባንያዎች የምዕራባውያኑን ቴክኖልጂዎች 

እንዯወረደ አሌተገበሯቸውም ይሌቁንም የውጭ ቴክኖልጂዎችን በማጥናት ከጃፓን አውዴ 

ጋር እንዱስማሙ አዴረገው ቃኝተዋቸዋሌ 

3. አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ማሰራጨት 

በዙህ ዯረጃ የጥራትና ምርታማነት ማሻሻያ ቴክኖልጂዎችን ሇማሰራጨት፤ተግባራዊ 

ምርታማነት ማሻሻያ ዗ዳዎችና ቴክኒኮችን ሇመተግበር ብልም በግሌሴክተሩ የማማከር 
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አቅምን ሇማዲበር የተሇያዩ እርምጃዎች ተወስዯዋሌ። እርምጃዎቹ ትምህርት እና ስሌጠና 

ካሪኩሇሞችን ማሻሻሌ፣ የብቃት ማረጋገጫ እና የምስክር ወረቀት ስርዓቶችን መ዗ርጋት፣ 

ዓመታዊ የሽሌማት ሥነ-ሥርዓቶችን በማ዗ጋጀት ኢንደስትሪዎችንና ባሇሙያዎችን 

ማበረታታት፣ በማማከር አገሌግልቶች ሴሚናሮች በማ዗ጋጀት መሌካም ተሞክሮዎችን 

መሇዋወጥ እና መሰሌ ተግባራትን ያካትትታሌ፡፡ ሦስቱ የግሌ ሴክተሮች ማሇትም የጃፓን 

የሳይንቲስቶች እና መሏንዱሶች ህብረት (JUSE)፣ የጃፓን ምርታማነት ማዕከሌ (JPC) እና 

የጃፓን ማኔጅመንት ማህበር (JMA) የንግዴ ሥራ አስኪያጆችን፣ ሥራ አስፇፃሚዎችን፣ 

የኢንደስትሪ አስተዲዲሪዎችን እና ሠራተኞችን በጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ሊይ 

ግንዚቤያቸውን የማሳዯግ ሰፉና ውጤታማ ሥራዎችን መስራት ችሇዋሌ፡፡ ከዙህም 

በተጨማሪ የተሇያዩ መወያያ አጀንዲዎችን በመቅረጽ እና የተሇያዩ አካሊትን በማሳተፌ 

ኮንቬንሽኖችን እና ሲምፖዙየሞችን ያካሄደ ሲሆን ሇአምራች ዗ርፈ የብቃት ማረጋገጫ እና 

የምስክር ወረቀት አሰጣጥ ስርዓቶችን ዗ርግተው ተግብረዋሌ ፡፡ 

የኢንዯስትሪ ውስጥ ስሌጠና/ Training Within Industry 

በ1940 የመከሊከያ ቁስ አምራች ተቋራጮችን ምርታማነት ሇማሳዯግ በዩናይትዴ ስቴትስ  

የጦር ሰው ኃይሌ ኮሚሽን ስር የኢንዯስትሪ ውስጥ ስሌጠና (TWI) አገሌግልት ተጀመረ። 

በዙያን ጊዛ ዩናይትዴ ስቴትስ በሁሇተኛው የዓሇም ጦርነት ውስጥ ቀጥተኛ ተሳታፉ 

አሌነበረችም ነገር ግን በወቅቱ የነበሩት የመንግስት ባሇስሌጣናት በጦርነቱ እየተሳተፈ ሇነበሩ 

አጋሮቻቸው የጦር ቁሳቁሶችን ማቅረብ እንዲሇባት ወስነው ነበር፡፡ ይህ ተሌእኮ ወሳኝ ነበር 

ምክንያቱም ዩኤስኤ ከታሊቁ የኢኮኖሚ ዴቀት እየወጣች ስሇነበረች እና ሇትሌቅ ጦርነት 

የሚያስፇሌጉትን የጦር መሳሪያዎች ሇማቅረብ ምንም አይነት የክሌከሊ ቅዴመ ሁኔታዎች ስር 

ስሊሌነበረች ነው። ከአገሌግልቱ ውስን ጅምሮችና ካስገኛቸው ውጤቶች እንዱሁም ከነበረው 

ነባራዊ ሁኔታ በመነሳት የኮሚሽኑ ዲይሬክሮች እና ሰራተኞቹ በመከሊከያ ኢንደስትሪ ውስጥ 

ባለ ሁለም ኩባንያዎች ውስጥ ምርታማነትን እንዳት ማሳዯግ እንዯሚቻሌ ጥሩ የሚባሌ 

ትምህርትን ያገኙበት ሲሆን ያሇውን ችግር ሇመፌታት ብቸኛው መንገዴ ኢንደስትሪው እራሱን 

መርዲት መሆኑን ተገንዜበዋሌ ። ተግባር ተኮር ስሌጠና ቁሌፌ የችግሩ መፌቻ ሆኖ በመወሰደ 

ኢንደስትሪው በራሱ አቅም እራሱን የሚያበቃበት ብቸኛ አማራጭ ተዯረጎ ተወስዶሌ፡፡ 

በመሆኑም ሇፕሮግራሙ ስኬት እንዯ ዋነኛ ጉዲይ ከሚጠቀሱት ነጥቦች መሀከሌ 

በኢንደስትሪው የካበተ ሌምዴ ያሊቸውን ሰዎች ተመርጠው በፕሮግራሙ እንዱሳተፈ 
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መዯረጋቸው፣በተሳታፉ ኩባንያዎች ፌሊጎት ሊይ መሰረት ያዯረገ መሆኑ እና በወቅቱ 

በሀሊፉዎቹ በኩሌ ፕሮግራሙን ሇማስፇጸም  የተወሰደ ስትራቴጂካዊ እርምጃዎች ተጠቃሽ 

ናቸው፡፡ በጦርነቱ ማብቂያ ሊይ በ16,511 ፊብሪካዎች ሊይ ፕሮግራሙን ተግባራዊ ማዴረግ 

የተቻሇ ሲሆን ይህም አስራ አራት ሚሉዮን የሚጠጉ ሰዎችን ያሳተፇ ነበር። 

የአምስቱ ፌሊጎቶች ጽንሰ-ሀሳብ/THE FIVE NEEDS CONCEPT 

የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና አገሌግልት ዲይሬክተሮች የመረጃ ግብዓቶችን በሚያጣሩበት ወቅት 

ምን መዯረግ እንዲሇበት የሚያመሊክት አንዴ መሰረታዊ ጉዲይ ጎሌቶ ሉወጣ ችሎሌ፡፡ በአምራች 

ኩባንያዎች ውስጥ ተቀጥረው የሚሰሩ ሰራተኞች እና አመራሮች በዯረጃ ከፌሇው በተግባርና 

ሀሊፉነቶቻቸው ዘሪያ የተሰበሰቡ መረጃዎችን በፇተሹ ጊዛ ወዯ አንዴ ሇፕሮግራሙ ወሳኝ ወዯ 

ሆኑ የግሇሰብ ስብስቦች ሉጠቁማቸዉ ችሎሌ፡፡ ይህም የግሇሰቦች ስብስብ የፉት መስመር 

ሱፏርቫይ዗ሮች የሚገኙበት ቡዴን ሲሆኑ እነዙህ የፉት መስመር ሱፏርቫይ዗ሮች በሰራተኞች 

እና በአመራሮች መሀሌ እንዯ ዴሌዴይ የአገናኝነት ሚናን የሚጫወቱ ከመሆናቸው ባሻገር 

ቴክኒካሌና በተወሰነ መሌኩ የማኔጅመንት/አመራር ስራዋች ሊይ  በሌምዴ የዲበረ እውቀትና 

ክህልት አሊቸው ተብል ይታመናሌ፡፡ ከሊይ በመግቢያችን ሇመጥቀስ እንዯሞከርነው ይህ 

ፕሮግራም የተፇጠረው በአውሮፓ በወቅቱ የተከሰተውን ሰፉ ጦርነትና ይህን ተከትል 

የተፇጠረውን የጣር መሳሪያና የቁሳቁስ ሰፉ ገበያ ሇመሸፇን የዩኤስኤ አምራች ተቋማት 

ምርታማነታቸውን ሇማሳዯግ እንዯሆነ ተጠቅሷሌ ነገር ግን ይህ ጦርነት ዴንገተኛ የተከሰተ 

ከመሆኑ ጋር በተያያ዗ የኢንደስትሪ ዉስጥ ስሌጠና ፕሮግራሙን በስፊት ተዯራሽ ሇማዴረግ 

በቂ የሀብት አቅም ስሊሌነበር የፕሮግራሙ ሀሊፉች በእነዙህ ሱፏርቫይ዗ሮች ሊይ እንዱያተኩሩ 

ላሊኛው ምክንያት ሆኗቸዋሌ፡፡  

የፕሮግራሙ ዲይሬክተሮች ስሇ ኢንደስትሪው ያሊቸውን እውቀትና ከኩባንያዎቹ ከሰበሰቧቸው 

የፌሊጎት ዲሰሳ ምሊሾች እያንዲንደ ሱፏርቫይ዗ር አምስት ዋና ዋና ፌሊጎቶች እንዲለት መረዲት 

የቻለ ሲሆን ስኬታማ ሇመሆን ከተፇሇገ እነዙህን ፌሊጎቶች ማርካት አስፇሊጊ መሆኑን ሉገነ዗ቡ 

ችሇዋሌ ። በተጨማሪም እነዙህን ፌሊጎቶች በሁሇት ክፌሌ በመክፇሌ የተመሇከቷቸው ሲሆን 

እነኚህም እውቀት ወይም ትምህርት እና ክህልቶች ይሰኛለ፡፡ እውቀት አንዴ ሰው በማንበብ፣ 

በማዲመጥ እና በመመሌከት የሚያገኛቸው መረጃዎችን የሚገሌጽ ሲሆን እነዙህም መረጃዎች፣ 

፣ በሃሳቦች፣ በእውነታዎች ወይም መርሆዎች ወ዗ተ… ሊይ የተመሰረቱ ሉሆኑ ይችሊለ። 

በአንጻሩ ክህልት ማሇት በእውቀት ያገኙትን መረጃ በመተግበር ተፇሊጊውን ተግባር ማከናወን 
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የሚያስችሌ ችልታ ሲሆን ብዘውን ጊዛ በሌምዴ እና በተግባር ስሌጠና የሚገኝ  ነው። ሰዎች 

ብዘውን ጊዛ በተግባር ሌምዴ የተገኙ እና በተፇጥሮ በተቸራቸው ችልታ መጠን የሚወሰኑ 

የተሇያዩ የብቃት ዯረጃ ያሊቸው ክህልቶች ሉኖሯቸው ይችሊሌ። ዚሬ ሊይ ባሇው ሁኔታ እነዙህ 

ፌሊጎቶች በሱፏርቫይ዗ሮች ብቻ ሊይ የሚተገበሩ ሳይሆን በሁለም ሰራተኞች እንዯሚተገበሩ 

ይፇሇጋሌ፡፡ እነዙህ አምስቱ ፌሊጎቶች እንዯሚከተሇው ተጠቅሰዋሌ፡- 

1. የሥራ እውቀት/ Knowledge of Work 

2. ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ ማወቅ/ Knowledge of Responsibilities 

3. የማስተማር/ማሰሌጠን/ Skill in Instructing 

4. የአሰራር ዗ዳዎችን/ስርዓቶችን የማሻሻሌ ክህልት/ Skill in Improving Methods 

5. የመምራት/አቅጣጫ የመስጠት ክህልት/ Skill in Leading ናቸው፡፡ 

የሥራ እውቀት/ Knowledge of Work/ ሇዴርጅቱ ምርት/አገሌግልት  የሚያስፇሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን፣ ቁሳቁሶችን፣መሳሪያዎችን፣ የአሰራር ሂዯቶችን እና ቴክኒካዊ ክህልቶችን 

ያመሇክታሌ/ያካትታሌ፡፡ ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ ማወቅ/ Knowledge of Responsibilities/ 

ሇዴርጅቱ ስኬታማ  አስፇሊጊ የሆኑትን ፖሉሲዎች፣ ስምምነቶች፣ መመሪያዎች፣ ዯንቦች፣ 

የጊዛ ሰላዲዎች፣ የእርስ በርስ ግንኙነቶች፣ ዴርጅታዊ መዋቅር እና ተዋረዴ ወ዗ተ… በሚገባ 

ጠንቅቆ ማወቅን ያመሇክታሌ/ያካትታሌ፡፡ የሥራ እውቀት / Knowledge of Work/  ሰራተኝው 

በስራው ውስጥ ምን መስራት እንዲሇበት የሚገሌጽ ሲሆን፤ ተግባራና ኃሊፉነትን ጠንቅቆ 

ማወቅ/ Knowledge of Responsibilities/ በየትኛው የስራ ባታ ሊይ መስራት እንዯሚችሌና  

በቦታው ውጤታማ ሇመሆን ምን አስፇሊጊ ጉዲዮችን ማሟሊት እንዲሇበት ይገሌጻሌ፡፡ 

የማስተማር/ማሰሌጠን/ Skill in Instructing አንዴ ሰው በመዯበኛ ስሌጠናም ሆነ መመሪያ 

በሚሰጥበት ጊዛ እውቀቱን ሇላልች በሚገባ ከማስተሊሇፌ ጋር የተያያ዗ ክህልት ነው። የአሰራር 

዗ዳዎችን/ስርዓቶችን የማሻሻሌ ክህልት/ Skill in Improving Methods ማንኛውንም አይነት በስራ 

ውስጥ የሚገኙ ብክነቶችን በማስወገዴ፣ ሂዯቶችን በማቅሇሌ ወይም በማዋሃዴ ወይም አሰራርን 

በተሻሇ አሰራር በመቀየር ቀሌጣፊና ውጤታማ እንዱሆን የሚያስችሌ ክህልት ነው። 

የመምራት/አቅጣጫ የመስጠት ክህልት/ Skill in Leading ከላልች ጋር ጠንካራ እና አወንታዊ 

ግሊዊ ግንኙነቶችን በማዲበር እና በማዜሇቅ ተምሳላታዊ አመረርየመስጠት ክህልት ነው። 
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እንዯሚታወቀው የዙህ አገሌግልት/ፕሮግራም ዋነኛ አሊማ ኢንደስትሪው በራሱ አቅም እራሱን 

እንዱያበቃ ታስቦ እንዯመ዗ጋጀቱ ተዯራሽነቱም የዚኑ ያህሌ ሇ዗ርፈ በሚፇሌገው ዯረጃ መሆን 

ነበረበት፡፡ በተጨማሪም ፕሮግራሙ በማንኛውም ዴርጅት ማሇትም አምራችም ሆነ አገሌግልት 

በሚሰጡ ዴርጅቶች ውስጥ ጥቅም ሊይ ሉውለ በሚችለበት መጠን ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን 

ይጠበቅበታሌ። ከአምስቱ ፌሊጎቶች መሀከሌ አንደ የሆነውንና የአንዴን ሥራ ቴክኒካሌ 

ገፅታዎች ሚያመሊክተውን የሥራ እውቀት ብንመሇከት ፌሊጎቱ ከኩባንያ ኩባያ ከመሇያየቱ 

አሌፍ ተርፍም በአንዴ ኩባንያ ውስጥ ባለ የስራ ክፌልች መሀከሌ እንኳ ስሇሚሇያይ ዯረጃውን 

የጠበቀና ወጥ የሆነ የሥሌጠና ፕሮግራም ሇመፌጠር አዲጋች ነበር። 

በመሆኑም ይህን ችግር እንዯ አጠቃሊይ ሇመፌታት የስሌጠና ፕሮግራም ሌማት  

ዲይሬክተሮችን እና ላልች የአመራር አባሊትን በማሳተፌ ሁኔታዎችን እንዱተነትኑ እና 

በእያንዲንዲቸው በኩሌ ያሇውን ሌዩ ጉዲይ የሚፇታ ስሌጠና እንዱያዲብሩ የሚያስችሌ 

እንቅስቃሴ በ1941 ተጀምሮ በ1944 የተጠናቀቀ ሲሆን ይህም በተሇይ ሁሇቱን ‘የእውቀት’ 

ፌሊጎቶች ሊይ የሚስተዋለ ክፌተቶችን ሇማሟሊት የታሰበ ነበር።   

ምንም እንኳን ‘የእውቀት ፌሊጎቶች’ በሰፉው ቢሇያዩም፣ ላልቹ ሦስቱ ፌሊጎቶች በትክክሌ 

ከተከናወኑ በማንኛውም አውዴ ውስጥ ሉተገበሩ የሚችለ ችልታዎች ናቸው። ስሇሆነም 

ዲይሬክተሮቹ ሇእያንዲንዲቸው ሇእነዙህ ሦስት ፌሊጎቶች ዯረጃቸውን የጠበቁ የስሌጠና 

ፕሮግራሞች መፌጠር ችሇዋሌ። እነዙህ ሶስት የስሌጠና ዓይነቶች አንዴ ሊይ ሆነው ሦስቱ የ“J” 

ፕሮግራሞች ተብሇው ይጠራለ ። የሥራ መመሪያ ስሌጠና/ Job Instruction Training (JIT) 

አንዴ ሰው እውቀቱን ወዯ ላሊ ሰው/ዎች ማስተሊሇፌ የሚችሌበትን ክህልት ያስጨብጣሌ፤ 

የሥራ ዗ዳዎች ሥሌጠና /Job Methods Training (JMT) በአሰራርና ስርኣቶች ሊይ ቀጣይነት 

ያሇው መሻሻሌን እንዳት መፌጠር የሚቻሌበትን ክህልት የሚያሲዜ  ሲሆን የሥራ ግንኙነት 

ሥሌጠና/Job Relations Training (JRT) ሰዎችን በስራ አካባቢያቸው ከላልች ሰዎች ( 

ከባሌዯረቦቻቸው፣ ከአሇቆቻቸው፣ከዯንበኞቻቸው ወ዗ተ..) ጋር መሌካም ግንኙነትን እንዳት 

ማዲበር እና ማዜሇቅ የሚችለበትን ክህልት ያስጨብጣሌ።  

ምንም እንኳን በመሊው የጃፓን ኩባንያዎች የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠናዎች (TWI) ስሇ 

ፇጠሩት መሌካም ተፅዕኖ ብዘ ማስረጃዎች ቢኖሩም በአንጻራዊነት ከስሌጠናዎቹ ውስጥ ግን 

ተጽህኖው በጣም በጉሌህ የታየው የሥራ ዗ዳዎች ሥሌጠና /Job Methods Training (JMT) 
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መርሃ ግብር ሲሆን ይህም ሇጃፓኖቹ የስራ አመራር ፌሌስፌና ካይ዗ን መሰረት እንዯጣሇ  

ይታመናሌ።  የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና (TWI) ፕሮግራሞች እስከ ዚሬ ዴረስ በጃፓን ጥቅም 

ሊይ እየዎለ ቢሆንም በዩኤስኤ የነበራቸው ተቀባይነት ከ1970ዎቹ አጋማሽ ጀምሮ ዯብዜዝሌ ። 

በጃፓን ፕሮግራሞቹ እንዯታሰበው ጥቅም ሊይ መዋሌ በመቻሊቸው በምርታማነት፣ በጥራት፣ 

በዯህንነት እና በዋጋ ሊይ ትሌቅ የሚባሌ መሻሻልችን ሉያስገኙ ችሇዎሌ ። ምንም እንኳን ብዘ 

የጃፓን ኩባንያዎች በእነዙህ ፕሮግራሞች ተጠቅመው ውጤታማ መሆን ቢችለም ፣  

የቶዮታን ያህሌ ተጠቅሞ ውጤታማ የሆነ የሇም በተሇይ ቶዮታ እነዙህን የስሌጠና ፕሮግራሞች 

ከራሱ ነባራዊ ሁኔታ ጋር በማጣጣምና ከብክነት ነጻ የማምረት እሳቤ/ Lean Production/ ጋር 

በማቀናጀት ቶዮታ ምርታማነት ስርዓትን/ Toyota Production System (TPS) መፌጠር ችሎሌ ። 

ከጃፓን የምርታማነት ንቅናቄ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

1. የግሌ ዗ርፈ በምርታማነት ንቅናቄው ውስጥ የነበረው ሚና የአንበሳውን ዴርሻ 

የሚወስዴ ሲሆን በተሇይ በአምራች ዗ርፈ ሊይ በወቅቱ ይታዩ የነበሩ የጥራትና 

የምርታማነት ችግሮችን ሇመቅረፌ በተከናወኑ የአቅም ግንባታባና ሌማት ስራዎች ሊይ 

የሚሳተፈ የተሇያዩ ሙያዊና የ዗ርፌ ማህበራትን በማቋቋምና በመምራት በግንባር 

ቀዯነምትነት ተሳትፊሌ፡፡ 

2. ከውጪ ሀገራት የቀሰሟቸውን የተሇያዩ እዉቀቶች እና ክህልቶች እንዯወረደ ሳይሆን 

ከራሳቸው ቋንቋ፣ ባህሌ፣ስነ-ሌቦና እና ነባራዊ ሁኔታዎች ጋር በሂዯት በመቃኘት 

የራሳቸውን የስራ አመራር ፌሌስፌና መፌጠር መቻሊቸው፡፡ 

3. ጃፓን በተፇጥሮ ሀብት የታዯሇች እና ይህን አሌምቶ ሇማዯግ እዴሌ ባይኖራትም ከዙህ 

ይሌቅ ያሊት ሰፉ የሰው ሀብት ሌማት ሊይ አትኩራ በመስራት በጣርነት የወዯመ 

ኢኮኖሚዋን በአጭር ጊዛ መሌሳ ሇማሌምት የቻሇች ሀገር ናት፡፡ በተሇይ በአምራች 

዗ርፈ በጦርነቱ በመጎዲቱ ምርታማነትና ጥራቱን የጠበቀ ምርት አምርቶ በገበያ 

ተወዲዲሪ ሇመሆን ብዘ የአቅም ክፌተቶች ነበሩበት፡፡ ይህን ችግር ሇመፌታት ጃፓኖቹ 

ከተከተሎቸው አዋጭና ውጤታማ መንገድች አንደ የኢንዯስትሪ ውስጥ ስሌጠና (TWI) 

ነው፡፡ ይህ የስሌጠና ፕሮግራም ከዯጋፉ ተቋማት የተወሰነ (በተሇይ በአሰሌጣኞች 

ስሌጠና) ዴጋፌ ከተዯረገሇት ኢንደስትሪው የራሱን አቅም ተጠቅሞ እራሱን 

የሚያበቃበት እዴሌ የሚፇጥር ነው፡፡ 
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4. የጥራት ቁጥጥር ቡዴን ( Quality Control Circle) አይነት አዯረጃጀቶችን በአምራችም 

ሆነ በአገሌግልት ሰጪ ተቋማት መፌጠር፡፡ ሰራተኞች  ከቅርብ መሪዎቻቸው እና እርስ 

በእርሳቸው በስራቸው ዘሪያ የሚማማሩበትን እንዱሁም በስራቸው ዘሪያ 

የሚገጥሙዋቸውን በራሳቸው አቅም መፇታት የሚችለ ችግሮችን የሚፇቱበት ስርዓት 

በየዯረጃው መ዗ርጋት ፡፡  

3. የሕንዴ አገር መሌካም ተሞክሮ 

ሕንዴ ሇአምራች ኢንደስትሪ ከፌተኛ ትኩረት ሰጥታ እየተንቀሳቀሰች ያሇች ሃገር ናት፡፡ ሃገሪቷ 

በዙህ መስክ የምታዯርገው እንቅስቃሴ አምራች ቴክኖልጅን በማጎሌበት፤ ምርምርና ሥርጸትን 

በማካሄዴ፣ የከፌተኛ ዯረጃ ትምህርት አቅርቦት በማመቻቸት፣ የኢንተርፕርነርሺፕ ምክር 

አገሌግልት በመሇገስ፣ የሰው ኃይሌ በማሌማት እና የመሳሰለትን ዴጋፌ ያካተተ አገሌግልት 

዗ርግቶ እየሰጠ ይገኛሌ፡፡ በተሇይ በአገሪቱ  የኢንደስትሪ  ፖሉሲ  ከተቀመጡት አሊማዎች 

አንደ ሰው ሃይሌ በአግባቡ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ  ማብቃትና ውጤታማ እንዱሆን ማዴረግ 

ሲሆን ሇአቅም ግንባታ ዗ርፌ ሌዩ ትኩረት በመስጠት የኢንደስትሪ ፓርክ ክሊስተሮች  የአቅም 

ግንባታ ፕሮግራም በመቅረጽ የኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ዴጋፌ የሚዯርግ 

ሲሆን ዗ርፈንም ሇማሳዯግ አገሪቱ ካስቀመጠቻቸው ዋና ዋና አቅጣጫዎች መካከሌ የእውቀትና 

የቴክኖልጅ  አቅም ማሳዯግ፣ የካፒታሌ አቅርቦት በአስተማማኝ ሁኔታ መ዗ርጋት እንዱሁም 

የፊይናንስ ስርዓቱ ሇ዗ርፈ ምቹ እንዱሆን ማሻሻያዎች ይገኙባቸዋሌ፡፡  

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ የተሟሊ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ እንዱያገኝ ሇማስቻሌ የህንዴ የሳይንስና 

ኢንደስትሪ ምርምር ካውንስሌ ተመስርቶ በስሩ በተሇያዩ ዗ርፍች የተዯራጁ ከ 41 ያሊነሱ 

ኢንስቲትዩቶች ያለት ሲሆን የአምራች ኢንደስትሪውን ዗ርፌ ተወዲዲሪነትና ውጤታማነት 

ሇማረጋገጥ፣   በ዗ርፈ ያለችግሮችን ሇመፌታት እና በሚያመርቷቸው ምርቶች ዘሪያ 

ውጤታማ የጥናትና ምርምር፣ ማማከርና የስሌጠና እና የቴክኖልጂ ሌማት ዴጋፌ በማዴረግ 

በየዯረጃው ያሇው ባሇዴርሻ አቅሙ እንዱገነባ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡  

የህንዴ መንግስት ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ ቀጣይነት ያሇው የአቅም ግንባታ ዴጋፌ 

የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ በአሇማቀፌ ዯረጃ ካለ ተወዲዲሪዎች እኩሌ ሇማዴረስ የሚዯረግ ጥረት 

በመሆኑን እኛም ይህን ተሞክሮ ሇአምራች ኢንደስትሪው አቅም ግንባታ ሇምናዯረገው ዴጋፌ 

ሌንማርበት ይገባሌ፡፡    

 



 

207 

 

6.6 አባሪ ስዴስት፡ በSWOT የተሇዮ ክፌተቶች፣ በተመረጡ አምራች ኢንደስትሪዎች ሊይ በተከናወነው የኬዜ 

ጥናት የተሇዩ ነጥቦች፣ ከምርጥ ተሞክሮ የተሇዩ ነጥቦች እና ቀዴመው ከተጠኑ ጥናቶች የተወሰደ አንኳር 

ጉዲዮች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር ያሊቸው ተዚምድ 

6.6.1 በSWOT የተሇዮ ክፌተቶች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር ያሊቸው ተዚምድ 

እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

 የ዗ርፈ ተሌዕኮ፣ ራዕይ እና እሴቶች በየዯረጃው 

ባለ አመራር አሇመስረጻቸው፣ ግሌጽነት 

የጎዯሇው እና ከኢንደስትሪው ከተሰጠው 

ተግባርና ኃሊፉነት አንፃር የተቃኘ ያሇመሆን፤ 

 በየዯረጃው ያሇው አመራር ዗ርፈ የሚጠይቀውን  

እውቀት፣ አመሇካከት እና ክህልት ተሊብሶ 

የማስፇጸም አቅም ማነስ፤ 

 በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮች የሚሰጡ ክህልት 

ማበሌጸጊያ ስሌጠናዎች ዗ርፌ ተኮር አሇመሆን፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ፡የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

 

ግብ 2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት ማብቃት 

 እቅዴን በተሟሊ ሁኔታ የማቀዴ፣ በየዯረጃው 

የማውረዴ እና ስትራቴጂክ ሆኖ አፇጻጸምን 

የመከታተሌ፣ የመሇካት እና ግብረ-መሌስ 

የመስጠት  ክፌተት መኖር፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

 

ግብ 3፡- የ዗ርፊን የአቅም ግንባታ ሌማት ዕቅዴ 

በፋዳራሌ፣ በክሌሌ፣ በከተማ መስተዲዴር ዯረጃ 

ተናባቢነቱን በጠበቀ ሁኔታ ማ዗ጋጀትና መተግበር 

 በሀገር ዯረጃ የተያ዗ውን የኢንደስትሪ ሌማት 

዗ርፌ ሉሸከም የሚችሌ ወጥ እና ተናባቢ 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት አሇመኖሩ፤  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 1፡የመዋቅርና አዯረጃጀት ማሻሻያ 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

 የሰው ኃይሌ የሚመ዗ንበት፣ ብቃቱ 

የሚረጋገጥበትና ስምሪቱ የሚከናወንበትን 

አሠራር ስርዓት አሇመ዗ርጋቱ፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ፡ሇኢንደስትሪው 

የሚሰጠው የአቅም ግንባታና ሌማት 

አገሌግልት  የዴጋፌ ማዕቀፍች ውጤታማ 

ያሇመሆን 

 

ግብ-5፡-የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የተሰማሩ 

የምህንዴስና ባሇሙያዎችና ተቋማት የብቃት ማረጋገጫ 

ስርዓት ማስጀመር 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 2፡- የሙያ ብቃትና የማህበራት 

የስራ ፌቃዴ ማረጋገጫ ስርዓት ሰነዴ ዜግጅት(ሇ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት ባሇሙያዎች፣ሇአምራች 

ኢንደስትሪዎች እና ማህበራት) 

 ውጤታማ የጥናትና የምርምር፣ የምርት 

ሌማት፣ የማማከር፣ የቴክኖልጂ ፇጠራና ሽግግር 

አቅም አሇመዲበር፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም ግንባታና 

ሌማት አኳያ ዯካማ ቅንጅታዊ አሰራር 

እንዱሁም የሊሊ ስትራቴጂካዊ ትብብርና 

አጋርነት መኖሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና 

ተቋማት ጋር ያሇን የትብብርና ቅንጅታዊ አሰራር ማሻሻሌ 

 

 ተቋማዊ የስራ ባህሌ እና የስራ ተነሳሽነት 

እንዱሁም የሙያዊ ስነ-ምግባር ዯካማ መሆን 

  ተቋማዊ የስራ ባህሌ እና የስራ ተነሳሽነት 

እንዱሁም የሙያዊ ሇማሳዯግ የሚያስችሌ 

የማበረታቻ እና የማትጊያ ስርዓቶች 

አሇመ዗ርጋት፤  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ፡የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

 
 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 3፡- ተቋማዊ መማማር/ 

Develop learning organization እና የስራ ባህሌን 

ማጎሌበት/ Develop organization Culture 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 4፡- የእውቅናና ማበረታቻ 

ስርዓት 

 በየዯረጃው ቴክኖልጂ የተዯገፇ የዕውቀት ዕቀባ 

(KMS)፣ የመረጃ ሥራ አመራር እና 

የአገሌግልት አሰጣጥ (E-service) ሥርዓት 

በበቂ ሁኔታ አሇመዲበር፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ ሌማትና 

የሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር    

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 3፡- የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

መሰረተ ሌማት ዜርጋታንና የመጠቀም አቅምን ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 8፡- የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

አጠቃቀም 

 ከአጋር አካሊት የሚገኘውን የፊይናንስ ዴጋፌ 

በሚጠበቀው ዯረጃ  የኢንደስትሪውን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ ሌማትና 

የሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር    

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 1፡- ተጨማሪ የፊይናንስ 

ምንጭን ማሳዯግ እና የአቅም ግንባታና ሌማት በጀት 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

የተወዲዲሪነት አቅም ሇማሳዯግ ጥቅም ሊይ 

ያሇማዋሌ፤ 

 በየዯረጃው ሇአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈ የተሟሊ 

ዴጋፌ መስጠት የሚያስችሌ የፊይናንስ፣ 

የመሠረተ ሌማት እና የቁሳዊ ሃብት ግብዓት 

በብዚት፣ በጥራትና በወቅቱ ያሇመቅረብ፤ 

 አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 6፡- የውስጥ ሀብትን በአግባቡ 

መጠቅም የሚያስችለ ስርዓቶች 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 9፡- ከአጋር አካሊት ጋር የሚኖር 

የትብብር ስርዓት 

 ሳይንሳዊ ጽንሰ ሃሳብን የተከተሇ የአቅም ግንባታ 

አሰራርን ተፇጻሚ ያሇማዴረግ፤ 

 የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች ያመጡት ፊይዲ 

በጥናት አሇመፇተሸ እና ተገቢውን የማሻሻያ 

እርምቶች የሚወሰዴበት አሰራር አሇመኖሩ፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ፡የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 3፡- ተቋማዊ መማማር/ 

Develop learning organization እና የስራ ባህሌን 

ማጎሌበት/ Develop organization Culture 

 ሇአምራች ኢንደስትሪው እየተሰጡ ያለ 

ስሌጠናዎች ሊይ የጥራት፣የተዯራሽነት እንዱሁም 

ተተግባሪነት ችግር መኖሩ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4፡ ሇኢንደስትሪው 

የሚሰጠው የአቅም ግንባታና ሌማት 

አገሌግልት  የዴጋፌ ማዕቀፍች ውጤታማ 

ያሇመሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-1፡- የአምራች ኢንደስትሪውን 

የሰው ሀብት አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ የስሌጠና 

አገሌግልቶች ተዯራሽነት ማስፊት 

 ሇአምራች ኢንደስትሪው እየተሰጡ ያለ  

የማማከር አገሌግልቶች ሊይ 

የጥራት፣የተዯራሽነት እንዱሁም  የውጤታማነት 

ችግር መኖሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-2፡- የአምራች ኢንደስትሪውን 

የአሰራር አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ የማማከር ዴጋፌ 

አገሌግልቶችን ተዯራሽነት ማስፊት 

 ሇኢንተርፕራይዝች የሚሰጡ የኢንደስትሪ 

ኤክስንቴሽን የዴጋፌ አገሌግልቶች ዉጤታማነት 

ሊይ የሚስተዋለ ችግሮች መኖራቸው 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-3፡- ሇአምራች ኢንደስትሪዎች 

የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት ውጤታማነትን 

ማሳዯግ 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

 

 አምራች ኢንደስትሪዎች የተሰጧቸውን 

የአገሌግልት ዴጋፍች በባሇቤትነት ወስዯው 

አሇመተግበርና ውጤታማነታቸውን አሇማዜሇቅ  

 የአምራች ኢንደስትሪውን ተወዲዯሪነትና 

ተጠቃሚነትን የሚያረጋግጡ አቅም ግንባታ 

የዴጋፌ ማዕቀፍችና የአሰራር ስርዓቶች 

የተጠናከሩ አሇመሆን፤ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ 4፡- ሇአምራች ኢንደስትሪው 

በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ በተሰጡ አገሌግልቶች 

የተገኙ ውጤቶችን ማዜሇቅ 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 7፡- የአገሌግልቶ ስታንዲርዴ 

ዜግጅት 

 
 

 ከአጋር አካሊት ጋር ያሇ ግንኙነት በተፇሊጊው 

ዯረጃ ሌክ የተጠናከረ አሇመሆኑ  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም ግንባታና 

ሌማት አኳያ ዯካማ ቅንጅታዊ አሰራር 

እንዱሁም የሊሊ ስትራቴጂካዊ ትብብርና 

አጋርነት መኖሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1፡- በአቅም ግንባታና ሌማት 

ሊይ በጋራ መስራት ከሚችለ አጋር አካሊት ጋር ጠንካራ 

ግንኙነት መፌጠር 

 ከትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ጋር በጥናትና 

ምርምር፣በዩንቨርሲቲ-ኢንደስትሪ ትስስርና 

ላልች ጉዲዮች ዘሪያ ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር 

ውጤታማ ያሇመሆን  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና 

ተቋማት ጋር ያሇን የትብብርና ቅንጅታዊ አሰራር ማሻሻሌ 

 የሰራተኞች ጤናና ዯህንነት፣ የአሰሪና ሰራተኞች 

ግንኙነት እንዱሁም የዉጪ ባሇሙያዎችን 

ዕውቀት ከማስቀረት አንጻር ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር የሊሊ 

መሆኑ  

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 3፡- የሠራተኛ ዯህንነት፣ 

የአሠሪና ሠራተኛ ግንኙነትና የውጭ ባሇሙያዎችን 

የዕውቀት ሽግግር ዉጤታማነትን ማሳዯግ 

 በ዗ርፈ ባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ የጋራ ዕቅዴ፣ 

ዴጋፌ እና ክትትሌ እንዱሁም የግብረ-መሌስ 

አሰራር ስርዓት ተጠያቂነትን የሚያሰፌን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 4፡- ሇ዗ርፈ እዴገት ሚና 

ካሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን ግንኙነት 

ማጠናከር 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

አሇመሆን፤  

 የ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት በበቂ ሁኔታ 

የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ አሇማሟሊታቸው  

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ፡የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 1፡- የ዗ርፊን የሰው ሀብት 

ማሟሊት 

 ሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች ሊይ በአቅም 

ግንባታና ሌማት ዘሪያ በቂ ትኩረት ተሰጥቶ 

አሇመሰራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ፡የ዗ርፈ መንግስታዊ 

ተቋማት የሰው ሀብት የአቅም ግንባታና 

ሌማት ዯካማ መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 4፡- ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች 

የሰው ሀብት የአቅም ግንባታ ሌማት ሌዩ ዴጋፌ 

መስጠት 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 3፡- የክሌልች ሌዩ ዴጋፌ 

ማዕቀፌ 

 የ዗ርፈ አብዚኛው የመንግስት ተቋማት 

ሇሰራተኞቻቸውና ሇተገሌጋይ ዯንበኞቻቸው 

ምቹ፣ ጤናማና ዯህንነታቸው የተጠበቀ የስራ 

አካባቢ አሇመሆናቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ ሌማትና 

የሀብት ውስንነትና አጠቃቀም ችግር    

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 2፡- ሇሰራተኞችና ተገሌጋዮች 

ምቹ፣ ጤናማና ዯህንነቱ የተጠበቀ የስራ አካባቢ መፌጠር 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 6፡- የውስጥ ሀብትን በአግባቡ 

መጠቅም የሚያስችለ ስርዓቶች (የውስጥ ገቢን 

ማመንጨትና መጠቀም የሚያስችሌ የህግ መዓቀፌ 

ሰነዴ፣ የስራ ቦታ ስታንዲርዴ ሰነዴ፣የተሻሻሇ የንብረት 

አስተዲዯር ሰነዴ) 

 ሇ዗ርፈ እዴገት ቁሌፌና የማይተካ ሚና ያሊቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ሊይ የሚስተዋሌ የግንዚቤና 

የአመሇካከት ችግር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1፡- ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ 

የባሇዴርሻ አመራር አካሊት ኢንደስትሪያሊይዛሽን ሊይ 

ያሊቸውን እውቀትና አመሇካከት ማሳዯግ 

 በየጊዛው በሚ዗ጋጁ የ዗ርፈ 

ፖሉሲዎች፣ስትራቴጂዎችና ላልች የአሰራር 

ስርዓቶች ሊይ የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍና 

የግንዚቤ ዯረጃ በቂ አሇመሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን 

በተሟሊ፣ ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2፡- በ዗ርፈ ሀገራዊ 

ፖሉሲ፣ስትራቴጂዎች ሊይ ግንዚቤ ሇአመራሩ መፌጠር 

እና አጋዥ የሆኑ የህግ ማዕቀፍችን አጥንቶ ማ዗ጋጀት   
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 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መሻሻሌና 

መ዗ጋጀት የሚገባቸው የአምራች ዗ርፈን 

የሚዯግፈ የህግ መዓቀፍች ጊዛውን ጠብቀው 

በአግባቡ አሇመ዗ጋጀታቸው 
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6.6.2 በተመረጡ አምራች ኢንደስትሪዎች ሊይ በተከናወነው የኬዜ ጥናት የተሇዩ ነጥቦች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር 

ያሊቸው ተዚምድ 

እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

 አብዚኞቹ ኩባንያዎች በስትራቴጂ እና/ወይም 

በዕቅዴ የተዯገፇ የአቅም ግንባታና ሌማት 

ፕሮግራም እንዲሊቸው ቢጠቅሱም፡ ከፕሮግራሞቹ 

ተፇሊጊ ጥራት፣ውጤታማነት፣ይ዗ትና ተዯራሽነት፣ 

በአመራርና ሰራተኞች ከሚሰጠው ትኩረት 

እንዱሁም ከሚመዯበው በጀት አንጻር ብዘ 

ጉዴሇቶች ያሇባቸው መሆኑ ታይቷሌ፡፡ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4፡ 

ሇኢንደስትሪው የሚሰጠው 

የአቅም ግንባታና ሌማት 

አገሌግልት የዴጋፌ ማዕቀፍች 

ውጤታማ ያሇመሆን 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-1፡- የአምራች ኢንደስትሪውን 

የሰው ሀብት አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ የስሌጠና 

አገሌግልቶች ተዯራሽነት ማስፊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-2፡- የአምራች ኢንደስትሪውን 

የአሰራር አቅም ሉያጎሇብቱ የሚችለ የማማከር ዴጋፌ 

አገሌግልቶችን ተዯራሽነት ማስፊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-3፡- ሇአምራች ኢንደስትሪዎች 

የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት ውጤታማነትን 

ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ 4፡- ሇአምራች ኢንደስትሪው 

በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ በተሰጡ አገሌግልቶች 

የተገኙ ውጤቶችን ማዜሇቅ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-5፡-የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ 

የተሰማሩ የምህንዴስና ባሇሙያዎችና ተቋማት የብቃት 

ማረጋገጫ ስርዓት ማስጀመር 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 2፡- የሙያ ብቃትና የማህበራት 

የስራ ፌቃዴ ማረጋገጫ ስርዓት ሰነዴ ዜግጅት(ሇ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት ባሇሙያዎች፣ሇአምራች 

 በተቋማቱ የውስጥ አቅምም ሆነ በመንግስት 

የሚሰጡ ስሌጠናዎች በአብዚኛው ቴክኒካሌ በሆኑ 

ጉዲዮች ሊይ ያመ዗ኑና መሆናቸው ጥሩ ሆኖ 

ሇአመራር አቅም ግንባታ በቂ ትኩረት የሰጡ 

ያሇመሆናቸው 

 ከአቅም ግንባታና ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው 

መሰረተ ሌማቶች በተሇይ የሊብራቶሪ፣የምርምርና 

የምርት ሌማት ፊሲሉቲዎች በበቂ ሁኔታ 

ያሇመሟሊት  

 በመንግስትም ሆነ በኩባንያዎች የሚሰጡ 

ስሌጠናዎች በሀገር ዯረጃ የወጥነት(ስታንዲርዴ) 

ስርዓት ያሌተ዗ረጋሊቸው መሆኑ፡፡ 

 አብዚኛዎቹ ኩባንያዎች ከመንግስት ሇሚዯረግሊቸው 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

ዴጋፌ በከፉሌም ሆነ ሙለ ሇሙለ ወጪ 

ያሇመጋራት 

ኢንደስትሪዎች እና ማህበራት) 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 4፡- የእውቅናና ማበረታቻ ስርዓት 

(ሇ዗ርፈ መንግስታዊ ተቋማት፣ሇአምራች ኢንደስትሪዎች 

እና ሇባሇዴርሻ አካሊት) 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 5፡- የሙያ ስነምግባር ማስጠበቂያ 

ስርዓት 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 6፡- የውስጥ ሀብትን በአግባቡ 

መጠቅም የሚያስችለ ስርዓቶች (የውስጥ ገቢን 

ማመንጨትና መጠቀም የሚያስችሌ የህግ መዓቀፌ ሰነዴ፣ 

የስራ ቦታ ስታንዲርዴ ሰነዴ፣የተሻሻሇ የንብረት አስተዲዯር 

ሰነዴ) 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 7፡- የአገሌግልቶ ስታንዲርዴ 

ዜግጅት (የስሌጠና አገሌግልት ስርዓትና ፓኬጆች 

ሰነዴ፣የማማከር አገሌግልት ስርዓትና ፓኬጆች ሰነዴ፣ 

የኢንተርፕራይዜች የስሌጠናና ማማከር ዴጋፌ አገሌግልት 

ስርዓት ሰነዴ፣የጥናትና ምርምር ስርዓት ሰነዴ፣የአገሌግልት 

አሰጣጥ ስታንዲርዴ ሰነዴ) 
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6.6.3 ከምርጥ ተሞክረሮ የተሇዩ ነጥቦች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር ያሊቸው ተዚምድ 

እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

የዯቡብ ኮሪያ ሪፖብሉክ ተሞክሮ 

 የፖሇቲካ አመራር ቁርጠኝነት 

 የሌማታዊ ውቅረ-ሌቦና እና 

የኢኮኖሚ አግሊይነት ጥምር 

ሞዲሌ 

 አካታች የሆነና የታቀዯ 

ስሌጠና 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 

1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊ፣ 

ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1፡- ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አመራር አካሊት 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን ሊይ ያሊቸውን እውቀትና አመሇካከት ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2፡- በ዗ርፈ ሀገራዊ ፖሉሲ፣ስትራቴጂዎች ሊይ 

ግንዚቤ ሇአመራሩ መፌጠር እና አጋዥ የሆኑ የህግ ማዕቀፍችን አጥንቶ 

ማ዗ጋጀት   

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 3፡- የ዗ርፊን የአቅም ግንባታ ሌማት ዕቅዴ 

በፋዳራሌ፣ በክሌሌ፣ በከተማ መስተዲዴር ዯረጃ ተናባቢነቱን በጠበቀ ሁኔታ 

ማ዗ጋጀትና መተግበር 

የጃፓን የጥራት እና ምርታማነት ማሻሻያ ንቅናቄ ተሞክሮ 

 የግለ ዗ርፌ እና የሙያ 

ማህበራትን ተሳትፍ ብልም 

ባሇቤትነት ማጠናከር 

 የኢንደስትሪ ውስጥ ስሌጠና 

 የጥራት ቁጥጥር ቡዴኖችን 

ሚና ማጎሌበት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4፡ 

ሇኢንደስትሪው የሚሰጠው የአቅም 

ግንባታና ሌማት አገሌግልት 

የዴጋፌ ማዕቀፍች ውጤታማ 

ያሇመሆን 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-1፡- የአምራች ኢንደስትሪውን የሰው ሀብት አቅም 

ሉያጎሇብቱ የሚችለ የስሌጠና አገሌግልቶች ተዯራሽነት ማስፊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-2፡- የአምራች ኢንደስትሪውን የአሰራር አቅም 

ሉያጎሇብቱ የሚችለ የማማከር ዴጋፌ አገሌግልቶችን ተዯራሽነት ማስፊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-3፡- ሇአምራች ኢንደስትሪዎች የኢንደስትሪ 

ኤክስቴንሽን አገሌግልት ውጤታማነትን ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ 4፡- ሇአምራች ኢንደስትሪው በአቅም ግንባታና 

ሌማት ዘሪያ በተሰጡ አገሌግልቶች የተገኙ ውጤቶችን ማዜሇቅ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-5፡- በአቅም ግንባታና ሌማት ዘሪያ የ዗ርፇ ብዘ 

ጉዲዮችና አካቶ ስርዓት ውጤታማነት ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 4 ግብ-6፡-የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፌ የተሰማሩ 
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እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

የምህንዴስና ባሇሙያዎችና ተቋማት የብቃት ማረጋገጫ ስርዓት ማስጀመር 

ከህንዴ የምንወስዲቸው ትምህርቶች 

 ከፌተኛ የትምህርት ተቋማት 

ከኢንደስትሪዎች ጋር 

ያሊቸው ትስስር 

 የጥናትና ምርምር 

ተቋማትከኢንደስትሪዎች ጋር 

ያሊቸው ትስስር 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም 

ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ 

ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም የሊሊ 

ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት 

መኖሩ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1፡- በአቅም ግንባታና ሌማት ሊይ በጋራ መስራት 

ከሚችለ አጋር አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇን 

የትብብርና ቅንጅታዊ አሰራር ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ኢኒሺዬቲቭ 9፡- ከአጋር አካሊት ጋር የሚኖር የትብብር ስርዓት 
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ቀዴመው ከተጠኑ ጥናቶች የተወሰደ አንኳር ጉዲዮች ከስትራቴጂክ ጉዲዮች፣ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች ጋር ያሊቸው ተዚምድ 

እንዯ ክፌተት የታዩ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ጉዲዮች ስትራቴጂክ ግቦች እና ኢኒሺዬቲቮች 

የሀገር ውስጥ የግሌ ባሇሃብት በአምራች ኢንደስትሪው ውስጥ የሞተርነት ሚናውን ከመጫወት አኳያ ያለት ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የመፌትሄ 

አቅጣጫዎች ከዲሰሰ ጥናት የተወሰዯ 

 የኢንደስትሪ ሌማት 

ፓሉሲዎችና ስትራቴጂዎችን 

በተመሇከተ  በሁለም አካሊት 

ሊይ የሚስተዋሌ የአመሇካከት 

ብዥታ መኖሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 

1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊ፣ 

ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 2፡- በ዗ርፈ ሀገራዊ ፖሉሲ፣ስትራቴጂዎች ሊይ 

ግንዚቤ ሇአመራሩ መፌጠር እና አጋዥ የሆኑ የህግ ማዕቀፍችን አጥንቶ 

ማ዗ጋጀት   

 

 የትራንስፍርሜሽን አመራር 

ብቃት መጓዯሌ Absence of 

transformational 

leadership qualities/ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 

1፡ኢንደስትሪያሊይዛሽን በተሟሊ፣ 

ሁሇንተናዊና የጋራ ተቋማዊ አቅም 

አሇመመራቱ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡የ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታና ሌማት ዯካማ 

መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 1 ግብ 1፡- ከ዗ርፊ ውጭ ሊለ የባሇዴርሻ አመራር አካሊት 

ኢንደስትሪያሊይዛሽን ሊይ ያሊቸውን እውቀትና አመሇካከት ማሳዯግ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት ማብቃት 

 

በኢትዮጵያ አምራች ኢንደስትሪ የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ተግዲሮቶች፣ ዕዴልችና የፖሉሲ አማራጮችን ከዲሰሰ ጥናት ሊይ የተወሰዯ  

 የመጀመሪያ ዱግሪ እና ከዙያ 

በሊይ የትምህርት ዜግጅት 

ያሊቸው ባሇሙያዎች ቁጥር 

ከሚጠበቀው በታች መሆኑና 

ይህም ዗መናዊ ቴክኖልጂን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡የ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታና ሌማት ዯካማ 

መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት ማብቃት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1፡- በአቅም ግንባታና ሌማት ሊይ በጋራ መስራት 
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ሇመረዲት እና ዯረጃውን 

የጠበቀ ምርምርን ሇማካሄዴ 

አስቸጋሪ ሁኔታን መፌጠሩ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም 

ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ 

ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም የሊሊ 

ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት 

መኖሩ 

 

ከሚችለ አጋር አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇን 

የትብብርና ቅንጅታዊ አሰራር ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 3፡- የሠራተኛ ዯህንነት፣ የአሠሪና ሠራተኛ 

ግንኙነትና የውጭ ባሇሙያዎችን የዕውቀት ሽግግር ዉጤታማነትን ማሳዯግ 

 

 

 አምራች ኢንዯስትሪው 

የማምረት አቅሙን ሇማሳዯግና 

ተወዲዲሪ ሇመሆን 

የሚያስችለትን ቴክኖልጂዎች 

ከመምረጥ ጀምሮ መረጃን 

አዯራጅቶ እስከ መያዜ 

የሚስተዋለ ችግሮች 

 ከቴክኖልጂ ሽግግር አንፃር 

በመንግስት የሚቀርበው 

ዴጋፌና ማበረታቻ እጅጉን 

ዜቅተኛ መሆኑ 

 በ዗ርፈ የቴክኖልጂ ሽግግር 

ስራዎች ከመረጃ 

አሰባሰብ፣አያያዜና አጠቃቀም 

አኳያ ሰፉ ክፌተት መኖሩ 

 በውጭ ካምፒኒዎች 

ሇሰራተኞች የሚሰጡት 

ስሌጠናዎች ከቴክኖልጂ ጋር 

ምንም ዓይነት ግንኙነት 
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አሇመኖሩን 

 በቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር 

ዘሪያ የባሇዴርሻ አካሊት 

ተሳትፍና ሚና ዜቅተኛ 

መሆኑ 

የሳይንስና ቴክኖልጂ የሰው ሃብት አቅርቦትና ፌሊጎት በኢትዮጵያ ከዲሰሰ ጥናት የተወሰዯ 

 በአምራች ኢንደስትሪዎች 

ስፔሻሊይዛሽን የሚፇሌጉ 

የሙያ መስኮች ሊይ 

የስሌጠናና እጥረት መኖሩ 

 ኢንደስትሪዎች የሀገሪቱን 

ዓሇም አቀፊዊ ተወዲዲሪነት 

ሇማሳዯግ የምርምር እና 

ሌማትን (R&D) ስራን 

የማካሄዴ አቅም መገንባት 

 ዗ርፈን በየጊዛው የሚቀሊቀለ 

ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 

የተመረቁ ተማሪዎች 

ኢንደስትሪው ከሚፇሌገው 

አኳያ የሙያዊ ስነምግባር 

የስራ ባህሌና ክህልት በበቂ 

ሁኔታ አሇመሊበሳቸው 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡የ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታና ሌማት ዯካማ 

መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5፡ ከአቅም 

ግንባታና ሌማት አኳያ ዯካማ 

ቅንጅታዊ አሰራር እንዱሁም የሊሊ 

ስትራቴጂካዊ ትብብርና አጋርነት 

መኖሩ 

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት ማብቃት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 1፡- በአቅም ግንባታና ሌማት ሊይ በጋራ መስራት 

ከሚችለ አጋር አካሊት ጋር ጠንካራ ግንኙነት መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 2፡- ከትምህረትና ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇን 

የትብብርና ቅንጅታዊ አሰራር ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 5 ግብ 3፡- የሠራተኛ ዯህንነት፣ የአሠሪና ሠራተኛ 

ግንኙነትና የውጭ ባሇሙያዎችን የዕውቀት ሽግግር ዉጤታማነትን ማሳዯግ 
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 የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና 

ስሌጠና ተቋማት የአጭር ጊዛ 

ስሌጠናዎችን ኢንደስትሪው 

በሚፇሌገው ሌክ አ዗ጋጅተው 

ተዯራሽ አሇማዴረጋቸው 

ከዪኒድ UNIDO ጥናት የተወሰዯ (capacity building assessment at the Ministry and its institutes) 

 በኢንደስትሪ ሚኒስቴር እና 

በስሩ ያለ 

ኢንሲቲትዩቶች(ማዓከሊት) 

በ2014 እ. አ. አ. 

ያ዗ጋጇቸውን የስትራተጂ 

ሰነድች በመዲሰስ የስትራተጂ፣ 

የቴክኒክ እና የትግበራ ብቃት 

ውስንነት በኢንስቲትዩት ዯረጃ 

መኖሩ፣  

 በተሇየ ሁኔታ የሰው ኃይሌ 

ሌማት ዕቅዴና የትግበራ 

መርሃ ግብር አሇመቀመጡ፣  

 ከሰራተኞች ክህልት አንፃር 

የቴክኒካዊ፣ ቴክኖልጂካዊ 

አስተዲዯር፣ ፊይናንስ እና 

ፕሮጀክት አስተዲዯር ሊይ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2፡የ዗ርፈ 

መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታና ሌማት ዯካማ 

መሆን 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3፡ የመሰረተ 

ሌማትና የሀብት ውስንነትና 

አጠቃቀም ችግር    

 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 1፡- የ዗ርፊን የሰው ሀብት ማሟሊት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 2፡- የ዗ርፊን መንግስታዊ ተቋማት የሰው ሀብት 

በእውቀትና በክህልት ማብቃት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 3፡- ተቋማዊ መማማር/ Develop learning 

organization እና የስራ ባህሌን ማጎሌበት/ Develop organization 

Culture 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 2 ግብ 4፡- ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ ክሌልች የሰው ሀብት 

የአቅም ግንባታ ሌማት ሌዩ ዴጋፌ መስጠት 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 1፡- ተጨማሪ የፊይናንስ ምንጭን ማሳዯግ እና 

የአቅም ግንባታና ሌማት በጀት አጠቃቀም ውጤታማነትን ማሻሻሌ 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 2፡- ሇሰራተኞችና ተገሌጋዮች ምቹ፣ ጤናማና 

ዯህንነቱ የተጠበቀ የስራ አካባቢ መፌጠር 

ስትራቴጂክ ጉዲይ 3 ግብ 3፡- የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት 
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ክፌተት መኖሩ፣  

 አምራች ተቋማት ውስጥ 

የምርታማነት እና 

ውጤታማነት ውስንነት ያሇ 

መሆኑን ሲያመሊክት ሇዙህ 

እንዯ ማረጋገጫ ያቀረባቸው 

ነጥቦች ዯግሞ ዯካማ የሃገር 

ውስጥ የቢዜነስ አስተዲዯር፣ 

በቂ ያሌሆነ የግብይት 

ሥርዓት፣ ውስን ምርምርና 

ጥናት፣ ዜቅተኛ የቴክኖልጂ 

አቅም፣ ዯካማ የኢንተርፕርነር 

ክህልት በዋናነት የተጠቀሱ 

ናቸው፡፡ 

ዜርጋታንና የመጠቀም አቅምን ማሳዯግ 
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6.7 አባሪ ሰባት፡ የመረጃ ማሰባሰቢያ መጠይቅና ቼክሉስት 

1. ከአመራርና ከባሇሙያ ጋር ሇሚዯረግ ውይይት የተ዗ጋጀ ቼክ ሉስት  

ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

1 አመራር  
1.1. የ዗ርፈን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ፣ አካታች እና 
አሳታፉ የረጅምና የአጭር ጊዛ አጠቃሊይ ስትራቴጂ ዕቅዴ 
እና/ወይም አቅም ግንባታ ስትራቴጂ ዕቅዴ ከመንዯፌ 
አኳያ፡፡ 

     

1.2 የተ዗ጋጀው የአቅም ግንባታ ስትራቴጂ/ዕቅዴ 
ከተቋሙም ሆነ ከሀገራዊው የኢንደስትሪ ፖሉሲና 
ስትራቴጂ ጋር የተጣጣመ/የተናበበ ከማዴረግ አንጻር 
1.3. የተ዗ጋጀውን አጠቃሊይ ስትራቴጂ ዕቅዴ እና/ወይም  
አቅም ግንባታ ስትራቴጂ ዕቅዴ ዘሪያ ሇተቋሙ 
ሰራተኞች፣ ሇ዗ርፈ ኢንደስትሪዎች እና ሇሚመሇከታቸው 
ባሇዴርሻ አካሊት ግንዚቤ ከመፌጠር አኳያ 
1.4. በሀገር፣ በክሌሌ፣ በተቋሙ ዯረጃ የአቅም ግንባታ 
ማስተግበሪያ (ምሳላ ተቋማዊ የሰው ሀይሌን፣መሰረተ 
ሌማትና የፊይናሻሌ ሀብት አቅምን ከማሌማት) የአሰራር 
ስርዓት ከመ዗ርጋት እና ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 

     

1.5. በየዯረጃው (ከፋዯራሌ እስከ ወረዲ ) ዗ርፈን 
የሚዯገፈ መንግስታዊ ተቋማት ፣ኢንደስትሪዎችና 
የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት(ምሳላ 
የቴ/ሙ/ት/ስ/ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣የ዗ርፌ ማህበራት 
መ/ቤቶች…) ጋር አቅም ግንባታን በተመሇከተ የተ዗ረጋ 
ቅንጅታዊ አሰራር ስርዓት  ዗ርግቶ ተግባራዎ ከማዴረግ 
አኳያ 
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

1.6. የአቅም ግንባታ ስራዎች ከዕቅዴ አንጻር የተጠናከረ 
የክትትሌና ዴጋፌ ስርዓት (ክትትሌ፣ ዴጋፌ፣ ግምገማ 
እና የዕርምት እርምጃ መውሰዴ) ተ዗ርግቶ ተግባራዊ 
ከማዴረግ አንጻር 
1.7 በየዯረጃው ያሇውን የፇጻሚ፣ የአስፇጻሚ አካሊት እና 
አምራች ኢንደስትሪዎችን አቅም የሚገነባበት ምቹ 
ሁኔታዎችን  እንዱፇጠሩ  ከማዴረግ አንጻር 

1.8. አመራሩ እራሱ በቅቶ በየዯረጃው ያለትን የ዗ርፈ 
አመራርና ፇጻሚዎችን በእውቀት ፣በክህልት እና 
በአመሇካከት እንዱበቁና ተተኪ አመራሮችን ከማብቃት 
አኳያ 
1.9. በየዯረጃው ባሇው የ዗ርፈ መዋቅራዊ አዯረጃጀት 
ውስጥ የአቅም ግንባታ ስራን የሚመራና የማያስተባብር 
የስራ ዗ርፌ/መዯብ አዋቅሮ ወዯ ስራ ከማስገባት አንጻር 

     

1.10. የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈን ሉዯግፌና ሉያሸጋገር 
የሚችሌ በፋዯራሌ ዯረጃ ካለት ኢንደስትሪ ዗ርፈን 
ከሚዯግፈ ተቋማት ጋር በክሌሌ፣በዝን፣በከተማ እና 
በወረዲ ተናባቢ መዋቅራዊ አዯረጃጀት ከመ዗ርጋት አንጻር 
1.11. የአምራች ኢንደስትሪ ዗ርፈን ሉሸከም የሚችሌ 
የሰው ሃይሌ ያሟሊ መዋቅር እስከ ታችኛው 
መዋቅር(ወረዲ) ዴረስ ማዋቀር እና  የሰው ሃይሌ 
ከማሟሊት አንጻር  

     

1.12 በአጠቃሊይ የተቋማዊ አመራሩ ዕቅድችን 
ከማስፇጸም አኳያ ያሇው ቁርጠኝነት 

     

2. የሰው ሀብት ሌማት  
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

2.1 የ዗ርፈን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ፣ አሳታፇ፣ 
የረጅምና የአጭር ጊዛ የሰው ሀብት ሌማት  እቅዴ 
አ዗ጋጅቶ ከመፇጸም አኳያ 
 

     

2.2 ዗ርፈን ሉዯግፌ የሚችሌና ብቁ የሆነ የሰው ሀይሌ 
ፌሊጎት ጥናት ኢንደስትሪዎችንና ባሇዴርሻ አካሊትን 
ባሳተፇ መሌኩ ከማከናወን አንጻር 

     

2.3. የ዗ርፈ ፌሊጉት መሰረት ያዯረገ የሰው ሀይሌ 
ምሌመሊና ቅጥር የሚከናወበት አሰራር ስርዓት 
ከመ዗ርጋትና ከመተግበር አኳያ 
2.4. ሇ዗ርፈ አዱስ ሰራተኞች የኢንዲክሽን ስሌጠና 
በወቅቱና አግባብ ባሇው መሌኩ  ከመፇጸም አኳያ 
2.5.የ዗ርፈን አመራና ባሇሙዎች የእውቀት ፣ የክህልትና 
የአመሇካከት ክፌተቶች በየወቅቱ በመሇየት ክፌተቶቹ 
የሚሞሊበት አሰራር አቅድ ከመተግበር አኳያ  
2.6. ዗ርፈን የሚዯግፈ አመራርና ባሇሙያዎች ተመዜነው 
ባስገኙት ውጤት ሌክ የማበርቻ ስራዓት ከመ዗ርጋትና 
ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 
2.7. የ዗ርፈን አመራርና ባሇሙያዎች በትምህርትና 
ስሌጠና ዕዴልች፣በዯረጃ ዕዴገት፣ በጥቅማ ጥቅሞች 
ከሰራተኛና ባሇሙያዎች የሚነሱ ቅሬታዎች 
የሚስተናገደበት እና የፇጣን ውሳኔ የሚሰጥበት አሰራር 
ነዴፍ ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ  
2.8 በተቋማት የሚገኙ ሰራተኞችና ባሇሙያዎች በስራ 
ሌምዴ ቆይታ፣ በስሌጠናዎችና በትምህርት ያገኟቸውን 
እውቀቶችና ክህልቶች ሇባሌዯረቦቻቸው ሌምዴ 
የሚያጋሩበት አሰራር ስርዓት ስሇመኖሩ 

3.   መሰረተ ሌማት እና ትክኖልጂ አጥቃቀም 

መሰረተ ሌማት ከማሟሊት አኳያ 
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

3.1 የቢሮ አዯረጃጀት ሁኔታ (layout)      
3.2 የቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎች (ሇስራ የሚያስፇሌጉ 

መገሌገያ መሳሪያዎች ስሇመሟሊቱ (መኪና፣ ወንበር፤ 
ሊፕቶፕ፣ኢንተርኔትና የስራ ዯህንነት መጠበቂያ 
የመሳለት) ስሇመሟሊቱ 

     

3.3 የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት ስሇመ዗ርጋቱ      
3.4 ኤግዙቢሽን ማሳያ (ምርትና አገሌግልት ማሳያ) 

ስሇመኖሩ 
     

3.5 የኢንኩቤሽን ማዕከሊት ስሇመኖራቸው      
ከቴክኖልጂ አጠቃቀም አኳያ 
3.6 የአይሲቲ መሰረተ ሌማት ስሇመኖሩ      
3.7 በቴክኖልጂ የተዯገፇ የአሰራር ስርዓት (ERP, 

MIS...) ስሇመተግበሩ 
     

3.8 ቴክኖልጂ መቅዲት፣ ማሇማመዴና የማሸጋገር ስርዓት 
ስሇመኖሩ  
 

     

4.  ፊይናንስና በጀት 
4.1 ሇአቅም ግንባታ ሌማት በቂ በጀት ስሇመያዘ       
4.2 የአጋር ዴርጅቶች የአቅም ግንባታ የበጀት ዴጋፌ 
ስሇመኖሩ 

     

4.3 የአጋር ዴርጅቶች የስሌጠና በጀት ሇተያ዗ሇት ዓሊማ 
ስሇመዋለ 

     

4.4 የበጀት አጠቃቀም ክትትሌና ግምገማ ስርዓት    
ስሇመኖሩ 

     

5.  የተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥ 
5.1. ኢንደስትሪን የማብቃት  አቅም ግንባታ ዕቅዴ ስሇመኖሩ 
          5.1.1.  በባሇሙያ ሥሌጠና      
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

           5.1.2. በፊይናንስ      

           5.1.3 በመሰረት ሌማት       

           5.1.4. በቴክኖልጂ      

5.2. የአገሌግልት ማሻሻያ ፓኬጅ አፇጻጸም ያሇበት ዯረጃ 
በተመሇከተ 

     

 5.3. በተቋሙ አገሌግልት አሰጣጥ ሂዯት ባሇሙያው 
አገሌግልቶቹን ሇመስጠት በቂ አቅም ስሇመኖሩ( 
ከዕውቀት፤ ክህልትና አመሇካከት አንጻር)   

     

 5.4. የተቀመጡ የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ 
ከመፇፀም አንፃር የአመራሩ ክትትሌና ዴጋፌ፤ 

     

 5.5. ተቋሙ ሇሚሰጠው አገሌግልት የእርካታ መረጃ 
ማሰባሰቢያ ስርዓት ተ዗ርግቶ ስሇመሇካቱ፤ 

     

 5.6. የውጭ  ተገሌጋይዎች ቅሬታ የሚያቀርቡበትና 
የሚፇታበት ስርዓት ስሇመ዗ርጋቱ  

 

     

6.  ትብብርና አጋርነት  

6.1 በተቋሙ ዕቅዴ  ዜግጅትና ትግበራ ሊይ አጋር አካሊት 
ተሳትፍ፤ 
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

በጉዯዲዩ ዘሪያ ወዯፉት 
መሰራት የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

6.2 አጋር አካሊት ሇተቋሙ ተወዲዲሪነት የአቅም ግንባታ 
ዴጋፌ የሚያዴርጉበት ሁኔታ ( ከስሌጠና፤ ከፊይናንስ፤ 
የቢሮና መስርያ ቁሳቁስ፤ ቴክኖልጂ…..አንፃር) 

     

6.3 ከአጋር አካሊት ሇሚሰሩ ስራዎች  የአሰራር ስርዓት 
ስሇመኖሩ ክትትሌ  ስሇመዯረጉ   

     

7.  የምርምርና ስርፀት ተግባር 
 7.1. በ዗ርፈ ውስጥ የምርምርና ስርፀት ተግባራት 

የሚከናወንበት የአሰራር ስርዓት ስሇመኖሩ 
     

 7.2. በየዯረጃው ያሇው አዯረጃጀት ላልች ምርምርና 
ስርፀት ከሚሰሩ ተቋማት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር 
እንዱሁም የጥናትና ምርምር ስራዎች በአግባቡ 
ስሇመዯረጋቸውና ያስገኙት ውጤት ስሇመኖሩ 

     

 7.3. በተቋሙ ውስጥ የምርምርና ስርፀት የሚሰሩ 
ባሇሙያዎችን አቅም ሇማሳዯግ የተዯረጉ ዴጋፍች 

     

 

 

 

 

 

 



 

228 

 

2. ከኢንደስትሪያሉስቱ እና ማህበራት ጋር ሇሚዯረግ ውይይት መነሻ ነጥቦች  
 

ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

ወዯፉት መሰራት 
የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

1 የኢንደስትሪው አስተዲዯራዊ ሁኔታ  
a. ከሃገራዊ ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ጋር የተጣጣመ ራዕይ 

ከመቅረፅ አኳያ 
     

b. የኢንደስትሪውን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ፣ አካታች 
እና አሳታፉ የረጅምና የአጭር ጊዛ አጠቃሊይ 
ስትራቴጂ ዕቅዴ እና/ወይም አቅም ግንባታ ስትራቴጂ 
ዕቅዴ ከመንዯፌ አኳያ፡፡ 

     

c. የተ዗ጋጀው ስትራቴጂ/ዕቅዴ ከሀገራዊው የኢንደስትሪ 
ፖሉሲና ስትራቴጂ ጋር የተጣጣመ/የተናበበ 
ከማዴረግ አንጻር 

d. የተ዗ጋጀውን ስትራቴጂ ዕቅዴ ዘሪያ ሇኢንደስትሪው 
አመራሮችና ሰራተኞች ግንዚቤ ከመፌጠር አኳያ 

e. ተቋማዊ የሰው ሀይሌን፣ የፊይናሻሌ ሀብት አቅምን 
ከማሌማት የአሰራር ስርዓት ከመ዗ርጋት እና 
ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 

     

f. በየአመራርና ሠራተኞች አቅም የሚገነባበት ምቹ 
ሁኔታዎችን  እንዱፇጠሩ  ከማዴረግ እና የአመራርና 
ሠራተኞች በእውቀት ፣በክህልት እና በአመሇካከት 
እንዱበቁ ከማብቃት አኳያ  

g. በኢንደስትሪው መዋቅራዊ አዯረጃጀት ውስጥ የአቅም 
ግንባታ ስራን የሚመራና የማያስተባብር የስራ 
዗ርፌ/መዯብ አዋቅሮ ወዯ ስራ ከማስገባት አንጻር 

     

2. የሰው ሀብት ሌማት  

a. የኢንደስትሪውን ፌሊጏት መሰረት ያዯረገ፣ አሳታፇ፣ 
የረጅምና የአጭር ጊዛ የሰው ሀብት ሌማት  እቅዴ 
አ዗ጋጅቶ ከመፇጸም አኳያ 
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

ወዯፉት መሰራት 
የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

b. ኢንደስትሪውን ፌሊጏት መሰረት ያዯረገ የሰው ሀይሌ 
ምሌመሊና ቅጥር የሚከናወበት አሰራር ስርዓት 
ከመ዗ርጋትና ከመተግበር አኳያ 

     

c.  ሇኢንደስትሪው አዱስ ሰራተኞች የኢንዲክሽን 
ስሌጠና በወቅቱና በአግባብ ከመፇጸም አኳያ 

d. የኢንደስትሪውን አመራርና ባሇሙያዎች የእውቀት፣ 
የክህልትና የአመሇካከት ክፌተቶች ሇይቶ ክፌተቶቹ 
የሚሞሊበት አሰራር አቅድ ከመተግበር አኳያ  

e. ሇኢንደስትሪውን አመራርና ባሇሙያዎች የማበረታቻ 
ስራዓት ከመ዗ርጋትና ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ 

f. የኢንደስትሪውን አመራርና ባሇሙያዎች 
በትምህርትና ስሌጠና ዕዴልች፣ በዯረጃ ዕዴገት፣ 
በጥቅማ ጥቅሞች ከሰራተኛና ባሇሙያዎች የሚነሱ 
ቅሬታዎች የሚስተናገደበት እና የፇጣን ውሳኔ 
የሚሰጥበት አሰራር ነዴፍ ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ  

g. በኢንደስትሪው የሚገኙ ሰራተኞችና ባሇሙያዎች 
በስራ ሌምዴ ቆይታ፣ በስሌጠናዎችና በትምህርት 
ያገኟቸውን እውቀቶችና ክህልቶች ሇባሌዯረቦቻቸው 
ሌምዴ የሚያጋሩበት አሰራር ስርዓት ስሇመኖሩ 

3.   መሰረተ ሌማት እና ቴክኖልጂ አጠቃቀም 
የተቋም የመሰረተ ሌማት ከማሟሊት አኳያ 
a. የቢሮ አዯረጃጀት ሁኔታ (layout)      
b. ሇአቅም ግንባታ ስሌጠና አመቺ የሆኑ የማሠሌጠኛ 

ክፌልችና ፊሲሉቲዎች ስሇመሟሊቱ 
     

c. የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት ስሇመ዗ርጋቱ      
d. የምርት ሌማት/የቴክኖልጂ ሌማት ስርዓቱ 

ስሇመ዗ርጋቱ 
     

e. ኢንደስትሪው የሚፇሌገውን ሊብራቶሪ 
ስሇመዯራጀታቸው 

     

ከቴክኖልጂ አጠቃቀም አኳያ 
f. የአይሲቲ መሰረተ ሌማት ስሇመኖሩ      
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

ወዯፉት መሰራት 
የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

g. በቴክኖልጂ የተዯገፇ የአሰራር ስርዓት (ERP,CRM, 
MIS...) ስሇመተግበሩ 

     

h. ቴክኖልጂ መቅዲት፣ ማሇማመዴና የማሸጋገር ስርዓት 
ስሇመኖሩ  

     

4.  ፊይናንስና በጀት 
4.1. ሇአቅም ግንባታ ሌማት በቂ በጀት ስሇመያዘ       
4.2. የአጋር ዴርጅቶች የአቅም ግንባታ የበጀት ዴጋፌ 

ስሇመኖሩ 
     

4.3. የፊይናንስ አጠቃቀም ክትትሌና ግምገማ ስርዓት    
ስሇመኖሩ 

     

5.  ምርታማነት 
የጥራት ስራ አመራር 
5.1. የጥራት ስራ አመራር/ ISO.TQM,HACCP…./      
የማምረት አቅም አጠቃቀም 
5.2. ዓመታዊ የማምረት አቅም አጠቃቀምን አቅድ 

ተግባራዊ ከማዴረግ አንፃር /የሠራተኛ ምርታማነትና 
የማሽን/  

     

5.3. የማምረት አቅም አጠቃቀምን በሳይንሳዊ መንገዴ 
ከመሇካትና ከማስፇፀም አኳያ 

     

የቴክኖልጂ አቅም      

5.4. ወቅቱ የሚፇሌገውን የማኑፊክቸሪንግ ቴክኖልጂ 
ከመጠቀም አኳያ 

     

5.5.  ቴክኖልጂውን የሚመጥን የሰው ሃይሌ ከመጠቀም 
አንፃር /ከውጭ ባሇሙያ ቅጥር እና ከሃገር ውስጥ 
ባሇሙያ ቅጥር/           

     

5.6. የውጭ ባሇሙያዎችን የምንጠቀም ከሆነ ሇሃገር 
ውስጥ ባሇሙያ የዕውቀትና የክህልት ሽግግር 
ከመፌጠር አኳያ 

     

6 ገበያ ሌማት      
 6.1. የሀገር ዉስጥ የገበያ ስርዓት መ዗ርጋትና ተዯራሽነት       
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ተ.
ቁ 

 
 
        የምሌከታ ነጥቦች 

 
ጥንካሬ/ 
Strength  

 
ክፌተት/ 
weakness 

 
መሌካም ዕዴልች/ 
Opportunity  

 
 
ስጋት/ Threat  

ወዯፉት መሰራት 
የሚኖርባቸው 
ተግባራት 

 6.2. የውጭ የገበያ ስርዓት መ዗ርጋትና ተዯራሽነት      
 6.3. የገበያ ኘሮሞሽን ስትራቴጂ ማ዗ጋጀት ወዯ ትግበራ 

ማስገባት  
     

 6.4. የምርት ስርጭት ስሌትና ሞዳልች   መንዯፌና 
ተግባራዊ ማዴረግ  

     

7.  ትብብር፣ አጋርነትና ባሇዴርሻ አካሊት  
7.1. በማህበራት ተዯራጅቶ ከመንቀሳቀስ አንፃር፤      
7.2. በኢንደስትሪ - ዩኒቨርስቲ /የቴክኒክና የሙያ 

ትምህርት ስሌጠና ተቋማት ጋር ያሇው ትስስር ( 
ከትብብር ስሌጠና፤ ከኤክስተርንሽኘ፤ ከኢንተርንሽኘ፤ 
ከምርምርና ከማማከር…..አንፃር) 

     

7.3. ከአጋር አካሊት ሇሚሰሩ ስራዎች  የአሰራር ስርዓት 
ስሇመኖሩ  

     

 7.4. አቅም ግንባታ ሊይ ሚና ካሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት 
ጋር በትብብር ከመስራት አንፃር 

     

8.  የምርምርና ስርፀት ተግባር 
 8.1. በኢንደስትሪ ውስጥ የምርምርና ስርፀት ተግባራት 

የሚከናወንበት የአዯረጃጀትና የአሰራር ስርዓት 
ስሇመኖሩ 

     

 8.2. ምርምርና ስርፀት ከሚሰሩ ተቋማት ያሇው ቅንጅታዊ 
አሰራር እንዱሁም የጥናትና ምርምር ስራዎች 
በአግባቡ ስሇመዯረጋቸውና ያስገኙት ውጤት 
ስሇመኖሩ 

     

 8.3. በኢንደስትሪ ውስጥ የምርምርና ስርፀት የሚሰሩ 
ባሇሙያዎችን አቅም ሇማሳዯግ የተዯረጉ ዴጋፍች 
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3. ሇግሌ አምራች ኢንደስትሪው የተ዗ጋጀ መጠይቅ 

1. መግቢያ 

በአምራች ኢንደስትሪዎች አሁን ሊይ ያሇውን የአቅም ግንባታና ሌማት የሚገኝበትን ዯረጃና 

ሁኔታ ሇመረዲት እንዱቻሌ ይህ የዲሰሳ ጥናት መጠይቅ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ በመሆኑም በመጠይቁ 

አማካኝነት የሚሰበሰበውን መረጃ በመተንተን በቀጣይ የኢንደስትሪ ሚንስትር እያ዗ጋጀ ባሇው 

ሀገራዊ የአምራች ኢንደስትሪ የአቅም ግንባታና ሌማት ስትራቴጂ የመንግስት ተቋማት 

ከሚወጡት ኢንደስትሪውን የመዯገፌ ግዳታ ጎን ሇጎን የግሌ አምራች ዗ርፈ መጫወት 

የሚገባውን ሚና እንዱሁም የሚጠበቅበትን ተግባርና ሀሊፉነት በግሌጽ ሇይቶ ሇማመሊከት 

ታስቦ የተ዗ጋጀ መጠይቅ በመሆኑ እርስዎም የሚፇሇገውን መረጃ በጥራትና በፌጥነት 

በመስጠትዎ ስሇ ቀና ትብብርዎ እናመሰግናሇን፡፡  

2. አጠቃሊይ መረጃ 

የኩባንያው ስም፡ 

ኩባንያው የተሰማራበት ንዑስ ዗ርፌ፡ አግሮ ፕሮሰሲንግ   ብረታብረትናኢንጂነሪንግ    

ቆዲና የቆዲ ውጤቶች     ጨርቃ ጨርቅና አሌባሳት    ኬሚካሌና የኮንስትራክሽን 

ግብዓቶች 

ኩባንያው የሚገኝበት ክሌሌ፡ 

 በ 2013 ዓ.ም  እና በ 2014 ዓ.ም 

አጠቃሊይ የሰራተኛ ብዚት   

አመታዊ የሽያጭ መጠን በብር   

የኩባንያው ዋና ስራ 

አስፇጻሚ/ስራ አስኪያጅ 

ቦታ እና  የትምህርት ዯረጃ 

በቅጥር የሚመራ በባሇሀብቱ የሚመራ የትምህርት ዯረጃ 

ሦስተኛ ዱግሪ 

ሁሇተኛ ዱግሪ 

የመጀመሪያ ዱግሪ 

ከመጀመሪያ ዱግሪ በታች 
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 ቴክኒክና ሙያ 

ዱፕልማ/ሰርተፉ

ኬት ያሊቸው 

ብዚት 

የመጀመሪያ 

ዱግሪ 

ያሊቸው 

ብዚት 

ሁሇተኛ 

ዱግሪ 

ያሊቸው 

ብዚት 

ሦስተኛ 

ዱግሪ 

ያሊቸው 

ብዚት 

የኩባንያው የበሊይ አመራሮች/ 

ማኔጅመነት(የምርት፣የማርኬቲንግ፣ 

የሰውሀይሌ፣የፊይናንስ ወ዗ተ… ሀሊፉዎች)  

የትምህርት ዯረጃ  

    

 

 ምንምአይነት 

የትምህርት 

ዜግጅት 

የላሊቸው 

መዯበኛ 

ትምህርት  

ቴክኒክና ሙያ የመጀመሪያ 

ዱግሪ 

ሁሇተኛ 

ዱግሪ 

ሦስተኛ 

ዱግሪ 

የፊብሪካው የምርትና ዯጋፉ 

የስራ ክፌሌ ሰራተኞች 

የትምህርት ዜግጅት ብዚት 

      

3. ዜርዜር መረጃ 

3.1  በኩባንያችሁ የሰው ሀብት አቅም ግንባታ ስራን በስትራቴጂ ወይም በዕቅዴ አካቶ 

ያስተገብራሌ?     ይተገብራሌ        አይተገብርም 

3.2 ሥሌጠናን በኩባንያ ዯረጃ ያሇው አፇጻጸም  

 በ 2013 ዓ.ም በ 2014 

 የማኔጅመንት 

ስሌጠናዎች 

ብዚት 

የቴክኒክ 

ስሌጠናዎች 

ብዚት 

ሇስሌጠናዎቹ 

የወጣ ወጪ 

በብር 

የማኔጅመንት 

ስሌጠና ብዚት 

የቴክኒክ 

ስሌጠና ብዚት 

ሇስሌጠናዎቹ የወጣ 

ወጪ በብር 

በኩባንያሁ 

አማካኛነት የተሰጡ 

ስሌጠናዎች 

      

ከኩባንያው ውጪ 

በላልች አካሊት 

የተሰጡ 

ስሌጠናዎች 
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 በ 2013 ዓ.ም በ 2014 

 የማኔጅመንት 

ስሌጠናዎች 

ብዚት 

የቴክኒክ 

ስሌጠናዎች 

ብዚት 

ሇስሌጠናዎቹ 

የወጣ ወጪ 

በብር 

የማኔጅመንት 

ስሌጠና ብዚት 

የቴክኒክ 

ስሌጠና ብዚት 

ሇስሌጠናዎቹ የወጣ 

ወጪ በብር 

(ምሳላ 

በኢንደስትሪ 

ሚንስቴር፣በካይ዗ንና 

በላልች 

ኢንስቲትዮቶች) 

 

3.3 ከኩባንያው ውጪ በመንግስት ተቋማት እየተሰጡ የሚገኙ የአቅም ግንባታ 

ስሌጠናዎችን ጠቀሜታቸዉንና ተግባራዊነታቸውን እንዳት ይገሌጹታሌ 

በጣም ከፌተኛ 

ከፌተኛ 

መካከሇኛ 

ዜቅተኛ 

3.4 ሇስሌጠና፣ምርምርና ጥናት የሚያግዘ ፊሲሉቲዎች በእርስዎ ኩባንያ የሚገኙበትን 

ዯረጃ እንዳት ይገሌጹታሌ 

  የተሟሊ በከፉሌ የተሟሊ ምንም የላሇው 
የስሌጠና     
የሊብራቶሪ     
የምርምርና የምርት 
ሌማት (R&D) 

   

ተጨማሪ አስተያየትካሇዎ? 

 

ሇቀና ትብብርዎ በእጅጉ እናመሰግናሇን፡፡  

በመጠይቁ አሞሊሌና ጥያቄዎቹ ሊይ ግሌጽ ያሌሆነሌዎ ጉዲይ ካሇ እባክዎ በእነዙህ ስሌኮች ዯውሇው ማብራሪያ 

መጠየቅ ይችሊለ፡፡ 

0911735404 

0911645734 

 



 

235 

 

7. ማጣቀሻ ሰነድች 

1. የኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ (1994) 

2. የኢ.ፋ.ዴ.ሪ ፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር የአስር ዓመት የሌማት ዕቅዴ (2013-2022) 
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