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መግቢያ 
 

የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት አዯረጃጃት ሥሌጣንና ተግባርን ሇመወሰን የወጣው 

የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 526/2015 አንቀጽ 5 ንኡስ ዓንቀጽ 8  

የኢንተርፕራይዝ  ሌማትን ሉያፋጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ የሀገር ውስጥና የውጭ 

ተሞክሮዎችን መሇየት፣ መቀመርና ማስፋት ሇኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት የተሰጠ 

ስሌጣንና ተግባር ነው፡፡ ይህንንም መነሻ በማዴረግ የዘርፉን ዕዴገት የሚያፋጥኑ የአስፈጻሚና 

ባሇዴርሻ አካሊት አሰራሮችንና የአነስተኛ ወይም መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዞች 

ስኬቶችን ቀምሮ ማስፋት አስፈሊጊ ነው፡፡   

በዚህ መሠረት የአነስተኛና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች በመዋቅራዊ የኢኮኖሚ ሽግግር 

የሚኖራቸውን ከፍተኛ አበርክቶ በዘሊቂነት ሇማሌማት ውጤታማ የሆኑ መንግስታዊ ዴጋፍ 

አሰጣጥ፣ የኢንተርፕራይዝ የአሰራር ስርዓት መሇየት፣ መቀመርና ማስፋት ካሇው የጎሊ ሃገራዊ 

ፋይዲ አንጻር ይህ ምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ቅመራና ማስፋት የአሰራር ስርዓት ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

በዚህ የአሰራር ስርዓት የተሞክሮ ምንነት፣ ጥቅሞች፣ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋት ሂዯቶች፣ 

እንዱሁም በዚህ ስራ ዴርሻ ያሊቸው ተቋማት ተግባርና ኃሊፊነቶች እና የክትትሌና ግምገማ 

ሰርዓቶች አጋዥ ከሆኑ አባሪዎች ጋር ተያይዘው ቀርበዋሌ፡፡ 
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ክፍሌ-፩ 
 

1. ትርጓሜ 
 

 

1.1. የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት አዯረጃጃት ሥሌጣንና ተግባርን ሇመወሰን 

የወጣው የሚኒስትሮች ምክር ቤት በዯንብ ቁጥር 526/2015 በአንቀጽ 2 ከንዑስ 

አንቀጽ 1 እስከ 12 የተዘረዘሩ የቁሌፍ ቃሊት እና ሐረጎች ትርጓሜ ሇዚህ የአሰራር 

ስርዓት ያገሇግሊለ፡፡ 

1.2. “ምርጥ ተሞክሮ”፡ ማሇት በዘሊቂነት የሚፈሇገው ውጤት ሇማስመዝገብ 

እንዯሚያስችሌ በጥናት እና በሌምዴ የተረጋገጠ የአሠራር ስርዓት፣ ስሌት ማሇት 

ነው፡፡  

1.3. “የዴጋፍ አሰጣጥ ምርጥ ተሞክሮ” ማሇት የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዞችን ተወዲዲሪ እና ውጤታማ የሚያዯርግ ውጤታማቱ በጥናትና 

በሌምዴ የተረጋገጠ የዘርፉ አስፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የመንግስታዊ ዴጋፍ 

አሰጣጥ የአሠራር ስርዓት ነው፡፡ 

1.4. “ምርጥ ኢንተርፕራይዝ” ማሇት የሊቀ ውጤት ማምጣቱን በተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና 

ማስፋት የተረጋገጠ የዘሊቂ ምርታማነት እና ተወዲዲሪነት ምንጭ  የሆነ ውጤታማ 

የአሰራር ስርዓት የዘረጋ ኢንተርፕራይዝ ማሇት ነው፡፡ 

1.5. “የኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ” ማሇት ሇአነስተኛ ወይም ሇመካከሇኛ 

ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ ተወዲዲሪነት ምክንያት የሆነ በጥናትና በሌምዴ 

የተረጋገጠ ሇላልች ኢንተርፕራይዞች አርአያ የሆነ ውጤታማና ዘሊቂ የአሠራር 

ስርዓት ወይም ስሌት ማሇት ነው፡፡  

1.6. “የዘርፉ አስፈጻሚ አካሊት’’ ማሇት የኢንተርፕራይዝ ሌማት ዴጋፎችንና 

አገሌግልቶችን ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ የሚሰጡ 

መንግስታዊ ተቋማት ናቸዉ፡፡  
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2. ዓሊማ 
 

ውጤታማነቱ በጥናት የተረጋገጠ የመንግስት ዴጋፍ አሠጣጥ ስርዓት ወይም የአነስተኛና 

መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ የአሠራር ስርዓት ምርጥ ተሞክሮ ሇመሇየት፣ 

ሇመሰነዴና ሇማስፋት የሚያስችሌ የአሠራር ስርዓት በመዘርጋት ሇዘሊቂ የኢንተርፕራይዝ 

ምርታማነት እና ተወዲዲሪነት መሻሻሌ አስቻይ ሁኔታ መፍጠር ነው፡፡ 

3. አስፈሊጊነት 
 

በተግባር ተፈትሾ ውጤታማነቱ የተረጋገጠ ምርጥ ተሞክሮን ማስፋት እና ተቋማዊ ሇማዴረግ 

ስትራቴጂክ እቅዴ ማዘጋጀት ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡ በማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዘርፍ በርካታ 

ሇውጥ የሚያመጡ የፈጠራ ክህልት እና ገንቢ ተግባራትን የሚያከናውኑ የአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፋክቸሪንግ ኢንርፕራይዝ ተቋማት ወይም ግሇሰቦች አለ፡፡ እንዱህ ዓይነት ጠቃሚ 

እውቀቶችን ማስፋት ላልችን ከተመሳሳይ ስህተቶች ከመጠበቅ ባሇፈ የኢንደስትሪ 

ስትራቴጂውን በፍጥነት ሇማሳካት ከፍተኛ አስተዋጽኦ ይኖረዋሌ፡፡  
 

አነስተኛና መካከሇኛ ማፋክቸሪንግ ኢንርፕራይዞች ውጤታማ የራስ ፈጠራ፣ የመንግስታዊ 

ዴጋፍ አጠቃቀምና ከላልች ሌምዴ በመቅሰም ተወዲዲሪነታቸውን እያሳዯጉ ካሌሄደ ዘሊቂ 

ህሌውና አይኖራቸውም፡፡ በዚህ መሠረት የመንግስታዊ ዴጋፍ አሰጣጥ ወይም 

የኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ መሰነዴና ማስፋት የአሰራር ስርዓት መዘርጋት 

አስፈሊጊ ሆነ በመገኘቱ ይህ የአሰራር ስርዓት ተዘጋጅቷሌ፡፡   

 
4. የሰነደ ወሰን 

 

ይህ የአሠራር ስርዓት በመንግስት መዋቅር በየዯረጃው የሚገኙ የአነስተኛና መካከሇኛ 

ማፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ ሌማት አስፈጻሚ አካሊት የሚጠቀሙበት ሰነዴ ይሆናሌ፡፡  
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5. መርሆዎች 
 

ይህ የአሰራ ስርዓት የሚከተለትን መርሆዎች ይኖሩታሌ! 

1) አሳታፊነት፡ የተሞክሮ ሌየታ፣ ቅመራና ማስፋት ሂዯት ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸው 

ተቋማት፣ አነስተኛ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች እንዱሁም ላልች ባሇዴርሻ አካሊትን 

ያሳትፋሌ፤ 

2) በጥናት የሚመራ፡ ምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋት ሳይንሳዊ ጥናት ስሌት 

የተከተሇ መሆን አሇበት፤  

3) ተአማኒነት፡ የተሞክሮ ሌየታ፣ቅመራና ማስፋት መረጃ የተሟሊ፣ ተአማኒ፣ ትክክሇኛ 

እና  ተዯራሽ መሆን አሇበት፤ 

4) የአመራር ቁርጠኝት፡ ኢንተርፕራይዞች ተወዲዲሪነት የሚያጎሇብት የአሰራር ስርዓት 

መዘርጋት በከፍተኛ አመራር ቁርጠኝነት ይመራሌ፤ 

5) ፈቃዯኝነት፡ ተሞክሮውን ሇላልች የሚያካፍሇውም ሆነ ተሞክሮውን ወስድ የሚያሰፋው 

መንግስታዊ አስፈጻሚ አካሌ ወይም ኢንተርፕራይዝ ፈቃዯኝነት ሊይ የተመሰረተ ነው፡፡ 
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ክፍሌ ፪ 
 

ይህ ክፍሌ የተሞክሮ ጽንስ ሃሳብ ምንነት፣ ጠቀሜታ፣ የምርጥ ተሞክሮ ሂዯት፣ የተሞክሮ 

ሌየታ እና ስነዲን አካቶ የያዘ ነው፡፡ 

2.1. የምርጥ ተሞክሮ ምንነት 
 

ምርጥ ተሞክሮ ማሇት በዘሊቂነት የሚፈሇገውን ውጤት ሇማስመዝገብ እንዯሚያስችሌ በጥናት 

እና በሌምዴ የተረጋገጠ የአሠራር ስርዓት፣ ስሌት ማሇት ነው፡፡ ምርጥ ተሞክሮ ከፖሉሲ፣ 

ከህግ ማእቀፍ፣ ከስትራቴጂ፣ ከፕሮግራም እና ከተግባር ውጤታማ ትግበራ ጋር የተሳሰረ 

ሉሆን ይችሊሌ፡፡ የምርጥ ተሞክሮ መሇኪያዎች ጥራት፣ ጊዜና ወጪ ሲሆኑ ከተሞክሮ መማር 

ማሇት ነገሮችን በተሻሇ ጥራት፣ ፍጥነት፣ ወጪና ዘዳ መፈጸም ማሇት ነው፡፡  

2.2. የምርጥ ተሞክሮ ጥቅሞች 
 

ምርጥ ተሞክሮን መቀመር ኢንተርፕራይዞች ከላልች ውጤታማ የአሰራር ስርዓቶችን፣ 

አካሄድችንና ወሳኝ የትኩረት ነጥቦችን አስፍተው እንዱመሇከቱ በማዴረግ የሚከተለት 

ጥቅሞችን በቀሊለ እንዱያገኙ ያስችሊቸዋሌ (Allan, 1997)::  

1. ምርታማነትነን ሇማሳዯግ፤  

በገበያ ውስጥ በዘሊቂነት ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቆየትና ተወዲዲሪዎችን ሇማሸነፍ እንዯ አንዴ 

ስሌታዊ መሳሪያ ሆኖ ያገሇግሊሌ፡፡ በሥራ ሂዯት ምርጥ ተሞክሮ የሚተገብሩ 

ኢንተርፕራይዞች በነባር አሰራር ሊይ የቆሙትን ተወዲሪዎቻቸውን በቀሊለ አሌፈዋቸው 

የመሄዴ ዕዴሌ ከመፍጠሩም ባሻገር ተወዲዲሪዎቻቸው ያሌተገነዘቡት አዲዱስ የእዴገት 

ዕዴልችን መጠቀም ያስችሊቸዋሌ፡፡   

2. በራስ መተማመንና ዕውቀትን ሇማሳዯግ  

ስሇ አንዴ ላሊ ኢንተርፕራይዝ ሽያጭ ወይም የምርት ሂዯት መስማት እና እንዳት 

እንዯሚሰሩ ማወቅ ሠራተኞች ችልታቸውን አውጥተው በተሻሇ ሁኔታ ተወዲዲሪ ሆነው 

እንዱቀርቡ መተማመን ይፈጥርሊቸዋሌ፡፡  
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3. የአሰራር ሥርዓትን ሇማስተካከሌ 

ተሞክሮን ከላልች መማር በኢንተርፕራይዞች የስራ አመራር ሊይ አስፈሊጊ ሇውጥ 

ሉያመጣ ይችሊሌ። ሀገራዊ፣ አህጉራዊና ዓሇም አቀፋዊ የምርት እና የንግዴ ሁኔታን 

የሚመረምር ተቋም የወዯፊት እዴገቱን ሇማሳካት ዘመኑን የዋጀ ስሌት ሇመቀየስ ዕዴሌ 

ይሰጠዋሌ፡፡ ይህም ተቋሙን የተሻሇ ዴርጅታዊ ቁመና እንዱገነባና ትርፋማ ሆኖ 

እንዱቀጥሌ ያስችሇዋሌ፡፡  

2.3. የምርጥ ተሞክሮ ሂዯት 
 

ምርጥ ተሞክሮ በዋናነት አምስት ዯረጃዎች (ኢቫንስ1996) ያለት ሲሆን እነርሱም፡-  

1. ማቀዴ/ሌየታ 

ዕቅደ የተቋሙን ተሌዕኮ መነሻ አዴርጎ የሚዘጋጅ ሲሆን የላልችን ሌምዴ ተጠቅሞ 

በተቋሙ ውስጥ አዎንታዊ ውጤቶችን ማምጣት እንዯሚችሌ ካሇበት ነበራዊ ሁኔታ 

ግምገማ መነሳት አሇበት፡፡ የሚወስዯው የቱን ተሞክሮ እንዯሆነና በመጨረሻም፣ 

ሉያሳካቸው የሚፈሌጋቸውን ወሳኝ የሆኑ የስኬት አመሌካቾች (critical success factors) 

መወሰን አሇበት፡፡  

2. ቡዴን ማቋቋም 

የመጀመሪያው እርምጃ አጠቃሊይ የቡዴን አባሊትን መምረጥ ነው። እነዚህ አባሊት 

ከተሇያዩ የተቋሙ ክፍልች መመረጥ አሇባቸው። በተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲ እና ማስፋት 

ሂዯቱ የተሻሇውን ውጤት ሇማግኘት ሁለም አባሊት መተባበር እና መነጋገር አሇባቸው። 

ስኬታማ የሆነ የተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋት ሇማከናወን ሶስት ቡዴኖች የሚያስፈሌጉ 

ሲሆን የመጀመሪያው ቡዴን አመራር የሚሰጥና አስፈሊጊ የሆኑ ነገሮች ሁለ እንዱሟለ 

የሚወስን ነው፡፡ ሁሇተኛው ተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋትን የሚያከናውን ሲሆን  

ሶስተኛው ቡዴን ዯግሞ የመረጃዎችን ትክክሇኝት በመስክ ምሌከታ የሚያረጋግጥ ነው፡፡ 

3. መረጃ መሰብሰብ 

በተቋሙ ውስጥ ሉሻሻለ የሚገባቸው የአሰራር ሂዯቶች፣ ምርቶች እና አገሌግልቶች 

እንዱሁም ምርጥ ተሞክሮ/ሌምዴ ካሊቸው ተቋማት መረጃ ይሰበሰባሌ፡፡ መረጃ የተሇያዩ 
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ስሌቶችን በመጠቀም የሚሰበሰብ ቢሆንም ሇተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋት የመስክ 

ምሌከታ ማካሄዴ እጅግ በጣም ወሳኝ ነው፡፡ የመስክ ምሌከታ ስሇ አሰራር ሂዯቶቹ የበሇጠ 

ጠሇቅ ያሇ ግንዛቤ እንዱኖር ያስችሊሌ። 

4. ስነዲ  

የተሰበሰቡ መረጃዎችን በሳይንሳዊ መንገዴ በማዯራጀት እና በመተንተን በአሰራር 

ስርዓትም ሆነ በላልች አካሄድች ሊይ የተገኙ ትምህርቶችን በሚገባ ሰንድ መያዝ 

ያስፈሌጋሌ፡፡ በዚህ ዯረጃ ተሞክሮ የሚወስዯው ተቋም የምርጥ ተሞክሮ ባሇቤት ከሆነው 

ተቋም ጋር ያሇውን ግንኙነት እንዱያጠናክር የሚያስችሇው ሲሆን ከተሞክሮው የተገኙ 

ትምህርቶችም በጥሩ ሁኔታ እንዱሳኩ ያግዘዋሌ፡፡ 

5. ማስፋት 

የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎች እንዳት መተግበር እንዲሇባቸው ውሳኔ የሚሰጥበት ዯረጃ 

ነው፡፡ በዚህ ዯረጃ መሇወጥ ያሇባቸው ጉዲዮች ሊይ ውሳኔ የሚሰጥበት እና የተገኙ 

ተሞክሮዎችንም የሚተገበሩበት ነው (Evans, 1996) ፡፡  

 

2.4. ምርጥ ተሞክሮ ሌየታ   
  

የአስፈጻሚ አካሊት ወይም የኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ ሂዯት ተሞክሮ መሇየትን፣ተሞክሮ 

የመቀመርን እና ተሞክሮውን የማስፋትን ሂዯት ተከትል የሚፈጸም ይሆናሌ፡፡ ምርጥ ተሞክሮ 

አንጻራዊ በመሆኑ አንዴ የዴጋፍ አሰጣጥ የአሠራር ወይም የኢንርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ 

ከመቀመሩ በፊት ካለት ውጤታማ የዴጋፍ አሰጣጥ አሠራሮችና ስኬታማ ኢንተርፕራይዞች  

በንጽጽር የተሻሇውን ወይም የሊቀውን የመምረጥ የመጀመሪያ ተግባር ነው፡፡ የተሞክሮ ሌየታ 

መስፈርቶችን በማውጣት፣ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመወያየት፣ የመስክ ጉብኝት 

በማዴረግ ወይም የአፈጻጸም ሰነድችን በመፈተሸ የዲሰሳ ጥናት በማዴረግ ይሇያሌ፡፡ በመሆኑም 

ዋና ዋናዎቹ የምርጥ ተሞክሮ  መስፈርቶች መታወቅ አሇባቸው፡፡  
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2.4.1. ምርጥ ተሞክሮ መሇያ መስፈርት 
 

ምርጥ ተሞክሮ ሌየታ መመዘኛዎች መካከሌ ውጤታማት፣ ስኬታማነት፣ አግባብነት፣ ስነ-

ምግባራዊ አመክንዮ፣ዘሊቂነት፤ሉሰፋ የሚችሌ መሆኑ፤ የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፎ፤ የፖሇቲካ 

ቁርጠኝነት ተጠቃሽ ናቸው፡፡ ምርጥ ተሞክሮ ቢያንስ ውጤታማት፣ ስኬታማነት፣ አግባብነት፣ 

ስነ-ምግባራዊ ተቀባይነት መስፈርቶችን ማሟሊት አሇበት፡፡ ነገር ግን ምርጥ ተሞክሮ ውጤት 

የሚያስገኝ እስከሆነ ዴረስ የግዴ ከሊይ የተጠቀሱትን መስፈርቶች ሙለ በሙለ ማሟሊት 

አይጠበቅበትም፡፡ የመሇያ መስፈርት እና የእያንዲንደ መስፈርት ማብራሪያ በሰንጠረዥ-1 

ቀርቧሌ፡፡ 
 

ሰንጠረዥ፡-1 ምርጥ ተሞክሮ መሇያ መስፈርቶች 

ተ.

ቁ 

መስፈርት ማብራሪያ 

1 ውጤታማነት ተሞክሮው የሚሰፋና  የሚሇካ ውጤት የሚያስገኝ መሆን 

አሇበት፤ 

2 ስኬታማነት ተሞክሮው  በውሱን ጊዜ እና  በተመጣጣኝ ሃብት ውጤት 

የሚያስገኝ መሆን አሇበት ፤ 

3 ተዛማጅነት/ ተያያዥነት የታሰበው ተሞክሮ የኢንተርፕራይዝ  ሌማት ችግር ሉፈታ 

የሚችሌ  መሆን አሇበት፤ 

4 ዘሊቂነት የተሇየው ተሞክሮ ባሇው ሃብት ሇረዥም ጊዜ ሉተገበር 

የሚችሌ መሆን አሇበት፤ 

5 የመስፋት ብቃት/አቅም ተሞክሮው ወዯ ላልች  ሉሰፋ የሚችሌ መሆን አሇበት፤ 

6 የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፎ ተሞክሮው የተሇያዩ የባሇዴርሻና አስፈጻሚ አካሊት ቅንጅት  

ተሳትፎ ያረጋገጠ መሆን አሇበት፤ 

7 የተጠቃሚዎች ተሳትፎ ተሞክሮው  የተጠቃሚዎች  ተሳትፎ ያረጋገጠ፤   
በተጠቃሚዎች ዘንዴ ተቀባይነት ያገኘ መሆን አሇበት፤  

8 የአመራር አስተዲዲራዊ 

/ፖሇቲካ/ ቁርጠኝነት 

ተሞክሮው በሚመሇከታቸው የፌዳራሌና የክሌሌ መንግስት 

መዋቅር ተዯገፈ መሆን አሇበት፤  
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2.4.1.1. የኢንተርፕራይዝ መመሌመያ መስፈርት 
 

ምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሇመሇየት የሚከተለት ዋና ዋና መስፈርቶች መጠቀም እንችሊሇን፡፡ 

ሀ/ አመሇካከት  

ሇሇውጥ ዝግጁ የሆነ፤ የዯንበኞችን እርካታ ማዕከሌ ያዯረገ፣ የሠራተኞችን መብትና 

ጥቅማጥቅም የሚጠብቅ፣ ሇአከባቢ ጥበቃ እና ሇማህበራዊ ሌማት አስተዋጽኦ የሚያዯርግ፣ 

ከአንዴ የእዴገት ዯረጃ ወዯ ቀጣዩ የእዴገት ዯረጃ ሇመሸጋር ስሌት የቀየሰ፣ የተሸጋገረ 

የኢንተርፕራይዝ ባሇቤት መሆን ይኖርበታሌ፡፡   

ሇ/ ክህልት  

በጠራ እቅዴ የሚመራ፤ምርታማነት ሇማሳዯግ የካይዘን ሥራ አመራር የተገበረ፤ የምርት 

ጥራት ቁጥጥር ሥርዓት የዘረጋ፣ ጥራት ያሇዉ ምርት በተመጣጣኝ ዋጋ የሚያቀርብ፤ 

የኢንደሰትሪ ኤክስቴንሽን፣ የሥራ አመራር፣ የሂሳብ አያያዝ፣የኦዱት፣ የገበያ፣ የኢንፎርሜሽን 

ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ፤ የቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር ክህልት ያዲበረ፣ 

ሐ/ የአሠራር ስርዓት 

የንግዴ ሥራ የእቅዴ፣ ትግበራ፣ ክትትሌ፤ ዴጋፍና ግብረ መሌስ ስርዓት፤ ውጤታማ የሥራ 

አመራር፣ የሂሳብ አያያዝ፣የኦዱት፣ የገበያ፣ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ስርዓት 

የዘረጋ፤የቴክኖልጂ ሌማትና ሽግግር ስርዓት የዘረጋ የኢንርፕራይዝ ባሇቤት መሆን አሇበት፡፡  

መ/ አዯረጃጃት 

መዋቅራዊ አዯረጃጀት ያሇው፣ የማምረቻ ማዕከለ የምርት ሂዯትን የተከተሇና መሆኑ፣ የካይዘን 

የሇውጥ ሥራ አመራር የሇውጥ ቡዴን ያዯራጀ፤ የታዯሰ የህጋዊ ሰውነት ማስረጃ ያሇው፤  

ሠ/ ስኬት 

የሀብት መጠንና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራው እያዯገ የመጣ፣ ሇሚያመርታቸው ምርቶች የጥራት 

ማረጋገጫ ምስክር ወረቀት ያሇው፣ ሇከታታይ ዓመታት ትርፋማ የሆነ፣ ከግሌና መንግስታዊ 

ካሌሆኑ ተቋማት ጋር ጠንካራ የገበያ ትስስር ያሇው፤  
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2.4.1.2. የአስፈጻሚ አካሊት መመሌመያ መስፈርት 
 

ምርጥ የዴጋፍ አሠጣጥ ስርዓት በመዘርጋት ውጤታማ ኢንተርፕራይዝ የፈጠሩ አስፈጻሚ 

አካሊት በሚከተለት መስፈርቶች ይመዘናለ፡፡ 

1) ክህልትና እውቀት፡ የዘርፉ የፖሉሲ፣ የስትራቴጂ፣ የመመሪያ፣ የፕሮግራሞችን በማስፈጸም 

የኢንተርፕራይዞች ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የሥራ አመራር ጥበብ፤ የመፈጸምና 

የማስፈጸም አቅም የመፍጠር፣ ውጤታማ የተቀናጀ ስምሪት የመምራት ክህልት፤ 

2) አዯረጃጃት፡ የዘርፉን ራዕይና ተሌእኮ ሇማሳካት የሚያስችሌ ዴርጅታዊ መዋቅር፣የተሟሊ 

ብቃት ያሇው የሰው ሃይሌ፤ 

3) ግብዓት፡ በበጀት የተዯገፈ እቅዴ፤ የቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎች የተሟሊሇት፤ የሠራተኞች 

ጥቅማ ጥቅም ያሟሊ፤    

4) የዴጋፍ አሰጣጥ ስርዓት፡ በዘርፉ የዴጋፍ ማዕቀፍ ሊይ የተመሠረተ፤ የእቅዴ፣ ዴጋፍ፣ 

ክትትሌና ግብረ መሌስ ስርዓት ያሇው፤ ከባሇዴርሻና ላልች አስፈጻሚ አካሊት ጋር የዘረጋ 

ውጤታማ ቅንጅታዊ የአሠራር ስርዓት፤በተጨባጭ መረጃና ማስረጃ ሊይ የተመሠረተ 

በተገሌጋይ ኢንርፕራይዝ ፍሊጎት ሊይ የተመሠረተ፤በተዋረዴ የሚገኙ አስፈጻሚ አካሊት 

ወይም ኢንተርፕራይዞችን ባስመዘገቡት የእቅዴ አፈጻጸም ውጤት ሊይ የተመሠረተ ዴጋፍ 

የሚሰጥ፤ ውጤታማ የዴጋፍ አሰጣጥ ስሌት የሚከተሌ፤ 

5) ተዯራሽ የሆነ መረጃ፡ የዴጋፍ  ማዕቀፍ ሰነድች፣ የኢንተርፕራይዞች ዝርዝር መረጃ፣ 

የአገሌግልት ቅዴመ ሁኔታ መስፈርቶች፣ የአገሌግልት ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞች ባገኙት 

የዴጋፍ ዓይነት፣ ተቋማዊ እቅዴ፣ተቋማዊ የእቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት፣ የክትትሌና ዴጋፍ 

ሪፖርት፣ የተሰጠ ግብረ መሌስ፣ መሰሌ መረጃዎችን ያዯራጀ እና ተዯራሽ ያዯረገ፤ 

የአስፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የጋራ የስምምነት ሰነዴ፤ 
 

2.5. ምርጥ ተሞክሮ ጥናት ቡዴን ማቋቋም 
 
የምርጥ የዴጋፍ አሠጣጥ ወይም የኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ የአመራር ቡዴን እና አጥኚ 

ቡዴን እንዱኖው ተዯርጎ ይቋቋማሌ፡፡ ሥራውን በበሊይነት የሚመራ ከፍተኛ አመራሮች 

የሚያካትት ዓብይ ኮሚቴ እና ሥራውን የሚያከናውን የቴክኒክ ንዑስ ኮሚቴ ይኖሩታሌ፡፡  

ምርጥ ተሞክሮ በእቅዴ ይዞ ሚፈጽመው ተቋም ወይም ሥራ ክፍሌ መሪ የሚመራ ሇተሞክሮ 

ከተመረጠው አጀንዲ ጋር አግባብነት ያሊቸው ተቋማት ወይም የሥራ ክፍልች አመራሮችን 

ወይም ባሇሙያዎችን የሚያካትት ይሆናሌ፡፡ 
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የምርጥ ተሞክሮ ጥናት ቡዴን ከተቋሙ ካለ ከፍተኛ አመራሮችና ሠራተኞች ጋር በመወያየት 

በተዘጋጁ የተሞክሮ ቅመራ መስፈርቶች መሠረት የሌየታ ግምገማ በማካሄዴ የተሞክሮ ሌየታ 

ያዯርጋሌ፡፡ በዚህ መሰረት ምርጥ ተሞክሮ ቅመራ የሚፈቅደ፣ የሚመሩ፣ የሚያረጋግጡ ፣ 

እንዱሰፋ የሚወስኑ፣ በጀት የሚመዴቡ፣ሁኔታ የሚያመቻቹ፣ የሚሳተፉ አስፈጻሚና ባሇዴርሻ 

አካሊት እንዯ ተጨባጭ ሁኔታው ተሇዋዋጭ ሆኖ በዋናነት የሚከተለትን ያካትታሌ፡፡ የምርጥ 

ተሞክሮ ዓብይ ኮሚቴ አባሊት የሚከተለት ይሆናለ፡፡ እነሱም፡-  

የዓብይ ኮሚቴ 

1) የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት ም/ዋና ዲይሬክተር …….. ሰብሳቢ 

2) የአቅም ግንባታ መሪ ሥራ አስፈጻሚ……………………….....ፀሐፊ 

3) የሚመሇከተው መሪ ስራ አስፈጻሚ……………………………. አባሌ 

4) የአስፈጻሚ አካሊት አቅም ግንባታ ዳስክ ኃሊፊ………………….አባሌ 

5) የሚመሇከተው ዳስክ ኃሊፊ……………………………………...አባሌ 
 

የንዑስ ኮሚቴ አባሊት የሚከተለት አባሊት ያካትታሌ፡፡ 

1) የአቅም ግንባታ መሪ ሥራ አስፈጻሚ ኃሊፊ………………………………....ሰብሳቢ 

2) የአስፈጻሚ አካሊት አቅም ግንባታ ዳስክ ኃሊፊ………………………………..ፀሃፊ 

3) የሚመሇከተው ባሇሙያ………………………………………………………..አባሌ 

4) የቴክኒክና ሙያ ተቋማት …………………………………….......................አባሌ 

5) የአነስተኛ ካፒታሌ ዕቃዎች አቅራብ ተቋማት…………………………….…..አባሌ 

6) የአነስተኛ ብዴርና ቁጠባ አቅራቢ ተቋማት………………………….…….…..አባሌ 

7) የማምረቻና መሸጫ ክሊስተር አቅርቦትና አስተዲዯር ተቋማት……….………..አባሌ 

2.6. የተሞክሮ ጥናት ስሌት 
 

የምርጥ ተሞክሮ ምስጢር ምን እንዯሆነ ሇመሇየት የተፈጠረው ተሞክሮ አንዳት ውጤታማ 

ሉሆን እንዯቻሇና ሇምን እንዯተሳካ መመርመር ያስፈሌጋሌ፡፡ በዚህ መሠረት ሳይንሳዊ የጥናት 

ስሌት ተከትል መረጃዎችን ማሰባሰብ፣ማዯረጃት እና መተንተን ወሳኝ ነው፡፡ ምርጥ ተሞክሮ 

ጥናት ሇማከናወን የምናዘጋጃቸው ጥያቄዎች ምን ብቻ ሳይሆን እንዳት እና ሇምን የሚለትን 

የሚመሌሱ መሆን አሇባቸው፡፡ ሇምርጥ ተሞክሮ ቅመራ የሚያገሇግሌ አሃዛዊና ዓይነታዊ መረጃ 

በጥናት ቡዴኑ አማካኝነት ከዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊትና ኢንተርፕራይዞች ይሰበሰባሌ፡፡ 
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መረጃው በቀጥታ በጥናቱ ከተመረጡ ተቋማት ወይም በጥናት የተመረጠውን ርዕስ ከሚዲስሱ 

የተሇያዩ ሰነድች የሚሰበሰብ ሲሆን መረጃውን ከየት እና በምን ዓይነት ስሌት መሰብሰብ 

እንዲሇበት በቀጣዩ ክፍሌ በዝርዝር ተመሊክቷሌ፡፡ 

 

2.6.1. የመረጃ ምንጮች 

ሇተሞክሮ ጥናት የሚሰበሰበው መረጃ በዋናነት ከኢንተርፕራይዞች እና የመንግስት ዴጋፍ ሰጪ 

ተቋማት ሲሆን ሇአሰራር እንዱያመች ከነዚህ ተቋማት በዋናነት የሚሰበሰቡ መረጃዎች ምን 

ምን ጉዲዮች ሊይ እንዯሚያተኩሩ ተሇይተው ቀርበዋሌ፡፡ 
 

ሀ/ ምርጥ ኢንተርፕራይዝ 
 
ከምርጥ ኢንተርፕራይዝ የሚሰበሰብ መረጃ ዋና ዋና ጉዲዮችን ሇመረዲት ቢያንስ የሚከተለት 

ዝርዝር መረጃዎችን ያካተተ መሆን አሇበት፡፡ 

1) የኢንተርፕራይዙ ጥሬ ሃቆች፡- መቼ እንዯተቋቋመ፣ህጋዊ አዯረጃጀቱ፣ከመንግሥት ያገኛቸው 

ዴጋፎች፣ የእዴገት ዯረጃ፤ ወዘተ 

2) እዚህ ዯረጃ ከመዴረሱ በፊት የነበረበት ሁኔታ፡- ተቋማዊ አዯረጃጀቱ፣ የአሰራር ስርዓቱ፣ 

ቴክኖልጂ አጠቃቀሙ፤ 

3) ምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሇመሆን ሲያከናውናቸው የቆዩ ተግባራት፤ 

4) አሁናዊ የሥራ አመራርና አዯረጃጀት ሁኔታ፡- በፅሁፍ የተዯገፈ ዕቅዴ ያሇውና ተግባራዊ 

ያዯረገ፣የሂሳብ መዝገብ አያያዝ ሥራ ሊይ ያዋሇ እና ዓመታዊ ኦዱት ያስዯረገ፣አዯረጃጀትና 

የሥራ መዋቅር ያሇውና ተግባራዊ ያዯረገ፣የሠራተኛ አያያዝና ዯህንነት አጠባበቅ ሁኔታ፣ 

የማምረቻ እና የአገሌግልት መስጫ ማዕከለ አዯረጃጃት የምርት ሂዯትን የተከተሇና 

ንጽህናው የተጠበቀ መሆኑ፣የሚጠቀማቸዉ ቴክኖልጂዎች ከአሬንጓዳ ሌማት ስትራቴጂ 

ጋር የተጣጣመ እና አካባቢ ሊይ ጉዲት የማያርስ የተረፈ ምርት አወጋገዴ ስርዓት የዘረጋ፤  

5) ከዕዉቀትና ክህልት አንጻር፡- የምርት ጥራት ቁጥጥር የአሰራር ስርዓት የዘረጋ፣ የምርት 

ጥራት ማረጋገጫ ያሇው፣ የሠራተኞቹን ዕውቀትና ክህልት ሇማሳዯግ ተከታታይነት ያሇው 

ስሌጠና የሚሰጥ፤ 

6) ከስኬት አንጻር፡ የሀብት መጠኑንና የቋሚ ሠራተኞችን ብዛት ሇተከታታይ ሦስት ዓመታት 

እያሳዯገ የመጣ፣ ሊሇፉት ሶስት ተከታታይ  ዓመታት ትርፋማ የሆነ፣ ኢንተርፕራይዙ 
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ሇሞዳሌነት ሇመመረጥ በሚታይበት ወቅት ከጠቅሊሊ  ዓመታዊ የሽያጭ መጠን 75% እና 

ከዚያ በሊይ ከመንግስት ውጪ የተፈጠረ የገበያ ትስስር ያሇዉ ከሆነ፣ 
 

ከሊይ የተዘረዘሩት የምርጥ ኢንተርፕራይዝ መሇያ መስፈርቶች ከማረጋገጫ ስሌቶች ጋር 

በዝርዝር በአባሪ 1 ይመሌከቱ፡፡ 
 

ሇ/ ምርጥ ዴጋፍ ሰጪ አስፈፃሚ አካሊት 
 

ኢንተርፕራይዝ ያበቁ ዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊትን ምርጥ ተሞክሮ ሇመቀመር 

የምንጠቀምባቸው መስፈርቶች እንዯየ ተጨባጭ ሁኔታው ተሇማጭ ማዴረግ ተገቢ ነው፡፡ ነገር 

ግን ቢያንስ ከዚህ በታች የተዘረዘሩ ጉዲዮችን በጥሌቀት መዲሳስ ያስፈሌጋሌ፡፡  
 

 ኢንተርፕራይዞች ውጤታማ ተቋማዊ አሰራርና አዯረጀጀት በስራ ሊይ እንዱያውለ የሰጠው 

ዴጋፍ፣ 

 መንግስታዊ ዴጋፎችን፣ የተቋሙን አሰራር፤ አገሌግልት አሰጣጥ በሚገባ  በመረጃ 

አዯራጅቶ የያዘና  በትክክሌ ተዯራሽ ያዯረገ፣ 

 የኢንተርፕራይዞችን ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የተዯረገ የክህልትና የቴክኖልጂ 

ዴጋፍ፣ 

 ኢንተርፕራይዞች በገበያ ውስጥ በዋጋና በጥራት ተወዲዲሪ እንዱሆን የተዯረገ ዴጋፍ፣ 

 በአገር ውስጥና በውጭ አገር ገበያ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች የገበያ ትስስር 

የፈጠረ፣ 

 የኢንተርፕራይዞችን የፋይናንስ ችግር ሉቀርፍ የሚችሌ የገንዘብና የማሽነሪ ሉዝ ብዴር 

በማመቻቸት ዴጋፍ የሰጠ፣ 

 የዴጋፍ ሰጪ አካሊት በዕቅዲቸዉ ሊይ የጋራ የስምምነት ትስስር ያዯረጉበት ሰነዴ 

አፈጻጸም፣ 

 በተዯረገ ክትትሌና ዴጋፍ የተሸጋገሩ ኢንተርፕራይዞች እና የተፈጠሩ ምርጥ 

ኢንተርፕራይዞች ብዛት 

ከሊይ የተዘረዘሩት የምርጥ አስፈጻሚ አካሊት መሇያ መስፈርቶች ከማረጋገጫ ስሌቶች ጋር 

በዝርዝር በአባሪ 2 ይመሌከቱ፡፡ 
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2.6.2. መረጃ መሰብሰቢያ ስሌቶች 

የዴጋፍ አሰጣጥ የአሠራር ወይም የኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ ጥናት ዯረጃውን የጠበቀ 

ሇማዴረግ  መረጃ በሳይንሳዊ ጥናት ስሌት መሰብሰብ  አሇበት፡፡ በመሆኑም መረጃ መጠይቅ 

በማስሞሊት፣ በቃሇ መጠይቅ፣ በቡዴን ውይይት፣ ሰነድችን በማጣቀሻነት በመጠቀም፣ በመስክ 

ምሌከታ እና ላልች  ዘዳዎችን በመጠቀም ይሰበሰባሌ፡፡  

ሀ) ሰነድችን በመፈተሽ 

ሇጥናቱ ግብአት የሚሆኑ ቀዯም ሲሌ የተዘጋጁ ጽሁፎችን ማፈሊሇግና መመርመር ወሳኝ ነው፡፡ 

በመሆኑም ፖሉሲ፣ ስትራተጂ፣ እቅዴ፣ የክትትሌና ዴጋፍ ሪፖርት፣ የተሰጠ ግብረ- መሌስ 

ሪፖርት፣ የኦዱት ሪፖርት፣ የስብሰባ ቃሇ-ጉባዔዎች፣ የሂሳብ መዝገብ፣ የግዥ፣ የሽያጭ፣ 

የምስክር ወረቀት በመፈተሽ ኢንተርፕራይዙ ትርፋማት፤ የብዴር አመሊሇስ፣ የመስሪያ ወይም 

የመሸጫ ቦታ ኪራይ፣ የገበያ ትስስር፣የሽያጭ መጠን፣ የካፒታሌ መጠን፣ ሥራውን 

ሇመከታተሌና ሇመገምገም የግንኙነት ጊዜ ያሊቸው ስሇመሆኑ፣ መረጃዎችን መሰብሰብ ፡፡  
 

የዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊት ሇኢንተርፕራይዞች ዴጋፍ አሰጣጥ ተሞክሮ ሇመፈተሽ የዴጋፍ 

አሰጣጥ ዕቅዴ፣ ዴጋፍ እቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት፣ የጥናት ጽሁፍ፣ የግንዛቤ ፈጠራ፣ የአቅም 

ሌማት ሪፖርት፣ የስብሰባ ቃሇጉባዔ፣ የክትትሌና ዴጋፍ እቅዴና ሪፖርት፤ የተሰጠ ግብረ 

መሌስ ሰነድችን በመመርመር ሇምርጥ ተሞክሮ ጥናት ግብአት የሚሆኑ መረጃዎች 

ይሰበሰባለ::  

ሇ) ቃሇ መጠይቅ  

ከመንግስት ዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊት ወይም ከኢንተርፕራይዝ መረጃ ሇመሰብሰብ 

የተቋማቱን አመራሮች ወይም ባሇሙዎች ወይም ሁሇቱንም ሇጥናት በተመረጠው ርእሰ ጉዲይ 

ወይም በተሇየው ተሞክሮ ሊይ ካሊቸው እውቀትና የዲበረ ሌዴም አንጻር ጥያቄዎችን በማዘጋጀት 

በቃሇ መጠይቅ ሃሳብ እንዱሰጡ የሚዯረግበት ስሌት ነው፡፡ የዚህ ስሌት አስፈሊጊነት የጥናቱ 

ተሳታፊዎች በሥራው ሊይ በመቆየት ያካበቱትን ሌምዴና እውቀት እንዱያጋሩ በማዴረግ 

ዝርዝር መረጃ ሇማሰባሰብ ይረዲሌ፡፡  

ሐ) ምሌከታ 

የተሞክሮ አጥኚው በኢንተርፕራይዞች ወይም በዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊት ሥራ ቦታን 

በመጎብኘት መረጃ የማሰባሰብ ዘዳ ነው፡፡ የኢንተርፕራይዞች የሥራ እንቀስቃሴ፣ የመረጃ 
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አያያዝና አዯረጃት፣ የሠራተኞች ክህልት፣ የሥራ ክፍፍሌ፣ ካይዘን ሥራ አመራር አዯረጃጀትና 

አሠራር ፣ የምርት ጥራት፣ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ስሇመጠቀማቸው፣ ያሊቸው የገበያ 

ትስስር፣ የሥራ ሂዯት፣ የሥራ አመራር ሁኔታ፣ የመሠረተ ሌማት አቅርቦትና አጠቃቀም፣ 

የመሳሰለት መረጃዎችን በመስክ ምሌከታ የማረጋገጥ ስራ ይከናወናሌ:: 
 

የዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊት የመረጃ አያያዝና አዯረጃጀት፣ ኢንተርፕራይዞችን ሇውጤት 

ያበቃ የሙያና የክህልት ስሌጠና አሰጣጥ፣ በቴክኖልጂ አጠቃቀም፤በፋይናንስ አጠቃቀም፣ 

በብዴር አቅርቦት የመሳሪያ ሉዝ እና የስራ ማስኬጃ አቅርቦት አንጻር የሚዯረጉ ዴጋፎች 

አሰጣጥን ሇመገምገም የመስክ ጉብኝት ይዯረጋሌ፡፡ 
 

መ) ውይይት 

ከ8-12 የሚሆኑ የውይይት ተሳታፊዎች ማሇትም የአስፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ወይም 

የኢንርፕራይዝ አመራሮች ወይም ሠራተኞች ከ25-40 ዯቂቃ ሇሚሆን ጊዜ በተዘጋጁት 

የመወያያ ነጥቦች ሊይ እንዱወያዩ፣ ከጉዲዩ ጋር ካዲበሩት ሌምዴና እውቀት አስተያየት 

እንዱሰጡ፣ የጋራ ዴምዲሜ ሊይ እንዱዯርሱ የሚዯረግበት የመረጃ ማሰባሰቢያ ስሌት ነው፡፡ 

በሰነዴ ዲሰሳና በምሌከታ የተገኙትን መረጃዎች ሇማገናዘብ የሚረደ መረጃዎችን የሚገኙበት 

የመረጃ መሰብሰቢያ ዘዳ ነው፡፡ 

2.7. ተሞክሮ መሰነዴ 
 

በዚህ ክፍሌ ሇምርጥ ተሞክሮ ስነዲ የሚሆኑ መረጃዎች ከተሰበሰቡ በኋሊ መረጃዎች 

ተዯራጅተውና ተተንትነው ትርጉም እንዱሰጡ ሆነው የሚቀርቡበት ነው፡፡ 

2.7.1. መረጃ ማዯራጀት 

በቁጥርና በዓይነት የተሰባሰቡትን መረጃዎች ከሰነደ ዝግጅት ዓሇማ ጋር በማስተሳሰር በአጀንዲ 

ዓይነት ቅዯም ተከተሌ መዯራጀት አሇባቸው፡፡ ተቀራራቢ ሃሳቦችን በአንዴ ርእሰ ስር 

እንዱዯራጁ በማዴረግ ርእስና ንዑስ ርእስ እንዱኖረው ሆኖ ይዘጋጃሌ፡፡ ቁጥር ነክ መረጃዎች 

በማይክሮ ሶፍት ኤክስኤሌ፣ ላልች ሶፍት ዌሮች መረጃው እንዱዯራጅ ይዯረጋሌ፡፡ ይህን 

ተከትል መረጃው ስዕሊዊ መግሇጫዎችን ሰንጠረዦችን፤ ግራፎችን በመጠቀም ይዯራጃሌ፡፡  
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2.7.2. መረጃ መተንተን 
 

በተሇያዩ ስሌቶች የተሰባሰበ መረጃ  በአግባቡ ከተዯራጀ በኋሊ እርስ በርስ እንዱመሳከር እና 

እንዱገናዘብ መዯረግ አሇበት፡፡ በዚህም የምርጥ ተሞክሮ ጥናቱ ግኝቶች ግሌጽ በሆነ መንገዴ 

ተሇይተው መቅረብ አሇባቸው፡፡ ግኝቶች የጥናት ጥያቄዎችን ሇመመሇስ የተዯረገው ጥረት በኋሊ 

የተገኙ የጥናት ውጤቶች ናቸው፡፡ የምርጥ ተሞክሮ ጥናት ግንቶች አጥኝው ሇሚሰጠው ምክረ 

ሃሳብ መነሻ ሉሆኑ የሚችለ ሇቀጣይ ስራ መንገዴ የሚያመሊክቱ በጥናት ሂዯት የተረጋገጡ 

የሇሙ ሃሳቦች መሆን አሇባቸው፡፡    

2.8. የተሞክሮ ስነዲ አፈጻጸም ሞዳሌ 
 

የምርጥ ተሞክሮ ቅመራ የአሰራር ስርዓት የሚከተሇውን ቅዯም ተከተሌ ግሌጽ ማዴረግ ሇአፈጻጸም 

እጅግ ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡ በመሆኑም ምርጥ ተሞክሮ ከታችኛ ወዯ ሊይኛው መዋቅር ዯረጃውን 

ጠብቆ አሰራር ተከትል የሚከናውን ይሆናሌ፡፡ አንዴ ኢንተርፕራይዝ በየዯረጃው በምርጥ ተሞክሮ 

ቅመራ መስፈርት እየተመዘነ በውዴዴር ማሇፉን በማረጋገጥ ወዯ ቀጣይ የአስተዲዲር እርከን 

ሇቀጣይ ውዴዴር እንዱሳተፍ ይዯረጋሌ፡፡ 

2.8.1 የምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሌየታ በወረዲ ወይም ከተማ ዯረጃ   
 

በወረዲው ወይም በከተማው በህጋዊ አግባብ በወቅቱ በሥራ ሊይ ከሚገኙ ኢንተርፕራይዞች መካከሌ 

በመስፈርቱ መሠረት በወረዲው ወይም በከተማው አግባብነት ባሇው መንግስታዊ መዋቅር በእያንዲንደ 

የማኑፋክቸሪንግ ንዑስ ዘርፍ ምርጥ ኢንተርፕራይዝ ይሇያሌ፡፡ የተሇዩትን ምርጥ ኢንተርፕራይዞች 

ዝርዝር መረጃ ከነ ውጤታቸው ወዯ ዞን ወይም ክፍሇ ከተማ ሇቀጣይ ውዴዴር እንዱሳተፉ 

ያስተሊሌፋሌ፡፡ 

2.8.2 የምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሌየታ በዞኑ ወይም በክፍሇ ከተማው ዯረጃ   
 

በዞኑ ወይም በክፍሇ ከተማው በህጋዊ አግባብ በወቅቱ በሥራ ሊይ ከሚገኙ ኢንተርፕራይዞች መካከሌ 

በመስፈርቱ መሠረት በዞኑ ከሚገኙ ወረዲዎች ወይም ክፍሇከተሞች አግባብነት ባሇው መንግስታዊ 

መዋቅር በእያንዲንደ የማኑፋክቸሪንግ ንዑስ ዘርፍ በመስፈርቱ መሠረት ተሇይተው የቀረቡትን ምርጥ 

ኢንተርፕራይዝ መረጃ ይቀበሊሌ፤ያጣራሌ፣ ትክክሇኛነቱ ያረጋግጣሌ፤ የተጣራ መረጃ መነሻ በማዴረግ 

በመስፈርቱ መሠረት በማወዲዯር የዞኑ የምርጦች ምርጥ ኢንተርፕራይዞችን በየንዑስ ዘርፉ ይሇያሌ፡፡ 

መረጃውን ሇክሌሌ ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 



21 
 

2.8.3 የምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሌየታ በክሌሌ ወይም በከተማ አስተዲዲር ዯረጃ   

በክሌሌ ወይም በከተማ አስተዲዲሩ በህጋዊ አግባብ በወቅቱ በሥራ ሊይ ከሚገኙ ኢንተርፕራይዞች 

መካከሌ በመስፈርቱ መሠረት በክሌለ ወይም በከተማ አስተዲዲሩ  አግባብነት ባሇው መንግስታዊ 

መዋቅር በእያንዲንደ የማኑፋክቸሪንግ ንዑስ ዘርፍ በመስፈርቱ መሠረት ተሇይተው የቀረቡትን ምርጥ 

ኢንተርፕራይዝ መረጃ ያሰባስባሌ፤ ትክክሇኛነቱ ያረጋግጣሌ፤ የተጣራ መረጃ መነሻ በማዴረግ 

በመስፈርቱ መሠረት በማወዲዯር የክሌለን የምርጦች ምርጥ ኢንተርፕራይዞችን በየንዑስ ዘርፉ 

ይሇያሌ፡፡ መረጃውን ሇኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

2.8.4 የምርጥ ኢንተርፕራይዝ ሌየታ በክሌሌ ወይም በከተማ አስተዲዲር ዯረጃ   

በፌዳራሌ ዯረጃ፡ የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት ከየክሌለ ወይም ከከተማ አስተዲዲሩ በህጋዊ 

አግባብ በወቅቱ በሥራ ሊይ ከሚገኙ ኢንተርፕራይዞች መካከሌ በመስፈርቱ መሠረት በክሌለ ወይም 

በከተማ አስተዲዲሩ  አግባብነት ባሇው መንግስታዊ መዋቅር በእያንዲንደ የማኑፋክቸሪንግ ንዑስ ዘርፍ 

በመስፈርቱ መሠረት ተሇይተው የቀረቡትን ምርጥ ኢንተርፕራይዝ መረጃ ያሰባስባሌ፤ ትክክሇኛነቱ 

ያረጋግጣሌ፤ የተጣራ መረጃ መነሻ በማዴረግ በመስፈርቱ መሠረት በማወዲዯር በሃገር አቀፍ ዯረጃ  

የምርጦች ምርጥ ኢንተርፕራይዞችን በየንዑስ ዘርፉ ይሇያሌ፡፡ መረጃውን በማዯራጀት ውሳኔ ይሰጣሌ፤ 

የተሇዩትን ምርጥ ተሞክሮዎችን በማጽዯቅ፣ ወቅቱን ጠብቆ የሚሰፉበት ሁኔታ ያመቻቻሌ፡፡ 
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ክፍሌ 3 

3.1. ምርጥ ተሞክሮ ማስፋት 
 

ተሞክሮ ማስፋት ስኬታማ ፖሉሲዎችን፤ ፕሮግራሞችን፤ ፕሮጀክቶችን ሇብዙዎች ሇማዲረስ 

በመሌክዓ ምዴራዊ አዴማስ እና ከጊዜ ወዯ ጊዜ  ማስፋት፣ ማባዛት፣ ማሊመዴ፣ ማዝሇቅ 

ማሇት ነው፡፡ ይህ የአስፈጻሚ አካሊት እና የኢንተርፕራይዞች በጥናት ተረጋግጦ የተሰነዯ ምርጥ 

ተሞክሮ  ሇማስፋት የሚረደ ጉዲዮች የሚያካትት ክፍሌ ነው፡፡ የዓሇም ጤና ዴርጅት የምርጥ 

ተሞክሮ ስነዲና ማስፋት ሰነዴ የሚከተለት ባህሪያት ያሇው ምርጥ ተሞክሮ የመስፋት እዴለ 

ከፍተኛ  እንዯሆነ ይገሌጻሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 2፡ የተሞክሮ የመስፋት አቅም ከፍ የሚያዯርጉ ባህርያት እና የባህሪ መገሇጫ 

ተ.ቁ ባህርያት የባህርያት መግሇጫ 

1 ተአማኒነት የተሰነደ፤ በሚመሇከተው ሰው ወይም ተቋማት ዕውቅና 
የተሰጣቸው አስተማማኝ ግኝቶች 

2 በግሌጽ የሚታይ፤  አስፍተው ሉጠቀሙበት የሚፈሌጉ አካሊት በተግባር ውጤቱን 
አይተው ሉረደት የሚችሌ 

3 አግባብነት ያሇው የቆየ ወይም ቁሌፍ የፖሉሲ አጀንዲን በትክክሌ ሇመፍታት 
የሚችሌ፤ 

4 አንጻራዊ ጠቀሜታ ምርጥ ተሞክሮውን በመተግበር የሚገኘው ትርፍ ሇትግበራ 
ከሚወጣው ገንዘብ የሊቀ መሆኑ ሲታመንበት 

5 በቀሊለ ሉተገበርና 
ሌንረዲው የሚችሌ 

የማስፋት ሂዯቱ ቀሊሌ የሆነ (ውስብስብ ያሌሆነ) 

6 ተኳኋኝነት- የተጣጣመ ተሞክሮው ከብሄራዊ ፖሉሲና ስትራቴጂ፤ ከተጠቃሚዎች ራዕይ፣ 
እሴት ጋር የሚጣጣም መሆን አሇበት፤ 

7 ትግበራው በሂዯት 
በሙከራ እየተፈተሽ 
የሚያዴግ  

እንዲሇ በትሌቁ ከመተግበር ይሌቅ በትንሽ ተሞክሮ እያዯገና እየሰፋ 
የሚሄዴ 

                                             ምንጭ፡ የአሇም ጤና ዴርጅት-2017( እ.አ.አ) 
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3.2. የምርጥ ተሞክሮ ማስፋት ዯረጃዎች 

ምርጥ ተሞክሮ ማስፋት በእቅዴ የሚመራ፤በጥናት የተረጋገጠ የተዋጣሇት ስኬታማ 

የኢንተርፕራይዝ ሌማት መፍትሄዎችን፣ የአሰራር ስሌት፣ በርካታ ሰዎችን ወይም ተቋማትን  

በዘሊቂነት እንዱጠቀሙ፤ የፖሉሲ ሌማትን በዘሊቂነት ሇማሳካት የሚዯረግ ጥረት ነው፡፡ 

ሇስኬታማ የምርጥ ተሞክሮ ማስፋት ስራ የሚከተለት ጉዲዮች መኖር አሇባቸው፡፡ 

1) ፋይናንስ ሇማግኘት፤ በትብብር ሇመስራት ከሚመሇከታቸው ተቋማት ጋር መቀናጀት፤ 

2) ተሞክሮውን ሇትግበራ፤ ትግበራውን ሇዴጋፍና አፈጻጸም ሇመከታተሌ ከፍተኛ 

ቁርጠኝነት ያሇው ቡዴን ያስፈሌጋሌ፡፡ 

ውጤታማ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ ማስፋት 

በተዯራጀና በተቀናጀ መንገዴ መከናወን አሇበት፡፡ ከዚህ አኳያ ተሞክሮ የቀመረ አንዴ አካሌ 

መፈጸም ያሇበት የሥራ ቅዯም ተከተሇት የሚከተለት ጉዲዮች ታሳቢ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  

1) እቅዴ 

ተሞክሮ ከማስፋት በፊት የሞክሮ ማስፋት ተጠቃሚ ተቋም ያሇበት ውስጣዊና ውጫዊ 

ሁኔታዎችን፤ ጥንካሬ፣ ዴክመት፣ ዕዴሌና ስጋት ይተነተናሌ፡፡ ምርጥ ተሞክሮ ሇማስፋት 

በመጀመሪያ ተቋሙ ተሞክሮ የማስፋት እቅዴ ማዘጋጀት አሇበት፡፡ ይህ እቅዴ የሚሰፋው 

ተሞክሮ ዓሊማ፣ ሇማን እንዯሚሰፋ፣በምን ዘዳ እንዯሚሰፋ፣ ፈጻሚና አስፈጻሚ አካሌ፣ 

የሚያስፈሌገው ወጪ፣ የዴርጊት መርሃ ግብር ያካተተ መሆን አሇበት፡፡ እቅደ ከተቋማዊ 

ስትራቴጂክ እቅዴ ጋር የተሳሰረ፣ የዋናውን እቅዴ ስኬታማት የሚያፋጥን መሆን አሇበት፡፡ 

2) የእቅዴ ተግባቦት 
 

ተሞክሮ የማስፋት እቅዴ ሇማሳካት ወዯ ትግበራ ከመገባቱ በፊት አስፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት፣ 

የሌማት አጋሮች እና ተገሌጋዮች የእቅዴ ግንዛቤ ሇመፍጠር የተግባቦት ሥራ መከናወን 

አሇበት፡፡ በዚህ ሂዯት ተሞክሮ የተቀመረሇት፣ ተሞክሮ የሚሰፋሇት ተቋም ፈቃዯኝነት አስፈሊጊ 

በመሆኑ የማስፋት ዓሊማ ሊይ መግባባት የተሞክሮ ማስፋት ስኬታማነትን ከፍ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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3) እቅደን መተግበር፤ 
 

አንዴ የተቀመረ ተሞክሮ ሇማስፋት እቅዴ ከማጋራት ባሻገር በተዘጋጀው መርሃ ግብር መሠረት 

መተግበር አሇበት፡፡ የተሞክሮ ማስፋት ትግበራ በፍሊጎት ሊይ የተመሠረተ መሆን አሇበት፡፡ 

በእቅዴ ዝግጅት፣ በትግበራ፣ ዴጋፍና ክትትሌ በግምገማና ግብረመሌስ በመሇዋወጥ ሂዯት 

የአስፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ቅንጅታዊ አሠራር ስርዓት መዘርጋት አሇበት፡፡    
  

4) ዴጋፍና ክትትሌ 
 

የተሞክሮ ማስፋት እቅዴ የዴርጊት መርሃ ግብር ትግበራ ሂዯት በየዯረጃው የሥራ ሂዯቱን 

መዯገፍና መከታተሌ ሇእቅደ ስኬታማነት የማይተካ ሚና ስሊሇው በሌዩ ትኩረት መፈጸም 

አሇበት፡፡ አስፈጻሚ አካሊት በእቅዴ አፈጻጸም ሂዯት የሚያጋጥሙ ማነቆዎችን ተከታትል 

በመፍታት የአፈጻጸም ሂዯቱ ውጤታማትነት ማሻሻሌ አሇባቸው፡፡ በተዯረገው ግምገማ 

ሇሚመሇከተው አካሌ ግብረ- መሌስ የሚሰጥበት ሥርዓት መዘርጋት አሇበት፡፡ 

3.3. ምርጥ ተሞክሮ የማስፋት ዘዳዎች 
 

ምርጥ ተሞክሮ  ሳይንሳዊ የጥናት ስሌት ተከትል ከተሰነዯ በኋሊ የጥናት ግኝቶች ዘሊቂነትን 

ሇማረጋገጥ፣ ፈጣን ሇውጥ አምጪ ስሌት በመቀየስ እንዯ አስፈሊጊነቱ የተሇያዩ ዘዳዎችን 

በመጠቀም እንዱሰፋ ይዯረጋሌ፡፡  

ሀ. ፈጣን ኢንኩቤሽን ሞዳሌ  
 

የፈጣን ኢንኩቤሽን ሞዳሌ/Rapid incubation Model/ ተሞክሮ የማስፋት ስሌት በተሇይም 

የምርጥ ተሞክሮ ያሊቸው ተቋማት በገሇፃ ከሚያካፍለት ተሞክሮ ባሻገር በምሌከታ ሉሰፋ 

የሚገባው ተሞክሮ ሲኖር ይህን ዘዳ ተግባራዊ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ ይህ የማስፋት ዘዳ ምርጥ 

ተሞክሮ ሰጪ እና ተሞክሮ ተቀባይ ተቋም በቀጥታ የሚያገናኝ ስሇሚሆን በሌምዴ ሌውውጡ 

ወቅት በጥያቄ መሌክ ሇሚነሱ ሃሳቦች ወዱያውኑ ምሊሽና ማብራሪያ ሇማግኘት የሚያስችሌ 

ዘዳ ነው፡፡ 
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ሇ. የተሇያየ ንዑስ የኢንደስትሪ ዘርፍ የሌምዴ ሌውውጥ 

     (Cross- Sectoral Business Meeting) 
 

ምርጥ ተሞክሮን ሇማስፋት ሲባሌ  ምርጥ ተሞክሮ ያሇው የማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝ 

እና ምርጥ ተሞክሮ ተጠቃሚ የላሊ ንኡስ ዘርፍ ኢንተርፕራይዝ በጋራ የሚያቋቁሙት 

የሌምዴ ሌውውጥ ቡዴን ነው፡፡ በዚህ የማስፋት ዘዳ ከተሇያዩ ንዑሳን ዘርፎች የተውጣጡ 

ኢንተርፕራይዞች ቀጥተኛ የንግዴ ሥራ ተፎካካሪዎች ስሇማይሆኑ ምርጥ ተሞክሮውን 

ሳይሰስት ሇላልች እንዱያካፍሌ ያስችሇዋሌ፡፡ 
 

የምርጥ ተሞክሮውን ሇማስፋት የሚቧዯኑ ኢንተርፕራይዞች ምሌመሊ፣ ቡዴኑን የማቋቋምና 

የክትትሌና ዴጋፍ ሥራ የሚመራው በየዯረጃው ባሇው የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ 

መዋቅር አማካይነት ይሆናሌ፡፡ የቡዴኑ አባሊት ግንኙነት ጊዜ ከአንዴ ሳምንት ያሊነሰ ከሁሇት 

ሳምንት ያሌበሇጠ ሆኖ ተሞክሮው ሲጠናቀቅ በሂዯት የተፈጠሩት ሞዳልች በተመሳሳይ ላልች 

ቡዴኖችን እንዱያቋቁሙና የምርጥ ተሞክሮ ማስፋቱ ሥራ በማያቋርጥና ተከታታይነት ባሇው 

አግባብ ተግባራዊ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ ይህ የማስፋት ዘዳ ምርጥ ተሞክሮዎችን ሇማስተሊሇፍ 

እና በየጊዜው ሇተሞክሮ ተጠቃሚ ኢንተርፕራዞች በውይይት ሇሚነሱ ጥያቄዎችና አስተያየቶች 

ወዱያውኑ ምሊሽ እንዱያገኙ ያስችሊሌ፡፡ 
 
 

ሐ. የተመሳሳይ ኢንተርፕራይዞች ቡዴን በማቋቋም 
 
 

የዚህ ማስፋት ዘዳ አዯረጃጀት አንዴ ተሞክሮ የፈጠረ ኢንተርፕራይዝ እና በተመሳሳይ ንዑስ 

ዘርፍ የተሰማራ ላሊ ኢንተርፕራይዝ ጋር ምርጥ ተሞክሮ ሇመቅሰም የሚቋቋም ቡዴን  ነው፡፡ 

በዚህ የማስፋት ዘዳ በተመሳሳይ ንዑስ ዘርፍ የተሰማሩ ኢንተርፕራይዞች ስሇሚሆኑ  ተሞክሮ 

አስተሊሊፊ ኢንተርፕራይዙ በተሇይም ከምርት ጥራትና ስታንዲርዴ ጋር ያለትን ሌምድች 

ሇማካፈሌና ወዯ ላልች ሇማስፋት ጠቀሜታው የጎሊ ይሆናሌ፡፡ ቡዴኑን የማቋቋምና 

የመከታተሌ ስራ በየዯረጃዉ በሚገኙ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዞች 

መዋቅር የሚፈጸም ይሆናሌ፡፡  
 

 

መ. መገናኛ ብዙሃን 
 

ይህ የማስፋት ዘዳ ማህበራዊ ሚዴያ አማራጮችን፣ ቴላቪዥን፣ ሬዱዮ፣ መፅሄት፣ ጋዜጣ፣ 

መፅሃፍ፣ ወ.ዘ.ተ በመጠቀም የምርጥ ተሞክሮ የፈጠረው ኢንተርፕራይዝ ተሞክሮውን 
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ሇበርካታ ተጠቃሚዎች ሇማስፋት ጥቅም ሊይ የሚውሌ ስሌት ነው፡፡ በቴላቪዥን የሚተሊሇፉ 

ምርጥ ተሞክሮ ጋዜጣዊ መግሇጫ፣ የውይይት መዴረክ እና አስቀዴመው የተቀረጹ  የምርጥ 

ተሞክሮ ዘጋቢ ፊሌሞች ያካተተ ይሆናሌ፡፡ ጋዜጣዊ መግሇጫ ሲዘጋጅ  የመንግስትና የግሌ 

ሚዱያዎች ቃሇ መጠይቅ በማዘጋጀት ጥያቄና አስተያየት አቅርበው በአፈጻጸም ሇሊቀ 

ኢንተርፕራይዝ ሇቀረቡት ጥያቄዎች ምሊሽ እንዱሰጥ በማዴረግ ምርጥ ተሞክሮ ሇተጠቃሚዎች 

እንዱተሊሇፍ ይዯረጋሌ፡፡  

የውይይት መዴረክ ሲዘጋጅ ተሞክሮ ያሊቸው እና ተሞክሮ የሚያስፈሌጋቸው የአነስተኛና 

መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዞች፣ የዘርፉ የአስፈፃሚ አካሊት አመራሮችና 

ባሇሙያዎች ተሳታፊ ይሆናለ፡፡ በሚዱያ የሚሰፉ ምርጥ ተሞክሮዎች ወሰናቸው ሀገር ዘሇሌ 

ስሇሚሆን በክሌሌ፣ በከተማ እንዱሁም በሀገር ዯረጃ እጅግ የሊቁ ተሞክሮዎች ብቻ የሚተሊሇፉ 

ይሆናለ፡፡ 

Digitalization and Digital opportunities: በአሁኑ ወቅት የዱጅታሌ ቴክኖልጂ አማራጮች 

በፈጠሩት ሰፊ የእውቀት ሽግግር ዕዴሌ ብዙ ሰዎች በራስ ጥረት ከኢንተርኔት መረብ ሌምዴ 

በመቅሰም ጥቅም ሊይ የማዋሌ ፍሊጎት በፍጥነት እያዯገ መምጣቱ ይታወቃሌ፡፡ በመሆኑም 

አንዴን የተቀመረ ምርጥ ተሞክሮ ከጸዯቀ በኋሊ በዴህረ ገጽ በመጫን፣ እና በማስተዋወቅ 

ሇብዙዎች ተዯራሽ እንዱሆን በማዴረግ በቀሊለ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ እጅግ በጣም 

አዋጪ ስሌት ነው፡፡ ስሇሆነም የምርጥ ተሞክሮ የአሠራር ስርአት፣ የምርጥ ተሞክሮ ጥናት 

ሰነድች እና ተያያዥ አጋዥ መረጃዎች በዘርፉ “website and a web portal” ሊይ 

እንዱጫን ይዯረጋሌ፡፡ 
 

 

ሠ. ኤግዚቢሽንና ባዛር  
 

ይህ የማስፋት ዘዳ ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸው ኢንርፕራይዞች ምርት ብቻ የሚቀርብበት 

ኤግዚቪሽንና ባዛር በማዘጋጀት እርስ በርሳቸው እና ሇላልች ኢንተርፕራይዞች ተሞክሯቸውን 

እንዱያሰፉ ዕዴሌ የሚፈጥር ነው፡፡ የኤግዚቪሽንና ባዛር ማስፋት ዘዳ የኢንተርፕራይዞች ምርት 

የሚቀርብበት ስሇሚሆን ከምርት ጥራትና ስታንዲርዴ ጋር ያለ ሌምድችን ማካፈሌ 

ያስፈሌጋሌ፡፡ ይህ የማስፋት ዘዳ ከኢንተርፕራይዞች ባሇፈ የዜጎችን በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 

እንዱሰማሩ መነሳሳትን ሇመፍጠር ያስችሊሌ፡፡ 
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ፌዳራሌ 

• በሀገር አቀፍ ዯረጃ የሊቁ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር በመሊ ሀገሪቱ 
ዯረጃ ተዯራሽ በሚሆን አግባብ  የተተሇያዩ ስሌቶችን በመመጠቀም 
እንዱሰፉ ያዯርጋሌ  

ክሌሌ/ከተማ 
አስተዲዯር 

• በፌዳራሌ ዯረጃ የተሇዩ እንዱሁም ክሌለ/ከተማ አስተዲዯሩ የቀመራቸውን 
ተሞክሮዎች በስሩ ባለት ዞኖች/ክፍሇ ከተሞች እንዱሰፉ ያዯርጋሌ 

ዞን/ክፍሇ 
ከተማ 

• ከፌዯራሌ፣ ከክሌሌ/ከተማ አስተዲዯር እንዱሁም ዞኑ/ክፍሇ ከተማው 
የቀመራቸውን ተሞክሮዎች በስሩ ወዯሚገኙ ወረዲዎችና ከተሞች 
እንዱሰፉ ያዯርጋሌ  

ወረዲ/ከተማ 

• ከፌዯራሌ፣ ክሌሌ፣ ዞን/ክፍሇ ከተማ እና ወረዲ ያለ ተሞክሮዎችን በስሩ 
ሇሚገኙ ኢንተርፕራይዞች ያሰፋሌ 

 

 
 

3.4. የተሞክሮ የማስፋት አፈጻጸም ሞዳሌ 
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ክፍሌ ፬ 

4.1. የምርጥ ተሞክሮ ባሇዴርሻ አካሊት ሚና 
 

የምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲና ማስፋት ባሇዴርሻ አካሊት የተሇያየ መረጃ በመስጠት፣ በጥናት 

ሂዯት ሊይ በመሳተፍ፣ ዴጋፍና እውቅና በመስጠት እና የመሳሰለት ተግባርና ኃሊፊነት 

ይኖራቸዋሌ፡፡ ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡፡ 

4.1.1. የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት 

1) የዴጋፍ አሰጣጥ የአሠራር ተሞክሮዎችን ይሇያሌ፣ ይቀምራሌ፣ ያሰፋሌ፤ ያስገኘውን ፋይዲ 

ይከታተሊሌ ይገመግማሌ፤ 

2) በክሌልች መካከሌ የሌምዴ ሌውውጥ እንዱኖር ምቹ ሁኔታ ይፈጥራሌ፤ 

3) በሀገር አቀፍ ዯረጃ የሊቀ ተሞክሮ ያሊቸውን ኢንተርፕራይዞች በመገምገም ዕውቅና 

ይሰጣሌ፤  

4) ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸው ኢንርፕራይዞች ምርት ብቻ የሚቀርብበት ኤግዚቪሽንና ባዛር 

ያዘጋጃሌ፤ 

5) በሀገር አቀፍ ዯረጃ የሊቀ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር በሚዱያ እና በላልች ዘዳዎች 

እንዱሰፋ ያዯረጋሌ፤ 

4.1.2. ክሌሌ መዋቅር 

የክሌሌ/ከተማ/ዞን/ወረዲ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንርፕራይዝ መዋቅር 

1) የምርጥ ኢንተርፕራይዞች መሇያ መስፈርት መሰረት መረጃዎችን ያሰባስባሌ፤ 

2) በመስፈርቱ መሠረት ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸው ኢንተርፕራይዞችን ይሇያሌ፤ 

3) የኢንርፕራይዝ ምርጥ ተሞክሮ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ይቀምራሌ፤ 

4) በምርጥ ተሞክሮ ሇተመረጡት ኢንርፕራይዞች ዕውቅና ይሰጣሌ፤ 

5) ምርጥ ተሞክሮዎችን ያሰፋሌ፤ክትትሌና ዴጋፍ ያዯርጋሌ፤ 

6) የምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ቅመራና ማስፋት የአፈጻጸም ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

7) ምርጥ ተሞክሮ ማስፋት ምክንያት የተፈጠሩ በተወዲዲሪነት ምርጥ የሆኑ ኢንተርፕራይዞች 

መረጃ ይይዛሌ፣ ተሞክሮ ይሰንዲሌ፣ ወዯ ላልች እንዱሰፋ ያዯርጋሌ፡፡ 
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4.1.3. ምርጥ ኢንተርፕራይዞች  
 
ሇውጤታማነታቸው መሠረት የሆኑ አሰራሮችን ማሇትም መንግስታዊ ዴጋፍ አጠቃቀም፤በራስ 

ጥረትና ቁርጠኝነት፤በቴክኖልጂ ትግበራ፤ በአዯረጃጃት፣ በአሠራር ሥርዓት ዝርጋታ፣በገበያ 

ትስስር፣ በምርት ጥራትና ምርታማነት፣ የሀብትና ጊዜ አጠቃቀም ያካበቱትን ሌምዴ እና 

ያስመዘገቡት ውጤት ሇላልች በማጋራት አርአያ መሆን ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 
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ክፍሌ 5 

5.1. የክትትሌ፣ግምገማ፣ግብረ-መሌስ ሥርዓት 
 

ክትትሌና ግምገማ የምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲ እና ማስፋት ባሇፈው፣ አሁን እና ወዯፊት 

የምናከናውናቸውን ተግባራትን ከሚጠበቀው ውጤት ጋር ግሌጽ ግንኙነት በመፍጠር አጠቃሊይ 

ሂዯቱ ውጤታማ እንዱሆን ያስችሊሌ፡፡ ክትትሌ እና ግምገማ አንዴ ተቋም ካሊፈው እና 

እየተከናወኑ ካለ ተግባራት ጠቃሚ መረጃዎችን በመውሰዴ እያከናወነ ያሇውን ተግባር በበሇጠ 

ጥራት፣ ባነሰ ወጪ እንዱፈጽም እገዛ ያዯርጋሌ፡፡  

ያሇ ክትትሌና ግምገማ ስራው በተቀመጠሇት አቅጣጫ መሰረት እየሄዯ መሆን አሇመሆኑን እና 

ተጨባጭ ሇውጦችና ውጤቶች እየተመዘገቡ ስሇመሆናቸውና ቀጣይ ስራዎቻችንን እንዳት 

ማሻሻሌ እንዲሇብን ማወቅ አንችሌም፡፡ በዚህ ክፍሌ የምርጥ ተሞክሮ ሌየታ፣ ስነዲ እና ማስፋት 

ውጤታማ በሆነ መንገዴ እንዱካሄዴ በየዯረጃው ሉካሄደ የሚገቡ የክትትሌ፣ ግምገማና ግብረ 

መሌስ አሰጣጦች በምን አግባብ መካሄዴ እንዲሇባቸው የሚያሳይ ነው፡፡  

5.1.1. ክትትሌ 
 

ክትትሌ ማሇት የተሞክሮ ሌየታ፣ ቅመራና ማስፋት ተግባራት የታሇመውን ውጤት ሇማሳካት 

በሚያስችሌ መሌኩ እየተከናወኑ ስሇመሆናቸው ወይም አሇመሆናቸው የሚያሳዩ መረጃዎችን 

ሇውሳኔ ሰጪ አካት ማቅረብ የሚያስችሌ ቀጣይነት ያሇው የአሰራር ስርዓት ነው፡፡ ይህም 

የተሞክሮ ሌየታው በተዘጋጁ መመሌመያ መስፈርቶች፣ ስነዲውም ሉከተሊቸው የሚገቡ ቅዯም 

ተከተልችና ሉዲስሳቸው የሚገቡ ጉዲዮች ማካተቱን እንዱሁም ማስፋቱም በተሇዩ የማስፊያ 

ስሌቶችና በተቀመጠሇት የጊዜ ገዯብ መከናወኑን ቀጣይነት ባሇው አግባብ የምናረጋግጥበት 

ሂዯት ነው፡፡  

5.1.2. ግምገማ 
 

ግምገማ የምንሇው የተሞክሮ ሌየታ፣ ቅመራና ማስፋት ሂዯት የታቀዯውን ግብ /out Come/ 

ማሳካት በሚያስችሌ መሌኩ እየተከናወኑ መሆናቸውን በተወሰነ የጊዜ ርቀት ውስጥ የሚካሄዴ 

ነው፡፡ ግምገማ የአንዴ ጊዜ ስራ ብቻ ሳይሆን በተወሰነ የጊዜ ርዝማኔ ውስጥ አቅዯን 
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የተነሳንበትን ግብ በማሳካት ሂዯት የተገኙ ዕውቀቶችንና ትምህርቶችን በመጠቀም 

አፈጻጸማችንን በስፋት እና በጥሌቀት የምናይበት ነው፡፡  

ግምገማ በዋነነት የተሇዩ፣ የተሰነደ እና የሚሰፉ ተሞክሮዎች ወዯ ላልች ዴጋፍ ሰጪ 

አስፈጻሚ አካሊት ወይም ኢንተርፕራይዞች ሰፍተው ውጤት ማስመዝገብ የሚችለ መሆን 

አሇመሆናቸውን የሚታይበት ነው፡፡  

5.1.3. ግብረ መሌስ 
 

ግብረ መሌስ በክትትሌ እና ግምገማ ማዕቀፍ ውስጥ የሚካተት ሲሆን የተቀመጠውን ግብ 

ሇማሳካት የሚረደ መረጃዎች እና እውቀቶች በስራው ሇሚሳተፉ አካሊት የማሰራጨት ሂዯት 

ነው፡፡ ግብረ መሌስ አስተያየትን፣ ውሳኔን፣ ምክረ-ሀሳብን እና በአፈጻጸም ወቅት የተገኙ አዲዱስ 

ዕውቀቶችን ሉያካትት ይችሊሌ፡፡ ግብረ መሌስ አፈጻጸምን ሇማሻሻሌና ሇውሳኔ ሰጪ አካሊት 

ግብዓት በመሆን ያገሇግሊሌ፡፡  
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አባሪ 1:- ምርጥ ኢንተርፕራይዞች ዝርዝር መመዘኛ መስፈርቶች 
 

 
  
ተ.ቁ 

 
            የመመዘኛ መስፈርት 

የተሰጠው 
ነጥብ 
በመቶኛ 

 
ማረጋገጫ 

1 የሥራ አመራርና አዯረጃጀት  25  
1.1 በፅሁፍ የተዯገፈ ዕቅዴ ያሇውና ተግባራዊ ያዯረገ፣ 4 የዕቅዴ እና ሪፖርት ሰነዴ  
1.2 የሂሳብ መዝገብ አያያዝ ሥራ ሊይ ያዋሇ እና ዓመታዊ ኦዱት 

ያስዯረገ፣ 
5 የሒሳብ መዝገብ፣ የኦዱት ሪፖር 

1.3 አዯረጃጀትና የሥራ መዋቅር ያሇውና ተግባራዊ ያዯረገ፣ 3 የሰራተኞች የስራ ዝርዝር፣ የስራ መዯብ ስም ሰነዴ 
በማየትና ሠራተኞችን በመጠየቅ 

1.4 የሠራተኛ አያያዝና ዯህንነት አጠባበቅ ሁኔታ 5 የሰው ሀይሌ መመሪያ፣ ሠራተኞች የአዯጋ መከሊከያ 
ተጠቅመው እየሰሩ ስሇመሆኑ ምሌከታ በማዴረግ፣ 
በመጠየቅ 

1.5 የማምረቻ እና የአገሌግልት መስጫ ማዕከለ አዯረጃጃት የምርት 
ሂዯትን የተከተሇና ንጽህናው የተጠበቀ መሆኑ፣ 

5 የካይዘን አመራር ሥርዓት እየተተገበረ ስሇመሆኑ ምሌከታ 
በማዴረግ፣  

1.6  የሚጠቀማቸዉ ቴክኖልጂዎች ከአረንጓዳ ሌማት ስትራቴጂ 
ጋር የተጣጣመ እና አካባቢ ሊይ ጉዲት የማያርስ የተረፈ ምርት 
አወጋገዴ ስርዓት የዘረጋ 

3 የተረፈ ምርት አወጋገዴ ሁኔታን በማየት፣ የመስሪያና 
መሸጫ ቦታው ንጽሕናን በመመሌከት 

2 ከዕዉቀትና ክህልት አንጻር 25  
2.1 የምርት ጥራት ቁጥጥር የአሰራር ስርዓት የዘረጋ  10 የጥራት ቁጥጥር ባሇሙያ ያሇው፣  
2.2 የምርት ጥራት ማረጋገጫ ያሇው 5 የምርት ጥራት ምስክር ወረቀት 
2.3 የሠራተኞቹን ዕውቀትና ክህልት ሇማሳዯግ ተከታታይነት ያሇው 

ስሌጠና የሚሰጥ   
10 ሠራተኞችን በመጠየቅ፣ ሪፖርት በማየት 

3 ከስኬት አንጻር 50  
3.1 የሀብት መጠኑ ሇተከታታይ ሦስት ዓመታት እያሳዯገ የመጣ 15 የኦዱት ሪፖርት 
3.2 ሇተከታይ ሶስት ዓመታት የቋሚ ሰራተኞቹን ብዛት እያሳዯገ 

የመጣ 

15 የሰራተኞች ዯመወዝ መክፈያ ፔሮሌ 



34 
 

3.3  ሊሇፉት ሶስት ተከታታይ  ዓመታት ትርፋማ የሆነ፣ 10 የኦዱት ሪፖርት 
3.4 ኢንተርፕራይዙ ሇሞዳሌነት ሇመመረጥ በሚታይበት ወቅት 

ከጠቅሊሊ  ዓመታዊ የሽያጭ መጠን 75% እና ከዚያ በሊይ 
ከመንግስት ውጪ የተፈጠረ የገበያ ትስስር ያሇዉ ከሆነ፣ 

10 የሽያጭ ሪፖርት 

 ዴምር 100%  

 

ማስታወሻ  

- ምርጥ ተሞክሯቸውን በመቀመር ሇማስፋት ሥራ የሚመረጡ ምርጥ ኢንተርፕራይዞች በቀረበው መመዘኛ መስፈርት 

ተመዝነው ውጤታቸው ከ80% በሊይ ከሆነ ብቻ ነው፡፡  

 

 

 

አባሪ 2:- ምርጥ ዴጋፍ ሰጪ አስፈፃሚ አካሊት ዝርዝር መመዘኛ መስፈርቶች 

  

 
ተ.ቁ 

 
የመመዘኛ መስፈርት 

የተሰጠው 
ነጥብ በመቶኛ 

ማረጋገጫ 

1 ኢንተርፕራይዞች ውጤታማ ተቋማዊ አሰራርና አዯረጀጀት 

በስራ ሊይ እንዱያውለ የሰጠው ዴጋፍ፣ 

10 ሪፖርት፣ ከኢንተርፕራይዞች የሚገኝ መረጃ 
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2 መንግስታዊ ዴጋፎችን፣ የተቋሙን አሰራር፤ አገሌግልት 

አሰጣጥ በሚገባ  በመረጃ አዯራጅቶ የያዘና  በትክክሌ ተዯራሽ 

ያዯረገ፣ 

8 የተዯራጁ መረጃዎች እና ተዯራሽ የሚዯረግባቸው ስሌቶች 

(መጽሔት፣ ብሮሸር፣ የማህበራዊ ትስስር ገፅ፣ 

የቴላቪዥን፣ ሬዴዮ ፕሮግራም) 

3 የኢንተርፕራይዞችን ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የተዯረገ 

የክህልትና የቴክኖልጂ ዴጋፍ፣  

14 ምርታማነትን ሇማሳዯግ እና ጥራት ሇማስጠበቅ የተሰጡ 

ስሌጠናዎች ሪፖርት 

4 ኢንተርፕራይዞች በገበያ ውስጥ በዋጋና በጥራት ተወዲዲሪ 

እንዱሆን የተዯረገ ዴጋፍ፣ 

13 በገበያ ሌማት ሊይ የተሰጡ ስሌጠናዎች ሪፖርት 

5 በአገር ውስጥና በውጭ አገር ገበያ ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ኢንደስትሪዎች የገበያ ትስስር የፈጠረ፣  

14 የተዘጋጁ መመሪያዎች፣ የአሰራር ስርዓቶች፣ የተዘጋጁ 

ባዛርና ኤግዚቢሽኖች፣ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት 

6 የኢንተርፕራይዞችን የፋይናንስ ችግር ሉቀርፍ የሚችሌ 

የገንዘብና የማሽነሪ ሉዝ ብዴር በማመቻቸት ዴጋፍ የሰጠ፣ 

13 የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረክ ሪፖርት፣ የብዴርና ሉዝ 

ፋይናንስ ተጠቃሚ የሆኑ ኢንተርፕራይዞች ቁጥር 

7 የዴጋፍ ሰጪ አካሊት በዕቅዲቸዉ ሊይ የጋራ የስምምነት ትስስር 

ያዯረጉበት ሰነዴ አፈጻጸም 

8 የተፈረሙ ስምምነት ሰነድች፣ ስምምነት በተፈራረሙ 

አካሊት የተካሄደ ውይይቶች ቃሇ ጉባኤ፣ በጋራ የተከናወኑ 

ተግባራት ሪፖርት፣ 

8 በተዯረገ ክትትሌና ዴጋፍ የተሸጋገሩ ኢንተርፕራይዞች እና 

የተፈጠሩ ምርጥ ኢንተርፕራይዞች ብዛት 

20 ሪፖርት፣ የመስክ ምሌከታ 

                                               ዴምር 100%  
  

ማስታወሻ 

- ምርጥ ተሞክሯቸውን በመቀመር ሇማስፋት ሥራ የሚመረጡ ዴጋፍ ሰጪ አስፈጻሚ አካሊት በቀረበው መመዘኛ መስፈርት 

መሠረት ውጤታቸው 85%  እና ከዚያ በሊይ ያመጡትን ብቻ ይሆናለ፡፡ 


