
0 
 

 

 

 

በኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት  

የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች  

 

 

የቁጠባና የብዴር አገሌግልት ማሠሌጠኛ ሰነዴ 

 

 

 

 

 

 

                   

 

ሰኔ 2017 ዓ.ም 

                                         አዱስ አበባ



i 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 አዘጋጅ 
ተ.ቁ ስም ሚና ተቋም 
1 አቶ ሲራክ ማሞ ኃይለመለኮት አስተባባሪ ኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ልማት 
2 አቶ አሰፋው  ሁንዱማን አባል ስንቄ ባንክ 
3 አቶ ፍሬው ተስፋዬ አባል ስኬት ባንክ 

4 አቶ የሺድንበር ላቀው አባል ኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዝ ልማት 

ይህ የማሰሌጠኛ ሰነዴ በኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት አስተባባሪነት እና የአነስተኛና መካከሇኛ 
ኢንተርፕራይዜ ፊይናንስ ፕሮጀክት የገን዗ብ ዴጋፌ ከስኬት ባንክ፣ ስንቄ ባንክ እና ከኢትዮጵያ 

ኢንተርፕራይዜ ሌማት በተውጣጡ ከፌተኛ ሌምዴ ባሊቸው አመራሮችና ባሇሙያዎች የተ዗ጋጀ ነው፡፡ 



ii 
 

 

ማውጫ 
I. መግቢያ ................................................................................................................................................. 1 

የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ተሌዕኮ፣ ራዕይና ዕሴቶች ................................................................... 2 

ክፌሌ አንዴ ................................................................................................................................................... 3 

1.1. ትርጓሜ .......................................................................................................................................... 3 

1.2. ዓሊማ .............................................................................................................................................. 4 

1.2.1. ጥቅሌ ዓሊማ ...................................................................................................... 4 

1.2.2. ዜርዜር ዓሊማ ..................................................................................................... 4 

1.3. አስፇሊጊነት ..................................................................................................................................... 4 

1.4. መርሆዎች ..................................................................................................................................... 5 

1.5. ስሌጠናው የሚሠጥበት ስሌት ...................................................................................................... 5 

1.6. ከሥሌጠናው የሚጠበቁ ውጤቶች ................................................................................................ 6 

ክፌሌ ሁሇት .................................................................................................................................................. 7 

2. የፊይናንስ አገሌግልትና የዴጋፌ አቅርቦት ስርዓት ............................................................................. 7 

2.1. የቁጠባና ብዴር አገሌግልት በመስጠት ሊይ የሚገኙ ተቋማት .................................................... 7 

2.2. በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የሚሠጡ አገሌግልቶች .................................................................. 9 

2.3. የቁጠባ አገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት ........................................................................................... 10 

2.3.1. የቁጠባ አይነቶች ............................................................................................... 11 

2.3.2. በቁጠባ ሂሳብ ሊይ ስሇሚከፇሌ ወሇዴና የአወጣጥ ስርዓት ..................................... 13 

2.3.3. የቁጠባ ምንጮች ............................................................................................... 13 

2.4. የብዴር አገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓት ........................................................................................ 14 

2.4.1. የብዴር ዓይነቶች ............................................................................................... 14 

2.4.1.1. ጊዛ ሊይ የተመሰረተ ብዴር ............................................................................ 14 

2.4.1.2. የኦቨር ዴራፌት ብዴር ................................................................................... 14 

2.4.1.3. ኦቨር ዴሮዋሌ ............................................................................................... 15 

2.4.1.4. ሇማስመጣት የሚሰጥ የመተማመኛ ሰነዴ (ላተር ኦፌ ክሬዱት) ........................ 15 

2.4.1.5. የባንክ የዋስትና ብዴር ................................................................................... 15 

2.4.2. በወሇዴ የሚሠጥ የብዴር አገሌግልት ................................................................. 15 

2.4.3. ወሇዴ አሌባ የብዴር አገሌግልት ......................................................................... 16 

2.4.4. የብዴር አገሌግልት ተጠቃሚዎች .......................................................................... 16 

2.4.5. ብዴር ሇማግኘት የተቀመጡ ቅዴመ-ሁኔታዎች .................................................... 17 

2.5. የቅዴመ-ብዴር ተግባራት ............................................................................................................. 17 

2.5.1. የማስተዋወቅ ሥራ ........................................................................................... 17 

2.6. የንግዴ ሥራ ዕቅዴ ማቅረብ ....................................................................................................... 18 



iii 
 

2.7. ከብዴር አመሌካቾች የሚጠበቁ ማሥረጃዎች ............................................................................. 19 

2.8. የብዴር ዋስትና አይነቶች ............................................................................................................ 20 

2.8.1. በመንግስት የሚሸፇን የብዴር ዋስትና ................................................................. 20 

2.8.2. የሦስትዮሽ ውሌ ስምምነት ................................................................................ 20 

2.8.3. የቋሚና ተንቀሳቃሽ ንብረት ዋስትና .................................................................... 21 

2.8.4. የዯመወዜ ዋስትና ............................................................................................. 21 

2.8.5. የመጋ዗ን አገሌግልት ዋስትና ............................................................................. 21 

2.8.6. የመሬት ባሇቤትነት ማረጋገጫ ምስክር ወረቀት (Second level land certificate) 21 

2.8.7. የጊዛ ገዯብ ቁጠባ ዋስትና (fixed time deposit) ................................................ 21 

2.8.8. የአክሲዮን ምስክር ወረቀት ................................................................................. 21 

2.9. የብዴር መጠን ............................................................................................................................. 21 

2.10. በዋስትና የተያ዗ ንብረት የመዴን ሽፊን ................................................................................. 22 

2.11. የብዴር ውሌ መፇጸም ............................................................................................................ 22 

2.12. ብዴር ማሰራጨት ................................................................................................................... 22 

2.13. የአገሌግልት ክፌያ .................................................................................................................. 22 

2.14. የብዴር ወሇዴ ምጣኔ ............................................................................................................... 22 

2.15. የእፍይታ ጊዛ .......................................................................................................................... 22 

2.16. የብዴር መመሇሻ ጊዛ .............................................................................................................. 23 

ክፌሌ ሦስት ................................................................................................................................................ 24 

3. ዴህረ-ብዴር ተግባራት ........................................................................................................................ 24 

3.1. ሇኢንተርፕራይዝች የሚዯረግ ዴጋፌና ክትትሌ .......................................................................... 24 

3.2. ብዴር ማስመሇስ .......................................................................................................................... 25 

3.3. ማበረታቻ ..................................................................................................................................... 25 

3.4. ቅጣት ........................................................................................................................................... 25 

ክፌሌ አራት ................................................................................................................................................ 26 

4. የባሇዴርሻ አካሊት ተግባርና ኃሊፉነት ................................................................................................. 26 

4.1. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ .......................................................................................................... 26 

4.2. ገን዗ብ ሚኒስቴር ......................................................................................................................... 26 

4.3. ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ................................................................................................................. 26 

4.4. የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ............................................................................................ 27 

4.5. ስራና ክህልት ሚኒስቴር ............................................................................................................. 27 

4.6. የክሌሌ መንግስት፣ የከተማ እና ወረዲ አስተዲዯሮች ................................................................. 28 

4.7. የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ........................................................................................................ 28 



iv 
 

4.8. የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ንግዴ ስራ አክሲዮን ማህበራት ........................................................... 28 

4.9. በክሌሌ፣ በዝን በከተማና በወረዲ ዯረጃ የሚገኙ የ዗ርፈ ሌማት አዯረጃጀቶች ............................ 28 

ክፌሌ አምስት .............................................................................................................................................. 30 

5. የዴጋፌ፣ ክትትሌ እና የግምገማ ስርዓት .......................................................................................... 30 

5.1. የክትትሌና ዴጋፌ አዯረጃጀት ...................................................................................................... 30 

5.2. የመረጃ አያያዜ፣ አዯረጃጀት እና ሌውውጥ................................................................................ 31 

5.3. ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች............................................................................................................... 31 

ማጣቀሻ ሰነድች፣ ......................................................................................................................................... 32 

አባሪዎች ...................................................................................................................................................... 33 

 



1 
 

I. መግቢያ 
ሀገራችን በ2022 ዓ.ም በአፌሪካ የብሌጽግና ተምሳላት ሇመሆን በምታዯርገው ጥረት ዋነኛ ከሆኑት 

ጉዲዮች ውስጥ የማፊክቸሪንግ ዗ርፈን ሌማት በማፊጠን የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግርን ማረጋገጥ አንደ 

ነው፡፡   

ሇዙህም የማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ ሌማቱ ያለበትን ማነቆዎች በጥናት ሇይቶና ያንን ሉፇቱ 

የሚችለ አሰራሮችን ዗ርግቶ ተግባራዊ እያዯረጉ መሄዴን ይጠይቃሌ፡፡ በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ ማዕቀፌ 

ውስጥ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ካለባቸው ማነቆዎች መካከሌ አንደ የስራ 

ማስኬጃ ብዴር ማግኘት አሇመቻሌ ሲሆን ይህም በምርታማነታቸው ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ በማሳረፌ 

በዋጋና በአቅርቦት ጊዛ ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡   

በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ መረጃ መሰረት በአገራችን በአሁኑ ሰዓት የቁጠባ እና የብዴር አገሌግልት 

የሚሠጡ 32 ባንኮች እና 50 ማይክሮፊይናንስ ተቋማት የሚገኙ ሲሆን ከጊዛ ወዯ ጊዛ ቁጥራቸው 

እየተበራከተ መምጣቱ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን በዴጋፈ ተዯራሽ 

በማዴረግ ሂዯት አወንታዊ አስተዋጽዖ መጫወት እንዱችሌ ያዯርገዋሌ፡፡ በብሔራዊ የፊይናንስ 

አካታችነት ስትራቴጂ (እ.ኤ.አ. 2021 - 2025) ሰነዴ ሊይ ባንኮችና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት እ.ኤ.አ. 

በ2020 ሇግሌ ዗ርፈ ካሰራጩት ብዴር ሇጥቃቅን፣ አነስተኛና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝች ያሰራጩት 

የመቶኛ ዴርሻ ከ5% አይበሌጥም፡፡ በላሊ በኩሌ በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2021/22 እ.ኤ.አ. ሪፖርት 

መሰረት የፊይናንስ ተቋማት ከሠጡት ብዴር ሇኢንደስትሪ ዗ርፈ ያሰራጩት 12.2 በመቶ ነው፡፡ ይህም 

዗ርፈ የፊይናንስ ተዯራሽነት ችግር ያሇበት ሇመሆኑ አመሊካች ነው፡፡  በአንጻሩ በአሁኑ ሰዓት መንግስት 

በአገር በቀሌ ኢኮኖሚ ማሻሻያ ፕሮግራም ሊይ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝች ሌማት እንዱሁም 

ዱጂታሌ ኢትዮጵያን (2025) ሇማሳካት ትኩረት መሠጠቱ፣ ሇኢንደስትሪ ዗ርፈ የሚሰራጨው ብዴር 

ወዯ 24 በመቶ እንዱያዴግ አቅጣጫ መቀመጡ፤ በተመሳሳይ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የፊይናንስ 

መሰረተ-ሌማትን እና ኢኖቬቲቭ የፊይናንስ አገሌግልቶችን ሇማስፊፊት በዕቅዴ የያዚቸው ተግባራት 

በቀጣይ ሇሚኖረው የብዴር ተዯራሽነት ማዯግ የራሱን አስተዋጽዖ ይኖረዋሌ፡፡ 

የፊይናንስ ተዯራሽነት ችግርን ሇመፌታት መንግስት የብዴር አቅርቦት ስነ-ምህዲሩን ምቹ ሇማዴረግ 

እየሰራቸው ካለ ተግባራት ጎን ሇጎን የቁጠባ ባህሌን የማሳዯግ እና የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማትን 

የማበዯር አቅም የማጎሌበት ስራዎች አስፇሊጊ ናቸው፡፡ ከዙሁ ጋር በተያያ዗ የፊይናንስ ተቋማት እና 

በየዯረጃው ያሇው የመንግስት አካሌ በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈ ሇተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ 

ኢንተርፕራይዝች ብዴር ተዯራሽ ሇማዴረግ ከግንዚቤ ማስጨበጥ እስከ ብዴር ማስመሇስ በትብብርና 

በቅንጅት መስራት ይገባሌ፡፡  

በመሆኑም የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማት ተግዲሮት የሆነውን የብዴር 

አቅርቦት ችግር በመፌታትና የአምራች ዗ርፈን ሌማት በማፊጠን በአገራዊ ኢኮኖሚ ዕዴገቱ ውስጥ 
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዗ርፈ የሚኖረውን ዴርሻ ሇማሳዯግ የቁጠባና ብዴር አቅርቦት ስርዓቱን ምንነት፣ የብዴር ተጠቃሚ 

ሇመሆን መሟሊት ስሊሇባቸው ቅዴመ-ሁኔታዎችና በሂዯቱ በሚኖረው የአስፇጻሚና የባሇዴርሻ አካሊት 

ተግባርና ኃሊፉነት እና ላልች ተያያዥ ጉዲዮች ሊይ ሇአስፇጻሚ አካሊት ግንዚቤ ሇማስጨበጥ ይረዲ ዗ንዴ 

የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት በዯንብ ቁጥር 526/2015 አንቀጽ 5(2) በተሰጠው ስሌጠና መሰረት 

ይህንን የቁጠባና ብዴር አገሌግልት ማሰሌጠኛ ሰነዴ ያ዗ጋጀ ሲሆን ይህም በፊይናንስ ተቋማት 

የሚሠጡ አገሌግልቶች፣ ዴህረ-ብዴር ተግባራት፣ በሂዯቱ ሉኖር የሚገባውን የባሇዴርሻ አካሊት ተግባርና 

ኃሊፉነት እና የክትትሌ ዴጋፌና ግምገማ ስርዓትን ያካተተ ነው፡፡ 

 

የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ተሌዕኮ፣ ራዕይና ዕሴቶች 

ተሌዕኮ 

የ዗ርፈን ሌማት ሇማፊጠን የሚረደ የዴጋፌ ማዕቀፍች በማ዗ጋጀትና በመተግበር፤ የባሇዴርሻ አካሊትንና 

የአምራች ኢንተርፕራይዝችን አቅም በመገንባት፤ ሁለን አቀፌና ውጤታማ ዴጋፍችን በመስጠት፤ 

በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ እንዱስፊፊና 

እንዱጠናከር በማዴረግ ገቢ ምርቶችን መተካት፤ የኤክስፖርት አቅምን ማሳዯግ፤ የስራ እዴሌን 

ማስፊትና በአገሪቱ ኢኮኖሚ ውስጥ የ዗ርፈን ዴርሻ ማሳዯግ፤ የዛጎችን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፡፡ 

ራዕይ 

በ2022 በአፌሪካ የተወዲዲሪነት ተምሳላት የሆነና በአገራችን ኢኮኖሚ የሊቀ ዴርሻ ያሇው የአነስተኛና 

መካከሇኛ አምራች ዗ርፌ ተገንብቶ ማየት! 

ዕሴቶች 

 ታታሪ፣ ብቁና ተወዲዲሪ የሰው ሃብት ማፌራት፤ 

 ግሌጽነትና ተጠያቂነት ማስፇን፤ 

 ሇቀሌጣፊና ውጤታማ አገሌግልት መትጋት፤ 

 የተሳሇጠ ቅንጅታዊ አሰራር ማስፇን፤ 

 አዲዱስ አሠራርና ፇጠራን ማበረታታት፤ 

 እዴገት፣ ጥራትና ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪነትን ማበረታታት፤ 

 አሳታፉነት፣ ፌትሃዊነትና ተዯራሽነትን ማረጋገጥ፤ 

 በአገር ምርት መኩራት፤ 

 ተአማኒ፤ ተዯራሽና ወቅታዊ የመረጃ ስርአት መ዗ርጋት፤ 

 ሇማያቋርጥ ሇውጥ ዜግጁ መሆን፤ 
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ክፌሌ አንዴ 
 

1.1. ትርጓሜ  

የቃለ አገባብ ላሊ ትርጓሜ የሚያሰጠው እስካሌሆነ በስተቀር በዙህ ማሰሌጠኛ ሰነዴ ውስጥ፤ 

1. "የፊይናንስ አቅራቢ ተቋም" ማሇት ባንክ፣ አነስተኛ የብዴርና ቁጠባ ተቋም፣ የሃዋሊ ዴርጅት 

ወይም በብሄራዊ ባንክ የሚወሠን ላሊ ተመሣሳይ ተቋም ነው፡፡ 

2. "የብዴር ዋስትና" ማሇት ሇሚወሰዴ ብዴር በዋስትና የሚቀርብ የንብረት፣ የመጋ዗ን 

አገሌግልት፣ የመንግስት ዋስትና ፇንዴ ፣ የዯመወዜ መያዣ/ዋስትና ነው፡፡  

3. "የተንቀሳቃሽ ንብረቶች ዋስትና" ማሇት ኢንተርፕራይዘ ሇሚወሰዯው ብዴር በዋስትና የሚቀርብ 

ከመሬት፣ ቤትና ህንጻ ውጭ ያሇ ንብረት ነው፡፡  

4. "የግዳታ ቁጠባ" ማሇት በተቋሙ የብዴር ዯንበኞች የሚያስቀምጡትና ያሇባቸውን የብዴር ዕዲ 

ከፌሇው እስከሚያጠናቅቁ ዴረስ ሉወጣ የማይችሌ ቁጠባ ሲሆን የቅዴመ ብዴር ቁጠባና ዴህረ 

ብዴር ቁጠባ ተብል በሁሇት ይከፇሊሌ፡፡ 

5. "የውዳታ ቁጠባ" ማሇት በአበዲሪ ተቋሙ የብዴር ዯንበኞችና ላልች የህብረተሰብ ክፌልች 

ወይም ተቋማት በፌሊጎት ሊይ ተመስርቶ የሚቀመጥ የቁጠባ ዓይነት ሲሆን አስቀማጮቹ 

በፇሇጉ ጊዛ ወጪ ሉያዯርጉት የሚችለት ቁጠባ ነው፡፡ 

6. “ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ” ማሇት ማሽንን፣ መሳሪያን ወይም ጉሌበትን በመጠቀም በጥሬ 

ዕቃ ሊይ የቅርጽ፣ የመጠን ወይም የይ዗ት ሇውጥ በማዴረግ የተሻሇ ዋጋ ያሇው ምርት 

የሚያመርት ነው፡፡  

7. “አነስተኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ” ማሇት ከ 11 እስከ 50 ቋሚ ሰራተኞች የያ዗ እና 

ከብር 600,001 እስከ ብር 10 ሚሉዮን ጠቅሊሊ ሏብት ያሇው ኢንተርፕራይዜ ነው፤ ሆኖም ግን 

በሰው ኃይሌና በጠቅሊሊ ሏብት መካከሌ አሻሚ ሁኔታ ሲፇጠር ጠቅሊሊ ሏብት ገዥ መስፇርት 

ይሆናሌ፤ 

8. “መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ” ማሇት ከ 51 እስከ 100 ቋሚ ሰራተኞች የያ዗ እና 

ከብር 10,000,001 እስከ 90 ሚሉዮን ጠቅሊሊ ሏብት ያሇው ኢንተርፕራይዜ ነው፤ ሆኖም ግን 

በሰው ኃይሌና በጠቅሊሊ ሏብት መካከሌ አሻሚ ሁኔታ ሲፇጠር ጠቅሊሊ ሏብት ገዥ መስፇርት 

ይሆናሌ፤  

9. "ነባር ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ" ማሇት በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ህጋዊ ፇቃዴ አግኝቶ ወዯ 

ሥራ ከገባ አንዴ ዓመት እና በሊይ የሆነው ነው፡፡  

10. "አዱስ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ" ማሇት በማኑፊክቸሪንግ ዗ርፌ ህጋዊ ፇቃዴ አግኝቶ ወዯ 

ሥራ ከገባ አንዴ ዓመት ያሌሆነው ነው፡፡  
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11. ‘’የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት’’ ማሇት የማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን ችግር 

የሇየና በፌሊጎት ሊይ የተመሠረተ የተሟሊ መረጃ የማዯራጀትና የመስጠት፣ ስሌጠናና ምክር፣ 

ቴክኖልጂ ሌማት፣ ግብይት፣ የጥራትና ምርታማነት ማሻሻያና ላልች መሰሌ ዴጋፍችን 

መስጠትን እንዱሁም በተሇያዩ ተቋማት የሚሠጡ አስፇሊጊ ዴጋፍችን ማመቻቸትን የሚያካትት 

ዴጋፌ ነው፡፡ 

12. "ክሌሌ" ማሇት በኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ ህገ-መንግሥት አንቀፅ 47 

የተቋቋመ ማንኛውም ክሌሌ ሲሆን የአዱስ አበባ ከተማ እና የዴሬዲዋ አስተዲዯሮችን 

ይጨምራሌ፡፡ 

13. ማንኛውም በወንዴ ጾታ የተገሇጸው የሴትንም ጾታ ያካትታሌ፡፡ 

 

1.2. ዓሊማ 

1.2.1. ጥቅሌ ዓሊማ 
ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማት ዗ርፌ አስፇጻሚ አካሊት አመራሮችና 

ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት ኢንተርፕራይዝች ስሇ ቁጠባና ብዴር ያሊቸው ግንዚቤና 

እውቀት እንዱሻሻሌ፣ እንዱቆጥቡ እና ብዴር አግኝተው ተወዲዲሪ እንዱሆኑ አስቻይ ሁኔታ መፌጠርና 

የተሻሇ የብዴር አመሊሇስ እንዱኖር መስራት ነው፡፡ 

1.2.2. ዜርዜር ዓሊማ 
 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ዗ርፈን ሇሚዯግፈ አስፇጻሚና ባሇዴርሻ 

አካሊት ስሌጠና በመስጠት አቅማቸውን መገንባትና ከግንዚቤ ፇጠራ እስከ ብዴር ማስመሇስ በቅንጅት 

እንዱሰሩ ምቹ ሁኔታ መፌጠር፤ 

 ስሇ ቁጠባ ግንዚቤ በማስጨበጥ የሚሰበሰብ ቁጠባን ማሳዯግ እና የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማትን 

የማበዯር አቅም እንዱሻሻሌ ማዴረግ፤ 

 ኢንተርፕራይዝች ስሇ ቁጠባና ብዴር ያሊቸውን ግንዚቤ በማሳዯግ እንዱቆጥቡ ማስቻሌና የብዴር 

ተጠቃሚነታቸውን ማሳዯግ፤ 

 የብዴር አመሊሇስ ምጣኔን በማሳዯግ ጤናማ የብዴር ስርዓት እንዱፇጠር መስራት፤ 

1.3. አስፇሊጊነት 
 የአነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማትን የሚዯግፈ ባሇሙያዎች ስሇ ቁጠባና 

ብዴር አገሌግልቱ በቂ ግንዚቤ የላሊቸው መሆኑና ይህን በማሻሻሌ ዗ርፈን በአገሌግልቱ ተዯራሽ 

ማዴረግ አስፇሊጊ መሆኑ፣ 
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 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የቁጠባ ባህሌ ዜቅተኛ መሆኑና በፊይናንስ 

ተቋማት ብዴር ሇማግኘት ቁጠባ አንደ መስፇርት በመሆኑ ይህንን ችግር መሻገር አስፇሊጊ 

በመሆኑ፣ 

 የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇ዗ርፈ ሌማት በስፊት ብዴር ሇማቅረብ የፊይናንስ አቅም ውስንነት 

ያሇባቸው መሆኑና ቁጠባ ሊይ በስፊት በመስራት የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማትን የማበዯር አቅም 

ማሳዯግ አስፇሊጊ መሆኑ፤ 

 ባንኮችና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት ካሰራጩት ብዴር ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዝች የተሰራጨው አነስተኛ መሆኑ (ሇግሌ ዗ርፈ ከተሰጠው ከ5% ያሌበሇጠ) እና 

በ዗ርፈ ጥናት ሲዯረግ የብዴር አቅርቦት ችግር ግንባር ቀዯም ሆነው ከሚጠቀሱ የኢንተርፕራይዜ 

ችግሮች አንደ መሆኑና ይህ በፊይናንስ ተቋማት እንዱሟሊ ማዴረግ አስፇሊጊ መሆኑ፤ 

 ፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት ከግንዚቤ ፇጠራ እስከ ብዴር ማስመሇስ ያለ ተግባራትን በመተባበር እና 

በመቀናጀት እየሰሩ ባሇመሆኑ ይህንን ማዴረግ የሚችለበት አሰራር መፌጠር፤ 

1.4. መርሆዎች 
1) የብዴር አገሌግልቱ ቁጠባ መር ይሆናሌ፡፡ 

2) የብዴር አገሌግልቱ ከፌተኛ የማዯግ አቅም እና አዲዱስ የፇጠራ ሀሳብ ያሊቸው እንዱሁም 

ሇኤክስፖርት ወይም ተኪ ምርቶችን የሚያመርቱ የሥራ ዗ርፍች ሊይ ተሠማርተው በሚገኙ 

ኢንተርፕራይዝች ቅዴሚያ የሚሠጥ ይሆናሌ፡፡ 

3) የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የብዴር ገን዗ብ ምንጫቸው በአብዚኛው ከቁጠባ ይሆናሌ፡፡ 

4) የብዴር አመሊሇስ ምጣኔውም መቶ በመቶ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡  

5) የቁጠባና ብዴር አገሌግልት ሥርዓቱ ፌትሃዊ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ ይሆናሌ፡፡ 

6)  የተቀረጹ ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጂዎችን፣ መመሪያዎችንና ህጎችን በማክበር ይሰራሌ፡፡  

1.5. ስሌጠናው የሚሠጥበት ስሌት 
 

በዙህ የማሰሌጠኛ ሰነዴ ሊይ ሇአዲዱስ የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት መካከሇኛ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች እንዱሁም ሇክሌሌ እና ከተማ አስተዲዯሮች አመራሮችና ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና 

በመስጠት እና የዝን፣ የከተሞችና የወረዲዎችን የ዗ርፈ ሌማት መዋቅር አመራርና ባሇሙያዎችን 

ስሌጠና እንዱሠጡ በመከታተሌ እና በመዯገፌ፤ በታችኛው የ዗ርፈ የአዯረጃጀት እርከን ሊይ የሚገኙና 

ስሌጠና የወሰደ አመራችና ባሇሙያዎች ሇኢንተርፕራይዝች ስሌጠና እንዱሰጡ በማዴረግ ይፇጸማሌ፡፡ 

ስሌጠናውን የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ከባንኮች እና ማይክሮ ፊይናንስ ተቋማት ጋር 

በመቀናጀት ፕረ዗ንቴሽን በማቅረብ፣ በቡዴን ውይይት፣ በፊይናንስ ተቋም ቅርንጫፌ በአካሌ በመገኘትና 

በመጎብኘት የተሻሇ ግንዚቤ እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ፡፡    
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1.6. ከሥሌጠናው የሚጠበቁ ውጤቶች 
 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች እንዱሁም የ዗ርፈ መዋቅር አመራርና 

ባሇሙያዎች ያሊቸውን ግንዚቤና ዕውቀት ማሳዯግና ስራቸውን ሇማሳካት እና ችግር ሇመፌታት 

አዲዱስ ስሌቶችን እንዱጠቀሙ ማስቻሌና የሚታይ የባህሪ ሇውጥ ማምጣት፤ 

 ቁጠባ ሇማሰባሰብ እና የብዴር አቅርቦት በማመቻቸት ኢንተርፕራይዝችን ተጠቃሚ ሇማዴረግ 

የተያዘ ግቦችን በማሳካት ሇ዗ርፈ ምርታማነትና ተወዲዲሪነት አወንታዊ ሚና መጫወት፤      
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ክፌሌ ሁሇት 

2. የፊይናንስ አገሌግልትና የዴጋፌ አቅርቦት ስርዓት 

2.1. የቁጠባና ብዴር አገሌግልት በመስጠት ሊይ የሚገኙ ተቋማት 
በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ መረጃ መሰረት 32 ንግዴ ባንኮች እና 50 ማይክሮፊይናንስ ተቋማት በስራ 

ሊይ የሚገኙ ሲሆን እ.ኤ.አ. ከ2018/19 እስከ 2021/22 ዴረስ ባንኮች ብር 260 ቢሉዮን እንዱሁም 

ማይክሮፊይናንስ ተቋማት ብር 48 ቢሉዮን ሇግሌ ዗ርፈ በብዴር አቅርበዋሌ፡፡ ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ 

እ.ኤ.አ. በ2021/22 ከተሰራጨው ብዴር ሇኢንደስትሪ ዗ርፈ የተሰጠው ብዴር 12.2 በመቶ ሲሆን 

ይህንን ዴርሻ ወዯ 24 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ አቅጣጫ የተቀመጠ መሆኑን ተከትል የብዴር አገሌግልት 

የሚሠጡ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማትን ሇይቶ ከቁጠባ ማሰባሰብ እስከ ብዴር ማስመሇስ በቅንጅት 

መስራትና የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን የተጠቃሚነት ዴርሻ ማሳዯግ 

አስፇሊጊ ነው፡፡ ካለት ባንኮች ውስጥ 6 የሚሆኑት ከማይክሮፊይናንስ ተቋምነት ወዯ ባንክ ያዯጉ ሰሆን 

ይህም ከአዲዱስ ዯንበኞቻቸው በተጨማሪ ቀዯም ሲሌ ሲያገሇግሎቸው የነበሩትን ዯንበኞች ከፌ ያሇ 

የብዴር ፌሊጎት ሇማሟሊት ምቹ ሁኔታ በመፌጠርና ዯንበኝነታቸውን በማዜሇቅ ዗ርፈን ተጠቃሚ 

እንዱሆን አዎንታዊ ሚና መጫወት ያስችሊቸዋሌ፡፡      

ሠንጠረዥ 1፡- የብዴርና ቁጠባ አገሌግልት የሚሠጡ ባንኮችና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት   

ተ.ቁ ማይክሮፊይናንስ ተቋማት ባንክ ምርመራ 

1 ሸገር ማይክሮፊይናንስ ተቋም ሰኬት ባንክ ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

2 ዯዯቢት ብዴርና ቁጠባ ተቋም ስንቄ ባንክ ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

3 ግራንዴ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ንብ ኢንተርናሽናሌ ባንክ  

4 የምስራች ማይክሮፊይናንስ ተቋም አባይ ባንክ አክሲዮን ማህበር  

5 
ሌዩ ማይክሮፊይናንስ ተቋም 

አዱስ ኢንተርናሽናሌ ባንክ 
አ/ማህበር  

6 ጋሻ ማይክሮፊይናንስ ተቋም አዋሽ ባንክ  

7 አፌሪካ ቪላጅ ማይክሮፊይናንስ ተቋም አቢሲኒያ ባንክ  

8 ቡሳ ጎኖፊ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ብርሃን ባንክ  

9 ፒስ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ቡና ባንክ   

10 ንስር ማይክሮፊይናንስ ተቋም የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ  

11 እሸት ማይክሮፊይናንስ ተቋም ኦሮሚያ ህብረት ስራ ባንክ  

12 ዋሳሳ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ዲሸን ባንክ  

13 ቤኒሻንጉሌ ጉሙዜ ማይክሮፊይናንስ 
ተቋም ግልባሌ ባንክ ኢትዮጵያ   

14 ቀንዱሌ ማይክሮፊይናንስ ተቋም እናት ባንክ  



8 
 

ተ.ቁ ማይክሮፊይናንስ ተቋማት ባንክ ምርመራ 

15 መተማመን ማይክሮፊይናንስ ተቋም አንበሳ ኢንተርናሽናሌ ባንክ   

16 ዴሬ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ኦሮሚያ  ባንክ  

17 አጋር ማይክሮፊይናንስ ተቋም ህብረት ባንክ  

18 ሀርቡ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ወጋገን ባንክ  

19 ዴጋፌ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ዗መን ባንክ  

20 ሀረሪ ማይክሮፊይናንስ ተቋም የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ  

21 ሇፊይዲ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ዗ም዗ም ባንክ  

22 ተስፊ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ሂጅራ ባንክ  

23 ጋምቤሊ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ሸበላ ባንክ ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

24 
ዲይናሚክ ማይክሮፊይናንስ ተቋም አማራ ባንክ ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

25 
መክሉት ማይክሮፊይናንስ ተቋም አሏሀደ ባንክ  

26 
ዯቦ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ፀዯይ ባንክ ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

27 
ቀርሺ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ፀሀይ ባንክ  

28 አፊር ማይክሮፊይናንስ ተቋም ገዲ ባንክ  

29 ራይስ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ዗ም዗ም ባንክ  
30 

አዯዲይ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ራሚስ ባንክ  
31 

ሌዯታ ማይክሮፊይናንስ ተቋም ኦሞ ባንክ 
ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

32 
ቪዥን ማይክሮፊይናንስ ተቋም ሲዲማ ባንክ 

ከማይክሮፊይናንስ ያዯገ 

33 
ጎግባ ማይክሮፊይናንስ ተቋም  

 

34 ካፉ ማይክሮፊይናንስ ተቋም   

35 ሳሃሌ ማይክሮፊይናንስ ተቋም   

36 
ዋን ማይክሮፊይናንስ ተቋም  

 

    

ማስታወሻ፡- መረጃው ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ዴረ-ገጽ ሊይ የተወሰዯ ሲሆን በዙህ ዜርዜር ውስጥ ያሌተካተቱ 
ባንኮች እና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት ሉኖሩ እንዯሚችለ ታሳቢ ይዯረግ፤  
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2.2. በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የሚሠጡ አገሌግልቶች 
 

ከተቋም ተቋም ሌዩነት ያሊቸው መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ ባንኮች እና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሉጠቀሙባቸው የሚችለባቸው የተሇያዩ 

አገሌግልቶችን ይሠጣለ፡፡ ከእነዙህ አገሌግልቶች መካከሌ የሚከተለት ይገኙባቸዋሌ፡፡         

i. የቁጠባ አገሌግልት፣ 

ii. ጊዛ ሊይ የተመሰረት ብዴር አገሌግልት፣ 

iii. የአነስተኛ መዴህን አገሌግልት፣ 

iv. የሃዋሊ  አገሌግልት፣ 

v. የውጭ ምንዚሬ አገሌግልት፣ 

vi. የዱጂታሌ ባንክ አገሌግልት፣ 

 የኤ.ቲ.ኤም አገሌግልት፣  

 የኢንተርኔት ባንኪንግ አገሌግልት፣  

 የሞባይሌ ባንኪንግ አገሌግልት 

vii. የባንክ ዋስትናዎች (Advance Guarantees) 

viii. የኦቨር ዴራፌት ብዴር (ከተቀማጭ ሂሳብ ሊይ የሚሰጥ)፣ 

ix. ሇማስመጣት የሚሠጥ የመተማመኛ ሰነዴ (ላተር ኦፌ ክሬዱት)፣ 

x. የሦስተኛ ወገን ገን዗ብ ማስተዲዯር አገሌግልት፣ 

 የገን዗ብ አስተዲዯር አገሌግልት፡- የዯመወዜ፣ የጡረታ፣ የግብር፣ የመብራት፣ የውሃ ወ዗ተ 

ክፌያ አገሌግልቶችን ያካትታሌ፡፡ 

xi. ገን዗ብ ነክ ያሌሆኑ አገሌግልቶች፣ 

 የሒሳብ አያያዜ እና የፊይናንስ ሥራ አመራር ሥሌጠና አገሌግልት፣ 

 የፊይናንስ አጠቃቀም እና አስተዲዯር ምክር አገሌግልት፣ 
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2.3. የቁጠባ አገሌግልት አሰጣጥ ስርዓት 

በአንዴ አካባቢ፣ በአገር አቀፌ ወይም ዓሇም አቀፌ ዯረጃ ሇሚከወን የሌማት ስራ ገን዗ብ ከሚገኝባቸው 

መንገድች ዋነኛው ቁጠባ በመሆኑ ቁጠባን ከሌማት በስተጀርባ ያሇ ሞተር አዴርጎ መውሰዴ ይቻሊሌ፡፡ 

በቁጠባ የተገኘ ገን዗ብ ወዯ ኢንቨስትመንት ሲገባ ምርትን በማሳዯግ ገቢ ያመጣሌ፡፡ በዙህ መንገዴ 

የተገኘው ገቢ በአግባቡ ጥቅም ሊይ ከዋሇ የአኗኗር ዗ይቤን በማሻሻሌ እዴገትን እውን ሇማዴረግ ያግዚሌ፡፡ 

ከዙህ አኳያ ቁጠባን የማሰባሰብ ተግባር መሌሶ በስራ ሊይ ከማዋሌ ባሻገር ሇመበዯር እንዯ ቅዴመ-ሁኔታ 

የሚጠየቅ ከሆነ ሇኢንቨስትመንት የሚውሌ የብዴር ተዯራሽነትን ከማስፊት ባሌተናነሰ መሌኩ ሉታይ 

ይገባሌ፡፡  

ቁጠባ ሇብዴር ሉውሌ የሚችሌ ገን዗ብ አንደ ምንጭ በመሆን፣ የታቀዯም ይሁን ያሌታቀዯ የወዯፉት 

ወጪን የመሸፇን አቅም በመፌጠር፣ ዯንበኛ ሇተበዲሪነት ብቁ መሆኑን ሇማረጋገጥ ማስረጃ በመሆን፣ 

ከወሇዴ ገቢ በማስገኘት፣ ዯንበኛ ከባንክ ሥርዓት ጋር ያሇው ቁርኝት እንዱዲብር ወ዗ተ በማዴረግ ረገዴ 

ጠቀሜታው የጎሊ ነው፡፡ አበዲሪ የፊይናንስ ተቋማት በማንኛውም ጊዛ የሚቀርብን የብዴር ጥያቄ 

እንዱሁም አስቀዴመው ያሌታቀደ ወጪዎችን ማስተናገዴ የሚችሌ የገን዗ብ አቅም እንዱኖራቸው 

በአንዴ በተወሰነ ጊዛ በብዴር የሚያሰራጩትን ገን዗ብ እና በተመሳሳይ ጊዛ ከቁጠባ የሚሰበስቡትን 

ገን዗ብ ምጣኔ ከግምት ውስጥ ማስገባት አሇባቸው፡፡ የተሰራጨ ብዴር ከቁጠባ አኳያ ሉኖረው 

የሚገባውን ምጣኔ (Loan to Deposit Ratio = Total Loan/ Total Deposit) በተመሇከተ ጥሩ 

የሚባሇው ብዴሩ የቁጠባውን ከ80 እስከ 90 በመቶ ባይበሌጥ እንዯሆነ መረጃዎች ያሳያለ፡፡  

በአንጻሩ በአገራችን ባንኮችና ማይክሮፊይናንስ ተቋማት እ.ኤ.አ. ከ2018/19 እስከ 2021/22 ካሰራጩት 

ብዴር በአማካይ 76 በመቶ የሚሆነውን ብቻ ከቁጠባ እንዯሰበሰቡ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ዓመታዊ 

ሪፖርት የመሊክታሌ፡፡ ይህም ቁጠባ በማሰባሰብ በኩሌ ብዘ መስራት እንዲሇብን የሚያሳይ ነው፡፡  

የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የፊይናንስ አካታችነት ስትራቴጂ (እ.ኤ.አ. 2021 - 2025) ከአዋቂ ሰዎች 

(adults) መዯበኛ የቁጠባ ሂሳብ ቁጥር ያሊቸው 45% (2020) እንዱሁም የፊይናንስ ተቋማት 

ስሇሚሰጡት አገሌግልቶች ግንዚቤ ያሊቸው 47% (2019) ብቻ እንዯሆኑ ያመሊክታሌ፡፡ ይህንን ከግምት 

ውስጥ በማስገባት በዙሁ ስትራቴጂ ውስጥ እ.ኤ.አ. በ2025 መዯበኛ የቁጠባ ሂሳብ ቁጥር ያሊቸውን እና 

ስሇ ፊይናንስ ግንዚቤ ያሊቸውን አዋቂ ሰዎች እንዯ ቅዯም ተከተሊቸው 70 እና 75 ሇማዴረስ ዒሊማ 

ተቀምጧሌ፡፡ ከዙሁ ጋር በተያያ዗ የሃገር በቀሌ ኢኮኖሚ ማሻሻያ ፐሮግራም ሊይ ዱጂታሌ ኢትዮጵያ 

2025 ሇመተግበር የሚሰሩ ስራዎች፣ የፊይናንስ መሰረተ-ሌማቶች መስፊፊት እና ኢኖቬቲቭ የሆነ 

አገሌግልቶች መጀመር ቁጠባን በማሻሻሌ ረገዴ የራሱ ሚና ሉጫወት ይችሊሌ፡፡   
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እንዯ አጠቃሊይ አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች እንዱሁም ላልች የህብረተሰብ 

ክፌልች የሚያገኙትን ገቢ በማብቃቃት እንዱሁም ወጪን በመቀነስ ሇሥራ የሚያስፇሌጋቸውን 

ካፒታሌ ሇማሣዯግና ሇተሇያዩ ወጪዎች የሚያስፇሌጋቸውን ገን዗ብ በብዴር ሇማግኘት ቅዴመ-

ሁኔታውን ሇማሟሊት እንዱሁም ጥሪት ሇመያዜ በመርህ ዯረጃ ቁጠባን እንዯ ባህሌ መያዜ 

ይኖርባቸዋሌ፡፡  ከዙህ አኳያ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት እና በየዯረጃው የ዗ርፈን ሌማት 

የሚያስተባብሩ መዋቅሮች፡- 

1. የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ተዯራሽ ባሌሆኑባቸው የከተማ/ወረዲ/የቀበላ አስተዲዯር መዋቅሮች 

ንዑስ ጽ/ቤት ወይም ቅርንጫፌ በመክፇት እና በአካባቢያቸው የሚገኙ የህብረተሰብ ክፌልች 

የቁጠባ ባህሊቸውን እንዱያሳዴጉ ተከታታይነት ያሇው የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥሌጠና 

በመስጠት፤ 

2. ቁጠባን የሚያበረታታ ማራኪ የቁጠባ ወሇዴ፣ ወሇዴ አሌባ  እና ተጨማሪ የቁጠባ አሠባሰብ 

ሥሌቶችን በመቅረፅ፤ 

3. የህብረተሰቡን የቁጠባ ባህሌ ሇማሳዯግ የቁጠባ ምንጮችን በመሇየት ከመንግሥታዊና 

መንግሥታዊ ካሌሆኑ ተቋማት ጋር ትኩረት ሰጥቶ በቅንጅት በመስራት፤ 

4. በከተማ/ወረዲ/ቀበላ አስተዲዯር መዋቅር ሇተወሠነ ጊዛ ያሇሥራ የሚቀመጥ የሥራ ማስኬጃ 

ገን዗ብ ያሊቸው ተቋማትን በመሇየት በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማቱ ተቀማጭ በማዴረግና ላልች 

አውት ሶርስ ሉዯረጉ የሚችለ የፊይናንሻሌ ሥራዎች በተቋማቱ በኩሌ እንዱሠሩ በማዴረግ፤ 

5. በተራ ቁጥር 4 ሊይ በተሇገሇጸው መንገዴ የሰበሰቡትን ገን዗ብ ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ብዴር ብቻ እንዱያውሌ የሚያዯርግ አሰራር አስቀምጦ 

በመተግበር፤  

ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሥራ ማሥጀመሪያ ወይም ማሥፊፉያ የሚውሇውን ገን዗ብ 

መሰብሰብ እና የማበዯር አቅም እንዱጎሇብት ማዴረግ ይቻሊሌ፡፡   

2.3.1. የቁጠባ አይነቶች 

የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ከተሇያዩ የፊይናንስ ምንጮች ሉገኝ የሚችሇውን ገን዗ብ ሇመሰብሰብ 

የተሇያዩ የቁጠባ አይነቶችን የሚጠቀሙ ሲሆን በጥቅለ የግዳታ ቁጠባ እና የውዳታ/ፇቃዴ ቁጠባ 

ተብሇው ይከፇሊለ፡፡ ከዙህ አኳያ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የቁጠባ 

አማራጮችን ከወዱሁ አውቀው እንዱቆጥቡ ሇማዴረግ ግንዚቤ ማስጨበጥ ያሥፇሌጋሌ፡፡  
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2.3.1.1. የግዳታ ቁጠባ 
 ቅዴመ-ብዴር ቁጠባ፡- ይህ ቁጠባ ብዴር የሚፇሌጉ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዝች ሇብዴር አገሌግልቱ ብቁ ሇመሆን ከሚበዯሩት የብዴር መጠን በፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋማት በሚከፇት የቁጠባ ሂሳብ የሚቆጠብ ቁጠባ ነው፡፡ ይህ ቁጠባ በአንዴ ጊዛ ወይም በሂዯት 

ገቢ ሉዯረግ ይችሊሌ፡፡ 

 በብዴር ቆይታ ጊዛ ውስጥ የሚሰበሰብ የግዳታ ቁጠባ፡-  ከፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ተበዲሪ የሆኑ 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የተበዯሩትን ብዴር ከፌሇው እስከሚያጠናቅቁ 

ጊዛ ዴረስ የግዳታ መዯበኛ ቁጠባ እንዱቆጥቡ የሚዯረግበት ነው፡፡ ይህም ተበዲሪው ጸዴቆ 

በተሰጠው የብዴር መጠን መሰረት በየወሩ የሚቆጠብ ሆኖ ቁጠባውም ብዴሩ በተሰጠ በወሩ 

መሰብሰብ ይጀምራሌ፡፡  

 

2.3.1.2. የውዳታ/ፇቃዴ ቁጠባ አይነቶች  

ማንኛውም ተበዲሪም ሆነ ተበዲሪ ያሌሆኑ ግሇሰቦች፣ የኢንተርፕራይዜ ባሇቤቶች እና ላልች 

የህብረተሰብ ክፌልች በፇቃዯኝነት ወዯ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት በመሄዴ መቆጠብ ይችሊለ፡፡ 

የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማቱ የአገሌግልት ተዯራሽነታቸውን ይበሌጥ ሇማስፊት እንዱሁም የብዴር 

ገን዗ብ አቅርቦትን ሇማሳዯግ ከዙህ በታች በዜርዜር የተጠቀሱ የውዳታ ቁጠባ አይነቶችን በመተግበር 

ሊይ ሲሆኑ ይህንንም ሇህብረተሰቡ የማስተዋወቅ ስራ በማከናወን የቁጠባ ክምችትን ከማሳዯግ ባሇፇ 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች እንዱቆጥቡ ጥረት ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡  

 የተቀማጭ/የዯብተር ቁጠባ ፡- ይህ ቁጠባ ዯንበኞች የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት 

የሚያስቀምጡትን መነሻ ገን዗ብ በፊይናንስ ተቋሙ በሚከፌቱት አካውንት በሚፇሌጉት ጊዛ 

መቆጠብ እና ማውጣት የሚችለበት የቁጠባ ዓይነት ነው፡፡  

 በጊዛ ገዯብ የሚቀመጥ ቁጠባ ፡- ይህ የቁጠባ ዓይነት በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ውስጥ 

የተቀመጠ ገን዗ብ የሚቆይበት የጊዛ ገዯብ አስቀማጩ ዯንበኛ ከፊይናንስ ተቋሙ ጋር 

በሚያዯርገው የውሌ ስምምነት መሠረት የሚወሰንበት እና የወሇዴ ምጣኔው በተቋሙ ውስጥ 

በሚቆይበት የውሌ ሥምምነት የጊዛ ሠላዲ መሠረት ተሰሌቶ የሚከፇሌበት ቁጠባ ነው፡፡ 

ቁጠባው ከውሌ ሥምምነቱ በፉት ወጪ የሚዯረግ ከሆነ አስቀማጩ ወይም ዯንበኛው በውሌ 

ስምምነቱ የተገሇጸውን ወሇዴ እንዱያጣ ሆኖ ወሇደ በመዯበኛው ምጣኔ ታስቦ ገን዗ቡን ወጪ 

ማዴረግ ይችሊሌ፡፡  
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 ወሇዴ የማይታሰብሇት ቁጠባ ፡- ይህ የቁጠባ ዓይነት ኢንተርፕራይዝች፣ ግሇሰቦች፣ መንግሥታዊና 

መንግሥታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች ገን዗ባቸውን በአዯራ መሌኩ የሚያስቀምጡበት ነው፡፡ 

 የሳጥን ቁጠባ፡- የንግዴ ተቋማት እንዱሁም መንግሥታዊና መንግሥታዊ ያሌሆኑ ዴርጅት 

ሠራተኞች፣ የብዴር ዯንበኞች እና ማንኛውም ግሇሰብ ከአበዲሪ የፊይናንስ ተቋሙ ሇዙሁ ተግባር 

በሚቀርበው የቁጠባ ሳጥን ውስጥ ገን዗ብ የሚቆጥቡበት የቁጠባ ዓይነት ነው፡፡  

 

2.3.2. በቁጠባ ሂሳብ ሊይ ስሇሚከፇሌ ወሇዴና የአወጣጥ ስርዓት  

2.3.2.1. የወሇዴ ሥላት 
ዯንበኞች በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇሚያስቀምጡት ገን዗ብ በፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ በኩሌ ወሇዴ 

ይከፇሊቸዋሌ፡፡ ሆኖም ግን ዯንበኛው የወሇዴ አገሌግልትን የማይፇሌግ ከሆነ ሇዙሁ ተብል በተ዗ረጋ 

የወሇዴ ነጻ የባንክ አገሌግልት ይስተናገዲሌ፡፡ ወሇዴ የሚከፇሌበት ቁጠባ ሇሚቆጥቡ ዯንበኞች በፊይናንስ 

አቅራቢ ተቋማት ሇተቀመጠ ተቀማጭ ቁጠባ የሚከፇሇው የወሇዴ ምጣኔ የሚወሰነው በየጊዛው 

የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የሚያወጣቸውን መመሪያዎች መሰረት በማዴረግ እያንዲንደ የፊይናንስ 

አቅራቢ ተቋም በሚያወጣው የማስፇጸሚያ መመሪያ መሰረት ይሆናሌ፡፡  

2.3.2.2. የቁጠባ አወጣጥ ሥርዓት  
 የቅዴመ-ብዴር ቁጠባዎች እንዯ ጋርዮሽ ገን዗ብ (Matching Fund) የሚያገሇግለ በመሆናቸው ወጪ 

መሆን የሚችለት ተበዲሪው ሇብዴር ብቁ ሆኖ ሲገኝ ሲሆን ተበዲሪው በቆጠበው የቁጠባ መጠን እና 

በንግዴ እቅደ መሠረት በጸዯቀሇት ብዴር የቁጠባ መጠን መካከሌ ያሇውን ሌዩነት መውሰዴ 

ይችሊሌ፡፡  

 በብዴር ቆይታ ጊዛ ውስጥ የሚቆጠበው የግዳታ ቁጠባ ወጪ መሆን የሚችሇው ብዴሩ ተጠቃሌል 

ሲከፇሌ ይሆናሌ፡፡   

 ዯንበኞች በውዳታ የቆጠቡትን ገን዗ብ በፇሇጉት ጊዛ ወዯ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ ቀርበው ወጪ 

ማዴረግ ይችሊለ፡፡ 

2.3.3. የቁጠባ ምንጮች 

የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት በየዯረጃው ከሚገኘው የ዗ርፈ ሌማት መዋቅርና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 

በመስራት ያለትን የቁጠባ ምንጮች አሟጠው መጠቀም ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ተቋማቱ የማበዯር 

አቅማቸውን እንዱያጎሇብቱ ከዙህ በታች በዜርዜር የተቀመጡ ዋና ዋና የፊይናንስ ምንጮችን መሠረት 

በማዴረግ ቁጠባ ሉሰበስቡ ይችሊለ፡፡ 

 በየአካባቢው የሚገኙ መንግሥታዊና መንግሥታዊ ያሌሆኑ ተቋማት፣ 
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 የከተማ/የወረዲ አስተዲዯር ተቋሞች ሇግንባታዎች ከኮንትራክተሮች በቅዴሚያ የሚያስከፌለት 

ሪቴንሽን፣ 

 በየአካባቢው ሇተሇያዩ የሌማት ሥራዎች የተሰባሰበ ገን዗ብ፣ 

 በየአካባቢው ከሚገኙ የተሇያዩ የህዜብ አዯረጃጀት ተቋማት፣ ዕዴሮች እና የዕቁብ ማህበራት፣ 

 የውስጥ ገቢ ካሊቸው የትምህርት፣ የጤና፣ የግብርና እና የውሃ ተቋማት፣ 

 በየአካባቢው ካለ የቴክኒክና ሙያ ተቋማት፣ 

 የግሌ ባሇሀብቶች እና በክሊስተር አዯረጃጀት የሚሰሩ ኢንተርፕራይዝች፣ 

 ተበዲሪ ካሌሆኑና የመንግስት ፕሮጀክት ሥራዎችን በውሌ መሠረት ከሚሰሩ ኢንተርፕራይዝችና 

መንግሥታዊና መንግሥታዊ ያሌሆኑ ተቋማት፤ 
 

2.4. የብዴር አገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓት  
ብዴር ማሇት አንዴ አካሌ በተሇይም እንዯ ባንክ ያሇ የፊይናንስ ተቋም ሇላሊ አካሌ ብዘ ጊዛ ሇግሇሰብ 

ወይም ሇንግዴ ዴርጅት በስምምነት በሚቀመጥ ጊዛ ውስጥ ተከፌል የሚያሌቅ ገን዗ብ የሚሠጥበት 

የፊይናንስ አቅርቦት ስርዓት ሲሆን ከወሇዴ ነጻ የሚሠጥ ካሌሆነ በስተቀር የብዴር ተመሊሹ ወሇዴን 

ጨምሮ ክፌያ የሚፇጸምበት አሰራር ነው፡፡  

2.4.1. የብዴር ዓይነቶች 

2.4.1.1. ጊዛ ሊይ የተመሰረተ ብዴር 
ይህ የብዴር ዓይነት ዯንበኞች ቀዴመው በተዋዋለት ጊዛ ውስጥ ተከፌል የሚያሌቅ እና ወሇዴ 

የሚከፇሌበት ነው፡፡ ይህ የብዴር ዓይነት ከሚመሇስበት ጊዛ አኳያ በሦስት ሉከፇሌ ይችሊሌ፡፡  

 የአጭር ጊዛ ብዴር፡- ይህ ብዴር በአብዚኛው ሇስራ ማስኬጃ የሚውሌ ሲሆን ብዴሩ ከ 2 ዓመት 

ባነሰ ጊዛ ተመሌሶ የሚከፇሌ ነው፡፡ ይህ ብዴር በአብዚኛው ዯመወዜ ሇመክፇሌ፣ የግሌ ወጪ 

ሇመሸፇን ወ዗ተ የሚውሌና የአጭር ጊዛ የገን዗ብ ፌሊጎትን ሇማሟሊት የሚጠቅም ነው፡፡  

 የመካከሇኛ ጊዛ ብዴር፡-  የመካከሇኛ ጊዛ ብዴር ዯግሞ ከ2 ዓመት እስከ 5 ዓመት ሇሚዯርስ ጊዛ 

የሚቆይ፣ በአብዚኛው ሇንግዴ ስራ የሚውሌ እና ማሽነሪ እና መገሌገያ መሳሪያዎች ሇመግዣ፣ 

ሇማስፊፉያ፣ ሇስራ ማስኬጃ ወ዗ተ የሚውሌ ብዴር ነው፡፡  

 የረዥም ጊዛ ብዴር፡- የረዥም ጊዛ ብዴር ከ5 ዓመት በሊይ የብዴር መመሇሻ ጊዛ ያሇው ሲሆን 

ከፌ ያሇ ዋጋ ያሊቸው ማሽነሪዎች ሇመግዣ ወይም የማምረቻ ቦታ ሇመገንባት የሚውሌ ነው፡፡  

2.4.1.2. የኦቨር ዴራፌት ብዴር  
ይህ የብዴር ዓይነት ዯንበኛ በባንክ ካስቀመጠው (ካሇው) ገን዗ብ በሊይ እስከተወሰነ መጠን ዴረስ ሇእሇት 

እንቅስቃሴው ብር እንዱያወጣ የሚያስችሌ ነው፡፡ ይህ የብዴር ዓይነት በጊዛ ሊይ ተመርኩዝ ከሚሰጥ 
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ብዴር በሁሇት ባህሪያት ይሇያሌ፡፡ የመጀመሪያው ብዴሩን ሇመክፇሌ ቀዴሞ ኘሮግራም የተያ዗ሇት 

አሇመሆኑ እና ሁሇተኛው ዯግሞ የመክፇያ ጊዛው ክፌት መሆኑ ነው፡፡ ይሁንና ባንኩ በዴርጅቱ 

እንቅስቃሴ ያሌረካ ከሆነ በፇሇገው ጊዛ ብዴሩ እንዱመሇስሇት ይጠይቃሌ፡፡ የወሇዴ መጠኑ የሚሰሊውም 

በወሩ ውስጥ አንዴ የኦቨር ዴራፌት ዯንበኛ ከባንኩ ባወጣው እና ወዯ ባንክ ሂሳቡ ባስገባው መጠን 

ሌዩነት ነው፡፡ 

2.4.1.3.  ኦቨር ዴሮዋሌ 
ይህ የብዴር ዓይነት በኦቨር ዴራፌት ሊይ ከተመዯበሇት ብር በሊይ ሇአስቸኳይ እና ያሌተገመተ የገን዗ብ 

እጥረት ማቃሇያ የሚፇቀዴ የብዴር ዓይነት ነው፡፡ ዴርጅቱ የኦቨር ዴራፌት የብዴር ዓይነት 

ከተመቻቸሇት በኋሊ ባሌተጠበቀ ሁኔታ የገን዗ብ እጥረት ቢገጥመው የኦቨር ዴሮዋሌ ብዴር እንዯገና 

ሉመቻችሇት የሚችሌበት አሰራር ነው፡፡ ሆኖም ግን ሇዙህ ብዴር የሚከፇሌ የወሇዴ መጠን ከላልቹ ከፌ 

ያሇ ነው፡፡ 

2.4.1.4. ሇማስመጣት የሚሰጥ የመተማመኛ ሰነዴ (ላተር ኦፌ ክሬዱት) 
ይህ ዓይነቱ ብዴር አንዴ አስመጪ ውጭ ሀገር ካሇ ሊኪ ጋር እቃ ሇማስመጣት ይዋዋሌና እቃውን 

ውጭ ያሇው ዴርጅት መጫኑን የሚያሳይ ሰነዴ ሇባንኩ ሲያቀርብ ባንኩ አስመጪውን በመወከሌ 

የሚከፌሌበት የብዴር ዓይነት ነው፡፡ ጠቅሊሊ የግዢና ሽያጭ ውሇታዎች የሚፇጸሙት በአስመጭና 

ሊኪዎች መካሌ ይሆናሌ፡፡ 

2.4.1.5. የባንክ የዋስትና ብዴር 
ይህ የብዴር ዓይነት ባንኩ የተወሰነ ገን዗ብ ሇሚመሇከተው ግሇሰብ/ዴርጅት ሇመክፇሌ ዋስትና የሚገባበት 

ሲሆን ይህን ክፌያ ሉፇጸም የሚችሇው አመሌካች/ ተበዲሪው በውሇታው መሰረት ሇመፇጸም የገባውን 

ቃሌ ሳያከብር ሲቀር ነው፡፡ 

ከሚሰጡ የዋስትና ሰነድች መካከሌ፡- 

 የቅዴመ-ክፌያ ዋስትና (Advance Payment Guarantee) 

 የጨረታ አፇጻጸም ዋስትና (Performance Guarantee) 

 የጨረታ ማስከበሪያ ዋስትና (Bid/Tender Bond) 

 የሪቴንሽን ዋስትና (Retention Guarantee) 

 የቀረጥ ክፌያ ዋስትና እና የመሳሰለት ይገኙባቸዋሌ፡፡ 

2.4.2. በወሇዴ የሚሠጥ የብዴር አገሌግልት 
የፊይናንስ ተቋማት ብዴር ሲሰጡ ገን዗ቡ በባንክ ቢቀመጥ ሉያስገኝ የሚችሇውን የወሇዴ ገቢ፣ 

የተበዲሪው የብዴር ታሪክ እና ብዴር በተሰጠበት መስክ ሊይ ሉመጣ የሚችሇውን የአዯጋ ስጋት (risks)፣ 

ላልች ባንኮች የሚሠጡበትን የወሇዴ መጠን (market condition)፣ የብዴር መመሇሻ ጊዛ፣ የብዴር 
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መጠን፣ ላልች አስተዲዯራዊ ወጪዎች፣ ወ዗ተ ታሳቢ በማዴረግ የብዴር ወሇዴ ያስቀምጣለ፡፡ አዱስ 

ወዯ ስራ የሚሰማሩም ይሁን ነባር አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሇስራቸው 

ብዴር ቢፇሌጉ የብዴር ጥያቄ የሚያቀርቡበት ባንክ በሚያስቀምጠው የወሇዴ መጠን መሰረት የብዴር 

ተጠቃሚ ይሆናለ፡፡   

2.4.3. ወሇዴ አሌባ የብዴር አገሌግልት 
የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሀይማኖታዊ ዕሴቶችን በጠበቀ ሁኔታ ሇተበዲሪዎች ፊይናንስ 

የሚያቀርቡበት አሰራር በመተግበር ሊይ ይገኛለ፡፡ ከእነዙም መካከሌ ሙዲራባሃ (mudarabaha: profit and 

loss sharing partnership)፣ ሙሻራካ (musharaka: profit and loss sharing joint venture)፣ ኢጃራ (ijarah: 

leasing)፣ ዋዱያ (wadiah: safe keeping)፣ ሙራባሃ (murabaha: cost plust finance)፣ ታካፈሌ (takaful: 

Islamic insurance) ሉጠቀሱ ይችሊለ፡፡ 

ከወሇዴ ነጻ የብዴር አገሌግልት ተጠቃሚ መሆን የሚፇሌጉ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዝች በአገራችን ያለ ባንኮች በሚጠቀሙባቸው የወሇዴ ነጻ የባንክ አገሌግልቶች ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡  

2.4.4. የብዴር አገሌግልት ተጠቃሚዎች 

አዱስ ተሻሽል በወጣው የንግዴ ሕግ አዋጅ ቁጥር 1243/2013 እና በንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አዋጅ 

ቁጥር 980/2008 መሠረት እንዱሁም የንግዴ ህጉ ባስቀመጣቸው የሥራ ዗ርፍች ተሰማርተው የሚገኙ 

ወይም አዱስ ወዯ ስራ ሇመግባት የንግዴ ፇቃዴ የወሠደ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዝች የፊይናንስ ተቋማቱን ቅዴመ-ሁኔታ እስካሟለ ዴረስ የብዴር ተጠቃሚ መሆን 

ይችሊለ፡፡ ከዋና ዋና ንዑሳን የስራ መስኮች መካከሌ የሚከተለት ይገኙባቸዋሌ፡- 

 የእንጨትና ብረታ ብረት ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 የቀርከሃ ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 ኬሚካሌና የኬሚካሌ ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 የጨርቃ ጨርቅና አሌባሳት ማምረት ስራ፣ 

 የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 የአግሮፕሮሰሲንግ ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 የኮንስትራክሽን ግብዓት ማምረት ስራ፣ 

 ጌጣ ጌጥ እና የማዕዴን ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 

 የእዯ-ጥበብ ውጤቶች ማምረት ስራ፣ 
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2.4.5. ብዴር ሇማግኘት የተቀመጡ ቅዴመ-ሁኔታዎች  

የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች በብዴር ሥርዓቱ ተጠቃሚ ሇመሆን በፊይናንስ 

አቅራቢ ተቋሙ በተ዗ጋጁ መሥፇርቶች መሠረት የሚሇዩ ይሆናሌ:: በአገራችን በሚገኙ የፊይናንስ 

አቅራቢ ተቋማት መካከሌ የብዴር ቅዴመ-ሁኔታዎችን አስመሌክቶ ሌዩነቶች ሉኖሩ ቢችለም በአብዚኛው 

ከሚጠየቁት ቅዴመ-ሁኔታዎች መካከሌ የሚከተለት ይገኙባቸዋሌ፡፡   

 ህጋዊ የንግዴ ፇቃዴ፤ 

 አዋጭነት ያሇው የንግዴ ስራ ዕቅዴ፤ 

 ብዴር በጠየቀበት የስራ መስክ ስራውን እንዳት እንዯሚሰራ በቂ ግንዚቤ ያሇው፤ 

 የብዴር ዋስትና ማቅረብ፤ 

 የኢንተርፕራይዘ አባሊት የታዯሰ የነዋሪነት መታወቂያ ያሊቸው፤ መሌካም ሥነ-ምግባር 

ያሊቸው፤ እዴሜያቸው ከ18 በሊይ የሆኑ፤ 

  መሌካም የተበዲሪነት ታሪክ ያሊቸው፤ 

 ቅዴመ-ብዴር ቁጠባ የቆጠቡ ወይም ከብዴር በፉት ሇመቆጠብ ፇቃዯኛ የሆኑ፤ 

 ነባር ኢንተርፕራይዝች ከሆኑ የኦዱት ሪፖርት ማቅረብ የሚችለ፤ የግብር ግዳታቸውን 

ሇመወጣታቸው ማረጋገጫ፤ 

 የግብር ከፊይነት መሇያ ቁጥር፤ 

 ከአንዴ በሊይ የሆኑ ሰዎች በባሇቤትነት የተያ዗ ንግዴ ከሆነ የመተዲዯሪያ ዯንብና የመመስረቻ 

ፅሁፌ፤ 

 የሚሰማሩበት የስራ መስክ አዋጪ የሆነ፣ በኢኮኖሚም ቢሆን ትርጉም የሚሰጥ፣ በሕግና 

በአካባቢ ጥበቃ ተቀባይነት ያሇው እንዱሁም በማህበረሰቡ የሚፇሇግ መሆን አሇበት፡፡ 

 

2.5.  የቅዴመ-ብዴር ተግባራት 

2.5.1. የማስተዋወቅ ሥራ 
የብዴር አገሌግልቱ የአነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን የፊይናንስ ችግር በመፌታት 

ሇምርትና ምርታማነት እና ተወዲዲሪነት ማዯግ ብልም ሇአገራዊ ኢኮኖሚ ዕዴገት ሉጫወት የሚችሇውን 

ሚና ከፌ ሇማዴረግ ሇአስፇጻሚ አካሊት እና ሇኢንተርፕራይዝች የግንዚቤ ማስጨበጫ መዴረኮችን 

በመፌጠር በስፊትና በተዯጋጋሚ መስራት ይጠይቃሌ፡፡ በዙህ የማስተዋወቅ ተግባር ስሇቁጠባ ምንነት 

ዓሊማና አስፇሊጊነት፣ ስሇ ቁጠባ ዓይነቶች እና ስሇሚያስገኙት ጠቀሜታ፣ ስሇ ሂሳብ መዜገብ፣ ስሇ 

ፊይናንስ አስተዲዯር፣ ስሇ ንግዴ ሥራ ዕቅዴ ጠቀሜታ እና አ዗ገጃጀት፣ ስሇ ብዴር ዓይነቶች፣ በብዴር 

አሰጣጥ ሂዯት ሉሟለ ስሚገባቸው ቅዴመ-ሁኔታዎች፣ ስሇ ብዴር አሰጣጥና ሂዯቱ፣ ስሇ ብዴር 
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አጠቃቀምና አመሊሇስ ወ዗ተ ግንዚቤ እንዱጨብጡ ማዴረግ ያስፇሌጋሌ፡፡ በግንዚቤ ፇጠራ እና 

የማስተዋወቅ ስራችን ወቅት የሚከተለትን ዗ዳዎች መጠቀም ይቻሊሌ፡፡    

1) ከአምራች ኢንተርፕራይዝች ጋር የሚዯረጉ ውይይቶችና ኮንፇረንሶች በማ዗ጋጀት፣ 

2) ኢንተርፕራይዝቹ በሚሳተፈባቸው ኤግዙቢሽና ባዚሮች ሊይ በመሳተፌና ተገኝቶ በማወያየት፣ 

3) በኤላክትሮኒክስና የህትመት ሚዱያዎች በመጠቀም፣  

4) በአበዲሪ ተቋማት ዴረ-ገጾች፣ በተቋማት የማህበራዊ ገጾች መረጃዎችን በማሰራጨት ወ዗ተ፤ 

2.6.  የንግዴ ሥራ ዕቅዴ ማቅረብ 

አነስኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የብዴር አገሌግልት ጥያቄያቸውን ሇማቅረብ የንግዴ 

ሥራ ዕቅዴ አንደ ቅዴመ-ሁኔታ ሲሆን ይህም በዋነኝነት በኢንተርፕራይዘ ባሇቤት የሚ዗ጋጅ ሆኖ 

አስፇሊጊ ሲሆን በአቅራቢያቸው በሚገኙ የ዗ርፈ ባሇሙያዎች በሚዯረግሊቸው የቴክኒክ ዴጋፌ 

አ዗ጋጅተው ያቀርባለ፡፡ የንግዴ ስራ ዕቅዴ ሇማቅረብ የሚጠየቅበት ፍርማት ከአንደ የፊይናንስ ተቋም 

ወዯ ላሊው የተወሰኑ ሌዩነቶች ሉኖሩት የሚችሌ ሆኖ በአብዚኛው ማጠቃሇያ (Executive summary)፣ 

የፕሮጀክቱ ዲራ (Project background)፣ የገበያ ትንተና (marketing plan)፣ የምርት ዕቅዴ ትንተና 

(production plan)፣ አዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ አስተዲዯር (Organizational and management 

plan) እና የፊይናንስ ዕቅዴን (Financial plan)  በማካተት ይ዗ጋጃሌ፡፡  

 

 የንግዴ ሥራ ዕቅዴ መገምገሚያ መስፇርቶች  

አበዲሪው የፊይናንስ ተቋም በአካባቢው ያለ ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሁኔታዎችን በአግባቡ በመዲሰስ 

ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን የመገምገሚያ ነጥቦችን መሠረት በማዴረግ የቀረበውን የንግዴ ሥራ ዕቅዴ 

የአዋጭነት ትንተና ያካሄዲሌ፡፡ 

 ዯንበኛው የተሰማራበት የሥራ መስክ ያሇው የገበያ አዋጭነት፣ የግብአት አቅርቦት፣ በሥራው ሊይ 

ያሇው ሌምዴ፣ ያዯረገው ቅዴመ ዜግጅት፣ በአካባቢው ያለ ተፍካካሪዎችና የገን዗ብ እንቅስቃሴውን 

በመገምገም፣ 

 ሇምርቱ/አገሌግልቱ አስፇሊጊ የሆኑ የጥሬ ዕቃ አቅርቦት መገኘቱንና ዗ሊቂነት ያሇው መሆኑን፣ 

ሇምርቱ/አገሌግልቱ በቂ ገበያ መኖሩን፤ እንዱሁም ከንግደ የሚገኘው ትርፌ ብዴሩን የመመሇስ 

አቅሙን በመገምገም፣ 

 በተሰማሩበት የምርት ወይም የአገሌግልት ሥራ መስኮች የክህልት ሥሌጠና የወሰደ መሆናቸውን 

በማረጋገጥ፣ 
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 ንግደ የሚካሄዴበት የማምረቻና የመሸጫ ቦታ ሇሥራው ምቹና ተሥማሚ እንዱሁም ህጋዊ 

መሆኑን በማረጋገጥ፣ 

 ከሥራው ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን የኢንተርፕራይዘን ጠንካራ እና ዯካማ ጎኖች እንዱሁም 

ሥጋቶችና መሌካም አጋጣሚዎች በመተንተንና ዯንበኛው በተሠማራበት የሥራ መስክ ይኖራሌ 

ተብል የታሰበውን የሥጋት መጠንና የብዴር የመመሇስ አቅም ዯረጃ በማውጣት፣ 

 የቀረቡትን አጠቃሊይ የብዴር ሂዯት ሰነድች ከተቋሙ የብዴር አሠራር አንጻር በመተንተን፣ 

 የንግደን ህጋዊነትና በህብረተሰቡ ዗ንዴ ተቀባይነት ያሇው መሆኑን በማረጋገጥ፤ 

 የንግደ ባሇቤቶች ንግደን ሇማካሄዴ ያሊቸውን የአመራር ብቃት በመገምገም፣ 

 ንግደ ሉፇጥር የሚችሇውን የሥራ ዕዴሌና ሇህብረተሰቡ የሚሰጠውን ማህበራዊ ፊይዲዎች 

በመገምገም፣  

 ህጋዊነትን ከማረጋገጥ አንፃር የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ ማዴረጋቸውን በማረጋገጥ፣ 

 ኢንተርፕራይዝች ሇሚወስደት ብዴር በቂና አስተማማኝ ዋስትና ያሊቸው መሆኑን በማገምገም፣ 

 ፇቃዯኛ፣ ታታሪና መሌካም ሥነ-ምግባር ያሊቸው አባሊት ያለት ስሇመሆኑ ቋሚ የመኖሪያ 

አዴራሻቸው የታወቀ መሆኑና በማረጋገጥ፣ 

 ያሇፇ ብዴር አመሊሊስ ታሪካቸው ጥሩ የሆነና ቁጠባ ሇመቆጠብ ያዯረጉትን ጥረት በማረጋገጥና 

ግብር ስሇመክፇሊቸው ማስረጃ ያቀረቡ መሆናቸውን በማየት፣ 

 ነባር ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ከሆኑ የታዯሰ ንግዴ ፇቃዴና ዓመታዊ የሂሳብ መግሇጫና 

የተመረመረ የሒሳብ ሰነዴ ያቀረቡ መሆነቸውን በማረጋገጥ፣ 

2.7.  ከብዴር አመሌካቾች የሚጠበቁ ማሥረጃዎች 
የብዴር አመሌካቾች ሇብዴር ጥያቄ ሲያቀርቡ በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት አብረው የተሇያዩ 

ማስረጃዎችን እንዱያቀርቡ ይጠየቃለ፡፡ ከእነዙህ መካከሌ የሚከተለት ይገኙባቸዋሌ፡፡   

 የሚሰማራበት የሥራ መስክና የብዴር መጠየቂያ ማመሌከቻ፣ 

 በቅዴመ-ብዴር የቁጠባ ሥርዓት መሠረት ቁጠባ መቆጠቡን የሚያሳይ ማሥረጃ፣ 

 በዋስትና የሚቀርበው የቋሚና ተንቀሳቃሽ ንብረት (የሥራ መሣሪያ፣ ቤት፣ ተሽከርካሪ) 

የባሇቤትነት ማረጋገጫ ሠነዴ፣  

 በዋስትናነት የሚቀርበው የዯመወዜ ዋስትና ከሆነ ዋስትናውን የሚወስዯው ሰው ከሚሰራበት 

መ/ቤት የተጻፇ የዋስትና ማረጋገጫ ዯብዲቤ፣ 

 በዋስትና የሚቀርበው ቋሚ ንብረት ከዕዲና ገዲ ነፃ መሆኑን የሚያስረዲ ማሥረጃ፣ 

 ዋስትናው በብዴር ዋስትና ፇንዴ የሚሸፇን ከሆነ ከሚመሇከተው አካሌ ይህንኑ የሚያረጋግጥ 

ማሥረጃ፣  
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 በዋስትና የሚቀርበው ተንቀሳቃሽ ንብረት ከሆነ ተንቀሳቀሽ ንብረቱ በመያዣ ምዜገባ ጽ/ቤት 

የተመ዗ገበ ስሇመሆኑ የሚያስረዲ ማሥረጃ፣ 

 በ዗መኑ የታዯሠ ህጋዊ ንግዴ ፇቃዴ፣ የዋና ምዜገባ፣ የግብር ክፌያ ዕዲ የላሇበት ስሇመሆኑ 

ማረጋገጫ፤  

 የአመሌካቹን የብዴር ታሪክ የሚገሌጽና በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የሚሠጥ ማስረጃ፤  

 የጋብቻ የምስክር ወረቀት ወይም ትዲር አሇመኖሩን የሚያረጋግጥ ማሥረጃ፣ 

 የታዯሠ የቀበላ መታወቂያ ዋና ዋናዎች ናቸው፡፡ 

2.8.  የብዴር ዋስትና አይነቶች 

በተበዲሪ ኢንተርፕራይዝች የሚቀርቡ የዋስትና አማራጮች የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የሚሰጡትን 

ብዴር በወቅቱ እንዱመሌሱ ከፌተኛ አስተዋፆ ከማዴረጉ በተጨማሪ ተቋማት የሚሰጡትን አገሌግልቶች 

ቀጣይነት እንዱኖረው፤ ሇብዴር የሚቀርበው ገን዗ብ ከተሇያዩ የቁጠባ ምንጮች የተሰባሰቡ በመሆናቸውና 

የብዴር መመሇስና አሇመመሇስ ከፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ህሌውና ጋር በቀጥታ ተያያዥነት ያሇው 

በመሆኑ፤ ማህበረሰቡ በብዴር የመጠቀም፣ ብዴር ወስድ በጊዛው የመመሇስ ባህሌን ሇማዲበር 

ስሇሚያግዜ ኢንተርፕራይዝች ሇሚወስደት ብዴር ተመጣጣኝ የሆነ ዋስትና እንዱያቀርቡ ይጠየቃለ፡፡ 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች በአቅማቸው እና ባሊቸው ምቹ ሁኔታ (ዕዴሌ) ሊይ 

በመመስረት ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን አማራጭ የዋስትና አይነቶች በመጠቀም የብዴር ተጠቃሚ 

ሉሆኑ ይችሊለ፡፡  

2.8.1. በመንግስት የሚሸፇን የብዴር ዋስትና  

ይህ የዋስትና ዓይነት መንግስት በሌዩ ሁኔታ መዯገፌ አሇባቸው ብል ሊመነባቸው የንግዴ 

እንቅስቃሴዎች ዴጋፌ ሇማዴረግ በማሇም ከአበዲሪ ተቋማት ብዴር በቀሊለ ማግኘት እንዱችለ ዋስትናው 

በመንግስት የሚሸፇንበት አሰራር ሲሆን ይህም ራሱን የቻሇ የብዴር ዋስትና ስርዓት በመ዗ርጋት ወይም 

ሇዋስትና የሚውሌ ፇንዴ መዴቦ ጥቅም ሊይ በማዋሌ ወ዗ተ ሉፇጸም ይችሊሌ፡፡ አነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችም በዙህ መሰሌ የዋስትና ዕዴሌ መጠቀም የሚችለበት አሰራር ካሇ 

ማየት ይገባሌ፡፡  

2.8.2. የሦስትዮሽ ውሌ ስምምነት  

በምርት ገዢ፣ አቅራቢና አበዲሪ ዴርጅት መካከሌ በሚዯረግ የሦስትዮሽ ውሌ በመጠቀም 

ኢንተርፕራይዝች ከአበዲሪ ተቋም ሉበዯሩ ይችሊለ:: በዙህ የዋስትና አማራጭ በኢንተርፕራይዜ 

የተመረተውን ምርት/አገሌግልት ግዢ የሚፇፅመው ሁሇተኛ ወገን ምርቱን/አገሌግልቱን ሇመግዚት 

መሥማማቱን፣ የግዢውን ዋጋ የሚገሌፅ እና ሇአቅራቢ ኢንተርፕራይዝች ክፌያውን ከመፇፀሙ በፉት 

ሇአበዲሪው ተቋም ብዴሩን ቀንሶ ሇመክፇሌ መሥማማቱን የሚያረጋግጥ ማሥረጃ ማቅረብ ይኖርበታሌ፡፡ 
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2.8.3. የቋሚና ተንቀሳቃሽ ንብረት ዋስትና 

ይህ የዋስትና ዓይነት ተበዲሪዎች በግሌ በሚያቀርቡት የቋሚ እና ተንቀሳቃሽ ንብረት ዋስትና (ቤት፣ 

ተሽከርካሪ፣ ማሽነሪ ወ዗ተ) ብዴር የሚሠጥበት ነው፡፡  

2.8.4. የዯመወዜ ዋስትና 
ይህ የዋስትና ዓይነት የፊይናስ አቅራቢ ተቋማት በሚያስቀምጡት አሰራር መሰረት ብዴር ጠያቂዎች 

ሇሚፇሌጉት ብዴር የዯመወዜ ዋስትና አቅርበው አነስተኛ ብዴር የሚበዯሩበት ሲሆን በአገራችን የሚገኙ 

የፊይናንስ ተቋማትም የሚጠቀሙበት ነው፡፡  

2.8.5. የመጋ዗ን አገሌግልት ዋስትና 
በህጋዊ መንገዴ የመጋ዗ን አገሌግልት እንዱሰጥ ከተቋቋመ ዴርጅት የምርት ጥራቱ የተረጋገጠና 

በመጋ዗ን የተከማቸ ምርት የአገሌግልት ዯረሰኝ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ፣ ተበዲሪው እና ምርቱን 

አስቀማጩ የሚያዯርጉትን ሥምምነት እንዯ ዋስትና በመያዜ ብዴር ይሰጣሌ፡፡  

2.8.6. የመሬት ባሇቤትነት ማረጋገጫ ምስክር ወረቀት (Second level land certificate) 
ኢንተርፕራይዘ ሇሚፇሌገው ብዴር የመሬት ባሇቤትነት ማረጋገጫ ሰርተፉኬት (second level land 

certificate) በማስያዣነት በማቅረብ ብዴር የሚወስዴበት የዋስትና አማራጭ ነው፡፡  

2.8.7. የጊዛ ገዯብ ቁጠባ ዋስትና (fixed time deposit) 
ይህ የዋስትና ዓይነት የፊይናንስ ተቋም ሊይ የተቀመጠን የጊዛ ገዯብ ቁጠባ ሇብዴር ዋስትና ሇመጠቀም 

ከተቆጠበበት ባንክ ጋር በመነጋገርና ወዯ ማይንቀሳቀስ ሂሳብ በመቀየር እና ዋስትና በማዴረግ ብዴር 

የሚወሰዴበት አሰራር ነው፡፡      

2.8.8. የአክሲዮን ምስክር ወረቀት 
የፊይናንስ ተቋማት አዋጭ ናቸው ብሇው የሇዩአቸውን አክሲዮኖች ዋስትና በማዴረግ ብዴር ሉሰጡ 

ይችሊለ፡፡ 

2.9.  የብዴር መጠን 

ሇኢንተርፕራይዝች የሚሰጠው የብዴር መጠን እንዯተሰማሩበት የሥራ አይነት፣ ብዴር የተጠየቀበት ስራ 

ብዴሩን ሇመክፇሌ ያሇውን አቅም እና የወሠደትን ብዴር በአግባቡ ሇመጠቀም ያሊቸውን የገን዗ብ 

አጠቃቀም ብቃት፣ የሚያቀርቡትን የብዴር ዋስትና መጠን ወ዗ተ ታሳቢ በማዴረግ በሚጸዴቀው የንግዴ 

ሥራ ዕቅዴ መሰረት ይወሰናሌ፡፡ አንዴ ተበዲሪ ሇብዴር ብቁ ሇመሆን የሚያስችለትን ቅዴመ-ሁኔታዎች 

አሟሌቶ እስከተገኘ ዴረስ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ የቀረበሇትን የብዴር ጥያቄ በተገቢው መረጃ ሊይ 

ተመስርቶ ከ5 ቀናት ባሌበሇጠ ጊዛ ውስጥ ያጸዴቃሌ፡፡   
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2.10. በዋስትና የተያ዗ ንብረት የመዴን ሽፊን   
በንግዴ ህጉ መሠረት ህጋዊ ዕውቅና ያሊቸው አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች 

በተሰማሩበት የሥራ መሥክ በንብረት ሊይ ሉከሰት ሇሚችሌ ሠው ሠራሽ እና የተፇጥሮ አዯጋ በዋስትና 

ሊስያዘት ንብረት የተፇቀዯሊቸው ብዴር ከመሇቀቁ በፉት የመዴህን ግዳታ ሉወጡ ይገባሌ፡፡ ብዴሩ 

በአንዴ ዓመት ተከፌል የማያሌቅ ከሆነ የመዴን ሽፊኑ በየዓመቱ እንዱታዯስ ይዯረጋሌ፡፡ 

ኢንተርፕራይዘ በግንባር ቀርቦ የማያሳዴስ ከሆነ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ ከራሱ ወጪ በማዴረግ 

የሚያሳዴስ ሲሆን በማሳዯስ ሂዯቱ ወጪ የተዯረጉትን ሂሳቦች በሙለ በቀሪው ብዴር ሊይ በመጨመር 

ያስከፌሊሌ፡፡ 

2.11. የብዴር ውሌ መፇጸም 
የብዴር ውሌ ሥምምነት የመፇጸም ተግባር እንዯ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ አዯረጃጀትና አሰራር 

የሚወሰን ሆኖ ውለም በፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ እና ብዴር በጸዯቀሇት አነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ መካከሌ ይሆናሌ፡፡   

2.12. ብዴር ማሰራጨት 
ኢንተርፕራይዝች በቅዴመ-ብዴር ጊዛ ማሟሊት የሚገባቸው መስፇርቶች ከተሟለ በኋሊ ሇብዴር 

የፀዯቀው ገን዗ብ ወዯ ተበዲሪዎች የቁጠባ ሂሳብ ገቢ ይዯረጋሌ ወይም በጥሬ ገን዗ብ ይሰጣቸዋሌ ወይም 

ኢንተርፕራይዝች እንዯሚሰማሩበት የሥራ ዗ርፌ እና የግዢ ዕቅዴ ከፊይናንስ አቅራቢው ተቋም ጋር 

በሚኖራቸው የብዴር ሥምምነት በተሇያየ ጊዛ ይሇቀቅሊቸዋሌ፡፡   

2.13. የአገሌግልት ክፌያ 
ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇሚሰጡት አጠቃሊይ የብዴር አገሌግልት እያንዲንደ ተበዲሪ ኢንተርፕራይዜ 

በፀዯቀሇት ብዴር መሰረት በፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ የሚወሰነውን የአገሌግልት ክፌያ እንዱከፌሌ 

ይዯረጋሌ፡፡  

2.14. የብዴር ወሇዴ ምጣኔ 
ኢንተርፕራይዝች ሇሚበዯሩት ገን዗ብ የሚከፌለትን የወሇዴ ምጣኔ በተመሇከተ የፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋማቱ በውስጥ አሰራራቸው ሊይ ተመስርተው እንዯየአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ የሚወስኑት 

ይሆናሌ፡፡ ሆኖም የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማቱ የማህበራዊ ኃሊፉነታቸውንና ቀጣይነታቸውን 

በሚያረጋግጥና ሇኢኮኖሚ ዕዴገቱ ከፌተኛ አስተዋጽዖ የሚያበረክቱ ዗ርፍችን በሌዩ ሁኔታ መዯገፌ 

በሚያስችሌ መሌኩ የወሇዴ ምጣኔውን እንዱወስኑ ጥረት ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

2.15. የእፍይታ ጊዛ 
ተበዲሪ ኢንተርፕራይዝች ብዴር ወስዯው ወዯ ተግባር ከመግባታቸው በፉት ሇሥራው አሥፇሊጊ የሆኑ 

ቅዴመ-ሁኔታዎችን ሇማጠናቀቅ በሚወስዴባቸው ጊዛ በቀጥታ ወዯ ምርት አቅርቦት የማይገቡበት 
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ሁኔታ ስሇሚኖር የዕፍይታ ጊዛ ይሠጣቸዋሌ፡፡ ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ ተበዲሪዎቹ ብዴሩን ከተበዯሩበት 

ቀን ጀምሮ አበዲሪው ተቋም ባሰራጨው ብዴር ሊይ ወሇዴ ያሰሊሌ፡፡ ተበዲሪ የሆኑ ኢንተርፕራይዝች 

የሚጠበቅባቸውን ቅዴመ-ሁኔታዎች ሳያሟለ የዕፍይታ ጊዛ በመስጠት ብዴር እንዱወስደ ማዴረግ 

አሊስፇሊጊ የሆነ የወሇዴ እና ተጨማሪ ወጪዎች እንዲያስከትሌባቸው ብዴር ከመሰጠቱ በፉት ወዯ ስራ 

ሇመግባት የሚያስችለ ቅዴመ-ሁኔታዎችን ማሟሊታቸውን ማረጋገጥ ጠቀሜታ ይኖረዋሌ፡፡   

2.16. የብዴር መመሇሻ ጊዛ 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የሚሰማሩበትን የሥራ መስክ ግምት ውስጥ 

በማስገባት የብዴር መመሇሻ ቆይታ ጊዛው የአጭር ጊዛ፣ የመካከሇኛ ጊዛ ወይም የረዥም ጊዛ ሉሆን 

ይችሊሌ፡፡ ከዙሁ ጋር በተያያ዗ የተወሰዯው ብዴር ተከፌል እስከሚጠናቀቅ ዴረስ ባሇው የብዴር ቆይታ 

ጊዛ ውስጥ በየጊዛው ብዴሩ የሚከፇሌበት የመመሇሻ ጊዛ (በየወሩ፣ በየሦስት ወሩ፣ በየስዴስት ወሩ፣ 

በየዓመቱ) ከአበዲሪው ተቋም ጋር በሚያዯርጉት የብዴር ሥምምነት የሚወሰን ይሆናሌ፡፡ 

ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ የማኑፊክቸሪንግ ዗ርፈን ውስብስብ የስራ ባህሪ ታሳቢ በማዴረግ የመካከሇኛ እና 

የረዥም ጊዛ ብዴር በሚመቻችበት ሁኔታ ሊይ እንዱሁም በየጊዛው ብዴሩ የሚመሇስበት ጊዛ ሲወሰን 

ሇኢንተርፕራይዝች በቂ የመመሇሻ ጊዛ እንዱኖረው በማዴረግ በኩሌ ከፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ጋር 

በቅንጅት መስራት ያስፇሌጋሌ፡፡  
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ክፌሌ ሦስት 

3. ዴህረ-ብዴር ተግባራት 

በዴህረ-ብዴር የሚዯረግ ዴጋፌና ክትትሌ አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች 

የብዴር ተጠቃሚ ሆነው ዗ሊቂ የሥራ ዕዴሌ በመፌጠር፣  ምርትና ምርታማነታቸውን እንዱሁም 

ተወዲዲሪነታቸውን በማሳዯግ፣ ተኪ እና ወጪ ምርቶችን በማምረት ሇአገራዊ ኢኮኖሚ ዕዴገት 

አስተዋጽዖ በማዴረግ ረገዴ የሚጠበቅባቸውን እየተወጡ መሆኑን ከማየት ባሻገር የተበዯሩትን ብዴር 

በአግባቡ ጥቅም ሊይ በማዋሌ ወቅቱን ጠብቀው ብዴር እየመሇሱ ስሇመሆኑ የሚያረጋግጥ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡    

3.1.  ሇኢንተርፕራይዝች የሚዯረግ ዴጋፌና ክትትሌ 

የፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ እና በየዯረጃው የሚገኘው የ዗ርፈ ሌማት መዋቅር መዯበኛ የጊዛ ሠላዲ 

በማውጣት ያሌተቋረጠ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ:: ከዙህ አኳያ፡-  

 ኢንተርፕራይዝች ያሇባቸውን ክፌተት በመሇየት የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት 

መስጠትና ውጤታማ እንዱሆኑ ማስቻሌ፤ 

 ተበዲሪዎች የወሰደትን ብዴር ወዱያውኑ ሇታሇመሇት ዓሊማ እያዋለ ስሇመሆኑ በአካሌ 

ማረጋገጥ፣ 

 ብዴር ሲጠይቁ ባቀረቡት የንግዴ ሥራ ዕቅዴ መሠረት እየተጓዘ መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

 ሇሚያቀርቡት ምርት የገበያ ትስስር በመፌጠር እንዱጠናከሩ አስፇሊጊውን ምክርና ዴጋፌ 

መስጠት፣ 

 ኢንተርፕራይዝቹ በአግባቡ የሂሳብ መዜገብ እየያዘ መሆኑን በመፇተሽ ዴጋፌና ምክር 

መስጠት፣ 

 የክህልትና ስራ አመራር አቅማቸውን በማየት የሚኖሩ ክፌተቶችን በስሌጠና እንዱሞለ 

አስፇሊጊውን ዴጋፌ ማዴረግ፣ 

 ኢንተርፕራይዝች በተሰማሩበት የሥራ መስክ ያለ ምቹ ሁኔታዎችን እና ስጋቶችን በመሇየት 

እንዯየሁኔታው ችግሮችን መፌታትና ምቹ ሁኔታዎችን በበሇጠ በመጠቀም ዕዴገታቸው 

እዱፊጠን መዯገፌ፣ 

 የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ሁኔታን በመገምገም ዴጋፌና ምክር መስጠት፣  

 ኢንተርፕራይዝች መዯበኛና የውዳታ ቁጠባቸውን በአግባቡ እየፇፀሙ መሆኑን ማረጋገጥና 

በውዳታ ቁጠባም የበሇጠ እንዱጠናከሩ ማበረታታት፣ 

 የባሇዴርሻ አካሊትን ዴጋፌ የሚሹ ጉዲዮችን መሇየትና ዴጋፌ እንዱያገኙ ማዴረግ፣ 
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 ኢንተርፕራይዝች በየጊዛው እንዱመሌሱ የተቀመጠሊቸውን የብዴር መጠን በወቅቱ እየመሇሱ  

መሆኑን መከታተሌና ዴጋፌ ማዴረግ፣ 

3.2.  ብዴር ማስመሇስ 

ተበዲሪዎች ብዴሩን ሇመመሇስ በገቡት የውሌ ሥምምነት መሠረትና በአበዲሪው ተቋም የብዴር 

አመሊሇስ ሥርዓት መሠረት ብዴር መመሇስ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ከዙህ አንጻር፡- 

 ኢንተርፕራይዝች ቀጣይነት ያሇው የብዴር አገሌግልት ማግኘት እንዱችለና ሇብዴር የሚሆን 

በቂ የገን዗ብ አቅርቦት እንዱኖር አስቀዴሞ የተሰጡ ብዴሮች በመመሇሻ ጊዛያቸው መሠረት 

ሙለ በሙለ /100%/ እንዱመሇሱ ማዴረግ፤ 

 በፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ ያሇውን የገን዗ብ አቅርቦት ውስንነት ችግር ሇመቅረፌና ተዯራሽነትን 

ይበሌጥ ሇማሳዯግ የ዗ርፈን ሌማት የሚያስተባብሩና የሚዯግፈ አስፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት 

ከፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ ጋር በመቀናጀት ሇብዴር ማስመሇስ ሥራ ትኩረት ሰጥቶ መስራት፤  

 ብዴሩ ጤናማ በሆነ መሌኩ ተመሊሽ ሆነ የሚባሇው ተበዲሪው ከሥራ እንቅስቃሴው ካገኘው 

ሽያጭ/ገቢ ሊይ ሲመሌስ እንጂ ከዋስትና መያዣ ወይንም ከመንግስት ብዴር ዋስትና ተመሊሽ 

የተዯረገ ብዴር አሇመሆኑን ተገንዜቦ ሰርቶ እንዱከፌሌ መዯገፌ፤  

 ዯንበኞች ውዜፌ ከፇጠሩበት ጊዛ ጀምሮ በማወያየት በአጭር ጊዛ ውስጥ እንዱመሌሱ 

አስፇሊጊውን ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ በጣም አስፇሊጊ እንዯሆነ ተወስድ ሉሰራበት ይገባሌ፡፡  

3.3.  ማበረታቻ  

የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የዯንበኞችን የቁጠባ፣ የብዴር አመሊሇስና አጠቃቀም ወ዗ተ አፇጻጸም 

በመገምገም ሌዩ ሌዩ ማበረታቻዎችን በመ዗ርጋት ተግባራዊ እንዱያዯርጉ በቅንጅትና በቅርበት መስራትና 

ይህንኑ ሇኢንተርፕራይዝች ግንዚቤ መፌጠር ይገባሌ፡፡   

3.4.  ቅጣት 

ኢንተርፕራይዝች አስቀዴሞ በተስማሙበት እና በተሰጣቸው የብዴር መክፇያ የጊዛ ሠላዲ መሠረት 

ብዴራቸውን የመክፇሌ ግዳታ ያሇባቸው ሲሆን ይህ ባሌሆነበት ጊዛ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋሙ ባሇው 

መመሪያ መሠረት የቅጣት ውሳኔ ሉያስተሊሌፌ ይችሊሌ፡፡ ይህ ከመሆኑ በፉት ኢንተርፕራይዝች 

የወሰደትን ብዴር በአግባቡ ተጠቅመው በተቀመጠሊቸው የመመሇሻ ጊዛ መሰረት እንዱከፌለ መዯገፌና 

በቂ ግንዚቤ እንዱይዘ ማዴረግ ይጠበቃሌ፡፡  
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ክፌሌ አራት 

4. የባሇዴርሻ አካሊት ተግባርና ኃሊፉነት 

4.1.  የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ 
 የአነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች የፊይናንስ ዴጋፌ አገሌግልት አሰጣጥ 

ችግሮችን በማጥናት አማራጭ የፊይናንስ ፖሉሲ እና ስትራቴጂዎች በመንዯፌ ሇተግባራዊነቱም 

ክትትሌ እና ዴጋፌ ማዴረግ፣ 

 የፊይናንስ ተቋማት የተሻሻለ ቴክኖልጂዎችን እንዱጠቀሙና አገሌግልታቸውን እንዱያ዗ምኑ ዴጋፌ 

ማዴረግ፣ 

 ተበዲሪዎች የወሰደትን ብዴር በአግባቡ ስራ ሊይ ማዋሊቸውን እንዱሁም ብዴሩ በወቅቱ መመሇሱን 

አስመሌክቶ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማትን መከታተሌ፣ መቆጣጠር፤ 

 የኢንተርፕራይዝችን የፊይናንስ ችግር ሇማቃሇሌ የሚያስችለ አሰራችን መቅረጽና ተግባራዊነታቸውን 

መከታተሌ፤ 

 የፊይናንስ ተቋማት ስራቸውን ጤናማ እና አስተማማኝ በሆነ መሌኩ እንዱያከናውኑ ተገቢውን 

ቁጥጥር ማዴረግ፤ 

4.2.  ገን዗ብ ሚኒስቴር 
 ሇ዗ርፈ ሌማት የሚውሌ ፇንዴ ከሌማት አጋር ዴርጅቶች በማፇሊሇግ እና ስምምነት በመፇጸም 

ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች እንዱውሌ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በቅንጅት መስራት፤ ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፤ 

 የ዗ርፈ ሌማት ሇአገራዊ ኢኮኖሚ ሌማቱ ሉያበረክት የሚችሇውን ፊይዲ ከግምት ውስጥ በማስገባት 

ሇብዴር ሉውሌ የሚችሌ ገን዗ብ እንዱመዯብ ጥረት ማዴረግ፤ 

 የአነስተኛ እና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማት በኢኮኖሚው ውስጥ ያበረከቱትን 

ፊይዲ ጥናት በማዴረግ የፖሉሲ ምክረ ሃሰቦችን ማቅረብ፤ 

 የ዗ርፈ ሌማት የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግሩን በማፊጠን ረገዴ የሚጠበቅበትን ሚና እንዱወጣ 

የሚያግዘ ሌዩ ሌዩ ማበረታቻዎችን በመቅረጽ እንዱተገበሩ ማዴረግ፤ 

4.3.  ኢንደስትሪ ሚኒስቴር  
 የ዗ርፈን ሌማት ሇማፊጠን የሚረደና የሚሻሻለ የፊይናንስ ህጎችን ማጥናትና ሇመንግሥት 

ማቅረብ፣ ሲፇቀዴም በተግባር ሊይ እንዱውሌ ክትትሌ ማዴረግ፣ 

 ክሌልች/ከተማ አስተዲዯሮች የ዗ርፈን ሌማት በፊይናንስ እንዱዯግፈና በባሇቤትነት እንዱፇጽሙ 

ማስተባበር፣ 
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 ሇ዗ርፈ ሌማት ምቹ የፊይናንስ ስርዓት እንዱኖር ሇማዴረግ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት 

መስራት፣   

 በፊይናስ አሰራር እና አተገባባር ዘሪያ የአቅም ግንባታ ሥራዎችን ማስተባበር፣ 

 በ዗ርፈ ሌማት ሚና ያሊቸውን አካሊት በማቀናጀት ብዴር እንዱመቻች፣ ኢንተርፕራይዝች ክፌተትን 

መሰረት ያዯረጉ ዴጋፍች እንዱያገኙ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ፤  

 የሚመሇከታቸው አካሊት የሚሳተፈበት የዕቅዴ አፇፃፀም ግምገማ በማካሄዴ የመፌትሄ 

አቅጣጫዎችን ማስቀመጥ፣ 

4.4.  የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት 
 የቁጠባና ብዴር አቅርቦት የዴጋፌ ማዕቀፍች መቅረጽና በሂዯትም እንዱሻሻለ ማዴረግ፤  

 የብዴር ተጠቃሚ የሚሆኑ/የሆኑ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች 

የሚፇሌጓቸውን ዴጋፍች እንዱያገኙ ከሚመሇከታቸው ጋር በቅንጅት መስራት፤  

 የብዴር አቅርቦቱን ሉያግዘ የሚችለ ሀገር በቀሌና ዓሇም አቀፌ ዴጋፌ ሰጪ ዴርጅቶችን 

በማስተባበር እገዚና ዴጋፌ እንዱያዯርጉ ጥረት ማዴረግ፤ 

 የብዴር ተጠቃሚ የሆኑ ተወዲዲሪ ኢንተርፕራይዝች የሀገር ውስጥና የውጭ ገበያ ትስስር 

እንዱፇጠርሊቸው ማዴረግ፤ 

 የ዗ርፈን የፊይናንስ ችግሮች ሇመሇየትና ሇመፌታት የሚያስችለ ጥናቶችን ማካሄዴ፣ ዓሇም አቀፌ 

ተሞክሮዎችን በመቀመር ምክረ-ሏሳብ ማቅረብ፤ 

 የብዴር አቅርቦት አፇጻጸም ያሇበትን ዯረጃ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን 

መከታተሌ፤ በጋራ በመገምገም ግብረ-መሌስ መስጠት፤ 

4.5.  ስራና ክህልት ሚኒስቴር 
 የብዴር ተጠቃሚ ሇሆኑ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች በቴክኒክና ሙያ 

ተቋማት የክህልት ስሌጠና እንዱያገኙ ማዴረግ፤ 

 ብዴር ሊገኙ እና ተጠቃሚ መሆን ሇሚፇሌጉ አነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች 

(በተሇይ በሴቶች ሇሚመሩ) የኢንተርፕርነርሺፕ ስሌጠና መስጠት፤  

 ሇ዗ርፈ ሌማት ብዴር አቅርቦት የሚውሌ ገን዗ብ ከተሇያዩ የሌማት አጋር ዴርጅቶች በጋራ 

ማፇሊሇግ፤ 

 ሇ዗ርፈ ምቹ የፊይናንስ አቅርቦት ስርዓት እንዱ዗ረጋ በቅንጅትና በትብብር መስራት፤ 
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4.6.  የክሌሌ መንግስት፣ የከተማ እና ወረዲ አስተዲዯሮች  
 የቁጠባን ባህሌ የሚያሳዴጉ ሥራዎችን ከላልች የመንግሥት ሌማት ዕቅድች ጋር በማቀናጀት 

እንዱከናወኑ በበሊይነት በማሥተባበር አፇጻጻሙን መከታተሌና መዯገፌ፤  

 ኢንተርፕራይዝች የተበዯሩትን ብዴር በወቅቱ እንዱመሌሱ ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ፤ 

 የቁጠባ አሰባሰብ፣ የብዴር ስርጭት፣ የብዴር አመሊሇስ ስራን በቅርበት በመከታተሌ መዯገፌ፤ 

 ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ብዴር የሚውሌ ገን዗ብ ሇፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋማት በመመዯብ የብዴር አቅርቦቱን ተዯራሽነት መዯገፌ፤ 

4.7.  የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት  
 ሇዯንበኞች ተዯራሽነታቸውን ይበሌጥ በማስፊት፤ የዯንበኞችን የገን዗ብ ዯህንነት አስተማማኝ 

በማዴረግ፤ ቀሌጣፊና ምቹ አሰራርን በመ዗ርጋት፣ የተሇያዩ ጠቀሜታ ያሊቸውን የቁጠባ አይነቶች 

በመቅረፅና አዯረጃጀታቸውን የበሇጠ ምቹ በማዴረግ በቁጠባ ሊይ በስፊት መስራት፤ 

 የቁጠባ አፇፃፀምን ከሚመሇከታቸው ፇፃሚ አካሊት ጋር በመሆን በየጊዛው በመገምገም አስፇሊጊውን 

የማስተካከያ ዕርምጃ ማዴረግ፤ የገን዗ብ አቅርቦትን ከብዴር ፌሊጎት ጋር በማጣጣም ሇኢንተርፕራዝች 

ተዯራሽ ማዴረግ፤  

 ሇተመሇመለ ዯንበኞች ስሇ ብዴርና ቁጠባ ጠቀሜታ፣ ስሇ ፊይናንስ አስተዲዯር እንዱሁም ስሇ ብዴር 

አሰጣጡና ብዴር አመሊሇስ ሂዯቱ ማሰሌጠን፤  

 ዯንበኞች ብዴር ሇማግኘት ማሟሊት ስሇሚገባቸው ቅዴመ-ሁኔታና ስሇሚኖራቸው መብትና ግዳታ 

ግንዚቤ ማስጨበጥ፤  

 በወቅቱ ብዴርን ገምግሞ ማጽዯቅና ብዴር ማቅረብ፤  

 ውዜፌ እንዲይከሰት በቅርበት መከታተሌና ተበዲሪው ብዴሩን በወቅቱ እንዱመሌስ ማዴረግ፤  

 የውዜፌ መንስኤዎችን በመሇየትና ተከታታይነት ያሇው ትንተና በመስራት ውዜፌ ከመበራከቱ 

በፉት በየዯረጃው ያሇው አመራር በቂ መረጃ አግኝቶ የተከሰተውን ውዜፌ ሇማስመሇስ 

እንዯየአካበቢው ተጨባጭ ሁኔታ ወቅታዊ እርምጃ እንዱወስዴ በወቅቱ በማሳወቅ ተቀናጅተው 

መስራት፤ 

4.8.  የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ንግዴ ስራ አክሲዮን ማህበራት 
 ብዴር ያገኙ እና ስራቸውን በአግባቡ እየተወጡ ሇሚገኙ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንተርፕራይዝች አሰራሩን ጠብቆ በሉዜ ፊይናንስ አሰራሩ የካፒታሌ ዕቃ በማቅረብ መዯገፌ፤  

 በቁጠባ እና ብዴር ማስመሇስ ሊይ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት መስራት፤  

 ኢንተርፕራይዝች ውጤታማ እንዱሆኑ በፊይናንስ አጠቃቀም እና አስተዲዯር ሊይ ስሌጠና መስጠት፤ 

4.9. በክሌሌ፣ በዝን በከተማና በወረዲ ዯረጃ የሚገኙ የ዗ርፈ ሌማት አዯረጃጀቶች  
 የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ቁጠባን ሇማሰባሰብ የሚያዯርጉትን ጥረት መዯገፌና ማስተባበር፤ 
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 ተበዲሪዎች መሰማራት የሚችለባቸውን የሥራ መስኮች፣ ሉያሰሯቸው የሚችለ የአዯረጃጀት 

አማራጮች እና በብዴር አሰጣጥ ሂዯት ሉያሟሎቸው የሚገቡ ቅዴመ-ሁኔታዎች ሊይ ግንዚቤ 

መፌጠር፤  

 በሚሰማሩባቸው የሥራ መስኮች ሊይ የሚገጥሟቸውን ተግዲሮቶች በመሇየት የኢንደስትሪ 

ኤክስቴንሽን አገሌግልት በመስጠት እንዱፇቱ ዴጋፌ ማዴረግ፤ 

 ስሇ ሂሳብ መዜገብ አያያዜና የንግዴ ሥራ ዕቅዴ ጠቀሜታ እንዱሁም አ዗ገጃጀት ሊይ የግንዚቤ 

ማስጨበጥ ስራ መስራትና ቴክኒካሌ ዴጋፌ ማዴረግ፤  

 ነባር ኢንተርፕራይዝች ሇብዴር የሚያቀርቡት የኦዱት ሪፖርት ሇግብር ከሚያቀርቡት ጋር ተናባቢ 

እንዱሆን መዯገፌና ተናባቢ ሳይሆን ቢገኝ ቅጣት እንዯሚያስከትሌ ማሳወቅ፤    

 የተሰራጨ ብዴር በወቅቱ እንዱመሇስ ከፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ጋር በቅንጅት መስራት፤ 

 የተበዲሪ ኢንተርፕራይዝችንና የወሰደትን የብዴር መጠን አስመሌክቶ ዜርዜር መረጃ አዯራጅቶ 

በመያዜ ሪፖርት ማዴረግ፤ 
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ክፌሌ አምስት 

5. የዴጋፌ፣ ክትትሌ እና የግምገማ ስርዓት 
አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን በመዯገፌ ምርትና ምርታማነታቸውን ሇማሳዯግ፤ 

ገቢ ምርትን እንዱተኩ፣ ወጪ ምርትን እንዱያመርቱ ሇማስቻሌ፤ ሇዛጎች ዗ሊቂ የሥራ ዕዴሌ 

እንዱፇጥሩ በማዴረግ ሇኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግሩ የሚጠበቅባቸውን ሚና እንዱወጡ ሇማዴረግ ዗ርፈ 

ያለበትን ተግዲሮቶች ከመሇየት ጀምሮ መፌትሔ እስከ መስጠት የሚዯርስ የባሇዴርሻ አካሊት ትብብርና 

ቅንጅትን የሚጠይቅ ነው፡፡  

5.1. የክትትሌና ዴጋፌ አዯረጃጀት 
የክትትሌና ዴጋፌ ስራውን ውጤታማ ሇማዴረግ በአፇጻጻሙ ሊይ በየዯረጃው ወቅታዊ ግምገማ 

በማካሄዴና ሇሚያጋጥሙ ችግሮች የጋራ መፌትሔ በመስጠት መምራትን ይጠይቃሌ፡፡ ሇዙህም አመች 

አዯረጃጀት ፇጥሮ መምራት የሚያስፇሌግ በመሆኑ በአዯረጃጀቱ ውስጥ የሚከተለት አካሊት እንዱካተቱ 

ቢዯረግ ጠቀሜታ ይኖረዋሌ፡፡  

 

 ኢንደስትሪ ሚኒስቴር 

የአነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን የቁጠባና የብዴር አቅርቦት ተዯራሽነት 

አፇጻጸምን ከሚመሇከታቸው የፋዯራሌ፣ የክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች፣ የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት 

እንዱሁም የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት በተገኙበት በዜርዜር ይገመግማሌ፣ ቀጣይ አቅጣጫ 

ያስቀምጣሌ፡፡  

  የክሌሌ የ዗ርፈ ሌማት አዯረጃጀት 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝችን ሌማት አፇጻጸም ከሚመሇከታቸው 

የክሌሌ፣ የዝንና የከተሞች አዯረጃጀቶችና ከ዗ርፈ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በየሩብ ዓመቱ በዜርዜር 

ይገመግማሌ፣ ቀጣይ አቅጣጫ ያስቀምጣሌ፡፡   

 የብዴር አቅርቦትና አመሊሇስ ሂዯቱን የሚከታተሌ የኮሚቴ አዯረጃጀት በመፌጠር በየሩብ ዓመቱ 

በመስክ ምሌከታ ሊይ የተመሰረተ የክትትሌና ዴጋፌ ሪፖርት እንዱቀርብ በማዴረግ 

ይገመግማሌ፣ ማሻሻያ የሚያስፇሌጋቸው ጉዲዮች ሊይ በጋራ መክሮ የጋራ አቅጣጫ 

ያስቀምጣሌ፣ 
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  የዝን የ዗ርፈ ሌማት መዋቅር 

በዝኑ/ክፌሇ ከተማው ያሇውን የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማት የቁጠባና 

የብዴር አቅርቦት አፇጻጸም የዝን/ክፌሇ ከተማ፤ የወረዲና ከተሞች እንዱሁም የሚመሇከታቸው የ዗ርፈ 

ባሇዴርሻ አካሊት በተገኙበት በየሩብ ዓመቱ በዜርዜር ይገመግማሌ፣ ቀጣይ አቅጣጫ ያስቀምጣሌ፡፡  

  የከተማ/የወረዲ/ቀበላ አስፇፃሚ አካሌ 

የስራ ማስኬጃ ብዴር በማቅረብና ቁጠባ በማሰባሰብ ሂዯት ዴርሻ ያሊቸው አካሊት ስራውን 

የሚገመግሙበት ቋሚ መርሏ-ግብር በማውጣት ይወያያለ፣ የብዴርና ቁጠባ አፇጻጸም ሪፖርትን 

ይገመግማለ፣ ሇተከሰቱ ችግሮች መፌትሄ ይሰጣለ፡፡ 

5.2.  የመረጃ አያያዜ፣ አዯረጃጀት እና ሌውውጥ  

 በየዯረጃው የአነስተኛ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ ሌማቱን የሚያስተባብሩ  

ጽ/ቤቶች እና የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ከተሰራጨ ብዴር እና ከተሰበሰበ ቁጠባ ጋር የተያያዘ 

ዜርዜር መረጃዎችን በአግባቡ እያዯራጁ ይይዚለ፤ 

 በሁለም አካሊት የተያዘ መረጃዎች የሚሰበሰቡበት እና ሪፖርት የሚዯረጉበት አሰራር 

በመ዗ርጋት ወጥ የሆነ ሪፖርት በየወሩ ከወረዲ እስከ ኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት 

እንዱቀርብ ማዴረግ፤ 

 የመረጃ ሌውውጡና አያያዘም በ዗መናዊ የቴክኖልጂ አሰራር ሥርዓት የተዯገፇ እንዱሆን 

መስራት፤ 

5.3. ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች 

 የቁጠባ፣ ብዴር ስርጭትና ማስመሇስ ስራ ሊይ የባሇዴርሻ አካሊት የሊቀ ትብብርና ቅንጅት 

የሚፇሌግ ቢሆንም በዙህ ረገዴ ሰፉ ውስንነት ያሇ መሆኑ፤ 

 ስራው የአመራር ቁርጠኝነትን እና ያሊሰሇሰ ክትትሌና ዴጋፌን የሚጠይቅ መሆኑ፤  

 በኢንተርፕራይዝች በኩሌ የመቆጠብ ባህሊቸው አነስተኛ መሆኑ፣ ብዴር ወስድ ሰርቶ በወቅቱ 

መክፇሌ እንዲሇባቸው በአመሇካከት ዯረጃ ያሇመያዜ ክፌተት መኖሩ፤ 

 በፊይናንስ ተቋማት በኩሌ የማፊክቸሪንግ ዗ርፈ ያሇበትን ውስብስብ ችግር፣ ሇአገር ኢኮኖሚ 

የሚያበረክተውን አስተዋጽዖ ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ ዗ርፈን በሌዩ ሁኔታ ያሇመዯገፌ፤ 

 አነስተኛና መካከሇኛ ማፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሇአገር ኢኮኖሚ ሌማት ያሊቸውን ሚና 

አሳንሶ ማየት፤    
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አባሪዎች 
የብዴር መጠየቂያ ማመሌከቻ (በመኖሪያ ቤት ዋስትና ሇሚሰጥ ብዴር የተ዗ጋጀ ናሙና) 

          

   ቀን------------------------- 

ሇ-------------------ባንክ/ ማይክሮ ፊይናስ ተቋም 

ሇ--------------------ቅርንጫፌ 

አዱስ አበባ፤ 

 

ጉዲዩ፤ የስራ ማስኬጃ  ብዴር አግሌግልት እዱሰጠኝ ስሇመጠየቅ፤ 

አመሌካች እኔ ----------------------- የተባሌኩት  በ----------------------------------ንግዴ ስራ የተሰማራሁ 

የባንካችሁ (የማይክሮፊይናንስ ተቋማችሁ) ዯንበኛ ስሆን ሇ------------- ስራ  ማስፊፉያ እና ስራ ማስኬጃ  

የሚውሌ ብር ----------(------) በየ-----------ወር የሚከፇሌ  ሆኖ በ-------------------------ዓመት ተከፌል 

የሚያሌቅ ብዴር ከባንካችሁ (ከማይክሮፊይናንስ ተቋማችሁ) በብዴር ማግኘት እችሌ ዗ንዴ በዙህ 

ማመሌከቻ ጥያቄያን አቀርባሇሁ፡፡ ሇብዴር ዋስትና የሚሆን ንብረት በ-------- ከተማ ----------- ክፌሇ 

ከተማ ----------------------- ወረዲ --------- የቤት ቁጥር ------------ የካርታ ቁጥር የሆነ እና በ-------------

ስም ተመዜግቦ የሚገኝ የመኖሪያ ቤት ያቀርብኩኝ መሆኑን እየገሇፀኩ የጠየቅኩት ብዴር እዱፇቀዴሌኝ 

በአክብሮት እጠይቃሇሁ፡፡ 

                                ከሠሊምታ ጋር 
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  የብዴር መጠየቂያ ቅፅ (ሇናሙና የተ዗ጋጀ) 

ቀን___________ 

 

ሇ…….. ባንክ/ማይክሮፊይናንስ ተቋም_______________________________ ቅርንጫፌ 

እኔ/እኛ የብዴር አመሌካቾች የብዴር ጥያቄዬን/አችንን ሳቀርብ/ስናቀርብ ከዙህ በታች የተ዗ረ዗ሩትን 
መረጃዎች ትክክሇኛ መሆናቸውን እያረጋገጥኩ/ጥን ሇጥያቄዬ/አችን በጎ ምሊሽ እንዯሚሰጥ በመተማመን 
ነው፡፡ 

1. የብዴር አመሌካች ሙለ ስም___________________________________________ 
2. የዴርጅቱ ስራ አስኪያጅ ሙለ ስም_________________________________________ 
3. የንግዴ ስራው የኢኮኖሚ ዗ርፌ__________________________________________ 
4. የንግዴ ስራው ዓይነት ________________________________________________ 
5. ዴርጅቱ የንግዴ ፇቃዴ ያገኘበት ዓ.ም___________________________ 
6. የዴርጅቱ አመሰራረት ዓይነት (በግሌ ኃሊፉነት የሚመራ፤ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር፤ 

አክሲዮን ማህበር፤ የሽርክና ማህበር፤ ላሊ ከሆነ ይጠቀስ) ___________________________ 
7. የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥር________________________________________________ 
8. አዴራሻ 

አዴራሻ ከተማ ወረዲ ቀበላ ቤት ቁጥር ስሌክ ቁጥር የፖሳታ ሳጥን ቁጥር 
/ኢሜይሌ 

የስራ       
የመኖሪያ       
 

9. ዴርጅቱ በኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ /በአክሲዮን ማህበር የተቋቋመ ከሆነ 

የአክሲዮን ብዚት የአንዴ አክሲዮን 
ዋጋ 

ጠቅሊሊ የአክሲዮን 
ዋጋ 

የአክሲዮኑ መዋጮ የተከፇሇበት 
ሁኔታ 

በጥሬ ገን዗ብ በአይነት 
     

10. ዴርጅቱ በኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ/ በአክሲዮን ማህበር የተቋቋመ ከሆነ 
የዋና ዋና ባሇአክሲዮኖች 

ስም የአክሲዮን ዴርሻ 
በላሊ ዴርጅት ያሊቸው የአክሲዮን ዴርሻ (ካሇ) 

የዴርጀቱ ስም የአክሲዮን ዴርሻ 
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11. የተጠየቀው ብዴር ሁኔታ 

የብዴሩ 
መጠን 
(በብር) 

የብዴሩ ዓይነት (በተወሰነ ጊዛ 
የሚከፇሌ፤ ኦቨር ዴራፌት፤ 
ቅዴመ-ጭነት፤ የመሳሰለት) 

የሚከፇሌበት 
ጊዛ 

የአከፊፇሌ 
ሁኔታ (በየወሩ 
በየሦስት ወሩ 
የመሳሰለት) 

በየጊዛው 
የሚከፇሌ የክፌያ 
መጠን (በብር) 

     
     
     

 

12. ብዴሩ የተፇሇገበት ዓሊማ/ የተጠየቀበት ምክንያት (ሇስራ ማስኬጃ፤ ሇአዱስ ፕሮጀክት፤
ሇፕሮጀክት ማስፊፉያ፤ ሇተሽከርካሪ/ማሽን/ህንፃ መግዣ የመሳሰለት) ___________________ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
 

13. የብዴር ክፌያ ምንጭ 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
 

14. ሇብዴሩ የቀረበ ዋስትና 
 
 

የባሇንብረቱ 
ሙለ ስም 

የዋስትና ዓይነት 
(መኖሪያ ቤት፤ 
የንግዴ ህንፃ፤ 
ተሽከርካሪ 
የመሳሰለት) 

የዋስትናው የገበያ 
ዋጋ/ግምት/ 

መረጃ (ሉብሬ፤ 
የካርታ ቁጥር፤ 
የመሳሰለት) 

ዋስትናው 
የሚገኝበት 
አዴራሻ 

     
     
     
     
 

15. ባንክን የሚመሇከት መረጃ 
 
15.1  ብዴር ጠያቂው በአሁኑ ጊዛ ከባንኩ ቅርንጫፍች ጋር የብዴር ግንኙነት ካሇው የሚሞሊ 

(ከላሇው የሇውም ተብል ይፃፌ) _______________________________________ 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 
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የቅርንጫፈ 
ስም 

የብዴሩ 
ዓይነት 

የብዴር 
መጠን 

የብዴሩ ዋስትና ብዴሩ አሁን 
ያሇበት 
ሁኔታ ዓይነት ግምት 

      
      
      

15.2  ብዴር ጠያቂው በአሁኑ ጊዛ ከላልች ባንኮች ጋር የብዴር ግንኙነት ካሇው የሚሞሊ 
(ከላሇው የሇውም ተብል ይፃፌ)  
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 

የባንኩ እና 
ቅርንጫፌ 

ስም 

የብዴሩ 
ዓይነት 

የብዴር 
መጠን 

የብዴሩ ዋስትና ብዴሩ አሁን 
ያሇበት 
ሁኔታ 

ዓይነት ግምት 

      
      
      
      
 

16. ዴርጅቱ በኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ/በአክሲዮን ማህበር ተቋቋመ ከሆነ/ 
16.1 የብዴር ጠያቂው ዋና ዋና ባሇቤቶች ወይም ባሇአክሲዮኖች ከባንኩ ቅርንጫፍች ጋር የብዴር 

ግንኙነት ካሊቸው የሚሞሊ (ከላሊቸው የሊቸውም ተብል ይፃፌ 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 
 

የባሇቤት/ባሇአክዮን 
ስም 

የቅርንጫፌ 
ስም 

የብዴሩ 
ዓይነት 

የብዴር 
መጠን  

የብዴሩ ዋስትና ብዴሩ አሁን 
ያሇበት ሁኔታ 

ዓይነት ግምት 

       
       
       
       
16.2  የብዴር ጠያቂው ዋና ዋና ባሇቤቶች ወይም ባሇአክሲኖች ከላልች ባንኮች ጋር የብዴር 

ግንኙነት ካሊቸው የሚሞሊ (ከላሊቸው የሊቸውም ተብል ይፃፌ) 
 
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________
_________________________________________________________________ 
 

የባሇቤት/ባሇአክሲዮን የባንኩና የብዴሩ የብዴር የብዴሩ ዋስትና ብዴሩ አሁን 
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ስም ቅርንጫፌ 
ስም 

ዓይነት መጠን 
ዓይነት ግምት 

ያሇበት 
ሁኔታ 

       
       
       
       

 

17. በግሌና በጋራ ባሇቤትነት ሇሚመሩ ዴርጅቶች ብቻ 
17.1 የቤተሰብ እና የመጀመሪያ ዯረጃ ዜምዴና 

የ዗መዴ 
ስም 

የዜምዴናው 
ዓይነት 

የባንኩ ተበዲሪ ናቸውን? (ናቸው 
ወይም አይዯለም) ተበዲሪ ከሆኑ የቅርንጫፌ ስም 

    
    
    
    
    

 

18. የንግዴ ዴርጅቱ ዋና ዋና ዯንበኞች እና አቅራቢዎች  

ዋና ዋና ዴንበኞች ስም ዋና ዋና አቅራቢዎች ስም 
  
  
  
  
  
  

 

19. በባንኩ ቅርንጫፍች ውስጥ የሚገኝ የአመሌካቹ የባንክ ሂሳብ ቁጥር 

የባንክ ሂሳብ ቁጥር ቅርንጫፌ ስም 
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እኔ/እኛ ስሜ/ስማችን ከዙህ በታች የተገሇፀው የብዴር ጥያቄ አቅራቢ/ዎች ከሊይ የተ዗ረ዗ሩትን 

መረጃዎች በሙለ በንፁህ አእምሮ እና እምነት በትክክሌ የተሞለ እና እውነት መሆናቸውን 

አረጋግጣሇሁ/እናረጋግጣሇን፡፡ 

ይህ የብዴር ጥያቄ የቀረበሇት የ…….. ባንክ የመረጃዎቹን ትክክሇኛነት ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ማረጋገጥ እና ማመሳከር የሚችሌ መሆኑን በፉርማዬ/በፉርማችን አረጋግጣሇሁ/እናረጋግጣሇን፡፡ 

   የአመሌካች/ቾች ስም       የስራ ዴርሻ /ኃሊፉነት         ፉርማ           ቀን 

____________________   __________________    _____________ _____________  
 

ክብ ማህተም 


