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ክፍሌ አንዴ 

1. መግቢያ 
የንግዴ ስራ ዕቅዴ የንግዴ ስራውን ዓሊማ እና ዓሊማውን ሇማሳካት ሉከናወኑ የታሰቡ ተግባራትን 

በማካተት በስራ ፈጣሪው ወይም በዴርጅቱ አመራር በጥንቃቄ ተጽፎ የሚ዗ጋጅ ሰነዴ ነው፡፡ ማቀዴ 

ነገሮች በማንፈሌገው እና ሌንቆጣጠረው በማንችሇው ሁኔታ ከመከሰታቸው በፊት ምን እንዯምንሰራ፣ 

እንዳት እንዯምንሰራ፣ መቼ እንዯምንሰራ፣ ማን እንዯሚሰራው አስቀዴመን ማሰብ እና በዜርዜር 

ማስቀመጥ ነው፡፡ በጥሩ ሁኔታ የተ዗ጋጀ የንግዴ ዕቅዴ መዴረሻችንን እና ወዯዚ የሚወዯንን የተሻሇ 

መንገዴ በትክክሌ በማመሊከት የስኬት ዕዴሊችን የሚጨምር ፍኖተ-ካርታ ተዯርጎ ሉወሰዴ ይችሊሌ፡፡ 

አዱስ ስራ ሇመጀመርም ይሁን ነባሩን ሇማስፋፋት ሉገጥመን የሚችሇውን ውዴቀት ከወዱሁ 

ሇመቀነስ/ሇማስቀረት ማቀዴ ያስፈሌጋሌ፡፡  የንግዴ ስራ ዕቅደ ሲ዗ጋጅ ዴርጅቱ ሉኖረው ስሇሚችሇው 

ሽያጭ፣ ትርፍ፣ የጥሬ ገን዗ብ ፍሰት፣ ወ዗ተ ትንበያ(forecasting) ስሇሚኖረው በዲሰሳ ጥናት ሊይ 

የተመሰረተ ትክክሇኛ መረጃ መሰብሰብ አሇበት፡፡ በስራ ሊይ ከሚገኙት አነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ስንቶቹ የንግዴ ዕቅዴ አሊቸው  ምን ያህለስ ያ዗ጋጁትን የንግዴ ዕቅዴ 

የስራ መመሪያ አዴርገው ይጠቀሙበታሌ  ስንቶቹስ በትክክሇኛ መረጃ ሊይ ተመስርተው አ዗ጋጁት  

ወ዗ተ ብሇን ብንጠይቅ የምናገኘው ምሊሽ ከሚጠበቀው አኳያ ውስንነት ያሇበት እንዯሚሆን መገመት 

ይቻሊሌ፡፡  

አንዴ የግንባታ ባሇሙያ ቤት ሇመገንባት ቢፈሌግ ምን ዓይነት ቤት ነው የሚሰራው  ምን ዓይነት 

የግንባታ ግብዓት ይፈሌጋሌ  ግንባታው ባሇስንት ፎቅ ነው  ስንት ክፍልች ይኖሩታሌ  ወ዗ተ 

የሚለትን ጥያቄዎች ምሊሽ የሚሠጥ የግንባታ ፕሊን (blue print) ሳይዜ ስራውን አይጀምርም፡፡ ሇባሇ 

አንዴ ፎቅ መገንቢያ በተሰራ መሰረት ሊይ ሃያ ፎቅ ብንዯረዴርበት ውጤቱን መገመት አዲግትም፡፡     

ኢንተርፕራይዝች በሚሰማሩበት የማምረት ተግባር ይ዗ውት የተነሱት የሃሳብ መሰረት ሇማሳካት 

ያሇሙት ቦታ ያዯርሳቸዋሌ ወይ  የሚሇውን የሚመሌስ በተጨባጭ መረጃ ሊይ የተመሰረተ የንግዴ ስራ 

ዕቅዴ ማ዗ጋጀት ይኖርባቸዋሌ፡፡ ብዘ ጊዛ ይህንን ሇማዴረግ የግንዚቤ ክፍተት ስሇሚኖር የ዗ርፉን ሌማት 

በቅርበት የሚያስተባብረውና ግንባር ቀዯም ሆኖ የሚፈጽመው አመራር እና ባሇሙያ ከፍተኛ ያሊሰሇሰ 

ዴጋፍ ማዴረግ ይገባሌ፡፡  

ሇዙህም ይረዲ ዗ንዴ በንግዴ ዕቅዴ ዕቅዴ አ዗ገጃጀት ሊይ የአመራርን እና ባሇሙያውን አቅም ሇመገንባት 

እና ኢንተርፕራይዝች እንዱያ዗ጋጁ በመዯገፍ ሂዯት አጋዥ ሆኖ እንዱያገሇግሌ ይህ የማሰሌጠኛ ሰነዴ 

ተ዗ጋጅቶ ቀርቧሌ፡፡        
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1.1. ዓሊማ 

1.1.1. ጥቅሌ ዓሊማ 
ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማት ዗ርፍ አስፈጻሚ አካሊት አመራሮችና 

ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት ኢንተርፕራይዝች ስሇ ንግዴ ዕቅዴ ምንነትና አ዗ገጃጀት 

ያሇባቸው የግንዚቤና የእውቀት ክፍተት በግንዚቤ ፈጠራና ምክር አገሌግልት እንዱሞሊና ዴጋፉን 

በመጠቀም የተዋጣሇት የንግዴ ዕቅዴ በማ዗ጋጀትና በመተግበር ተወዲዲሪ እንዱሆኑ አስቻይ ሁኔታ 

መፍጠር ነው፡፡ 

1.1.2. ዜርዜር ዓሊማ 
 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ዗ርፉን ሇሚዯግፉ አስፈጻሚና ባሇዴርሻ 

አካሊት ስሌጠና በመስጠት አቅማቸውን መገንባትና ኢንተርፕራይዝች ጥሩ የንግዴ ስራ ዕቅዴ 

እንዱያ዗ጋጁ ዴጋፍ ማዴረግ የሚያስችሌ ምቹ ሁኔታ መፍጠር፤ 

 ኢንተርፕራይዝች ስሇ ንግዴ ስራ ዕቅዴ ምንነት፣ ጠቀሜታና አ዗ገጃጀት ያሊቸውን ግንዚቤ በማሳዯግ 

የራሳቸውን የንግዴ ስራ ዕቅዴ እንዱያ዗ጋጁና ስራቸውን በዕቅደ መሰረት እንዱመሩ በማዴረግ 

ውጤታማ እንዱሆኑ ማስቻሌ፣  

 ኢንተርፕራይዝች በተጨባጭና ወቅታዊ መረጃ ሊይ የተመሰረተ የንግዴ ዕቅዴ አ዗ጋጅተው 

ሇፋይናንስ ተቋማት በማቅረብ ሇስራው የሚያስፈሌጋቸውን ገን዗ብ በብዴር እንዱያገኙ ምቹ ሁኔታ 

መፍጠር፤ 

1.2. አስፈሊጊነት 
 የአነስተኛና መካከሇኛ ማፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች ሌማትን የሚዯግፉ ባሇሙያዎች ስሇ 

�ንግዴ ዕቅዴ አ዗ገጃጀት በቂ ግንዚቤ የላሊቸው መሆኑ ዗ርፉን በንግዴ ዕቅዴ ማ዗ጋጀት ረገዴ 

ሇመዯገፍ ክፍተት መፍጠሩ፣ 

 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንተርፕራይዝች በንግዴ ስራ ዕቅዴ የመመራት ክፍተት 

ያሇባቸው መሆኑና ይህም በውጤታማነታቸው ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ማሳዯሩ፣ 

 የፋይናንስ ተቋማት ሇ዗ርፉ ሌማት ብዴር ሇማቅረብ በተጨባጭ መረጃ ሊይ የተመሰረተ የንግዴ 

ዕቅዴ የሚጠይቁ መሆኑና ይህንን በማዴረግ ረገዴ ከፍተት መኖሩ፣ 

1.3. መርሆዎች 
1) የንግዴ ዕቅዴ ሲ዗ጋጅ በትክክሇኛና ወቅታዊ መረጃ ሊይ የተመሰረተ ይሆናሌ፡፡ 

2) ውጤታማነታችን በሂዯት ሇሚመጡ ሇውጦች በምንሰጠው ምሊሽ ሌክ ስሇሚሆን የንግዴ ስራ ዕቅዴ 

ከተ዗ጋጀ በኋሊ በየጊዛው የሚመጡና በስራ ሊይ ተጽዕኖ የሚያሳዴሩ ሇውጦችን ተከትል ማሻሻያ 

ሉዯረግበት እንዯሚገባ መረዲትና መፈጸም፤ 



3 
 

3) የንግዴ ስራ ዕቅዴ የየዕሇት ከዕሇት የንግዴ ስራችንን የምንመራበት መሳሪያ እንጂ የብዴር ማግኛ 

ብቻ አሇመሆኑን ተገንዜቦ መተግበር፤ 

1.4. ስሌጠናው የሚሠጥበት ስሌት 
በዙህ የማሰሌጠኛ ሰነዴ ሊይ የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት መካከሇኛ አመራሮችና ባሇሙያዎች 

እንዱሁም ሇክሌሌ እና ከተማ አስተዲዯሮች አመራሮችና ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት 

እና የዝን፣ የከተሞችና የወረዲዎችን የ዗ርፉ ሌማት መዋቅር አመራርና ባሇሙያዎችን ስሌጠና 

እንዱሠጡ በመከታተሌ እና በመዯገፍ፤ በታችኛው የ዗ርፉ የአዯረጃጀት እርከን ሊይ የሚገኙና ስሌጠና 

የወሰደ አመራሮችና ባሇሙያዎች ሇኢንተርፕራይዝች ስሌጠና በመስጠትና ዴጋፍ በማዴረግ ይፈጸማሌ፡፡ 

ስሌጠናውን የኢትዮጵያ ኢንተርፕራይዜ ሌማት ከባንኮች እና ማይክሮ ፋይናንስ ተቋማት ጋር 

በመቀናጀት ፕረ዗ንቴሽን በማቅረብ፣ በቡዴን ስራ እና ውይይት የተሻሇ ግንዚቤ እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ፡፡        
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ክፍሌ ሁሇት 

2. የንግዴ ስራ ዕቅዴ ዜግጅት   
የንግዴ ስራ ዕቅዴ ሌንሰማራበት ያሰብነው መስክ (የንግዴ ሃሳብ) አዋጪ ስሇመሆኑ ወይም አሇመሆኑ 

ስራ ከመጀመራችን (ገን዗ባችንን ከማፍሰሳችን ) በፊት ሇመገምገም፣ በማምረት ተግባሩ የሚያስፈሌጉንን 

ወጪዎች በመሇየት ምን ያህሌ ካፒታሌ እንዯሚያስፈሌገን በማወቅ ዜግጅት ሇማዴረግ፣ አበዲሪ 

የፋይናንስ ተቋማትን በማሳመን ሇስራው የሚውሌ ብዴር ሇማግኘት፣ ዋና ዋና ተግባራትን ሇመምራትና 

ውጤታማነትን ሇማሻሻሌ፣ የእሇት ከእሇት ተግባራት የሚመሩበት ዜርዜር ዕቅዴ ሇማውጣት ወ዗ተ 

ያገሇግሊሌ፡፡   

የንግዴ ስራዎች የተሇያዩ እንዯመሆናቸው መጠን ሇሁለም ስራ ሉውሌ የሚችሌ አንዴ ዓይነት ይ዗ት 

ያሇው የንግዴ ዕቅዴ ሉኖር አይችሌም፡፡ አዱስ ሇመጀመር የሚያስፈሌገን ሇማስፋፊያ ከምና዗ጋጀው 

በይ዗ት ይሇያሌ፡፡ ሇአንዯኛው የማምረቻ ንዑስ ዗ርፍ የምና዗ጋጀው ከላሊው ይሇያሌ፡፡ እያንዲንደ የራሱ 

የሆነ ሌዩ ገጽታ አሇው፡፡ 

በይ዗ት ዯረጃ ሉኖር የሚችሇው ሌዩነት እንዯተጠበቀ ሆኖ በማምረት ተግባር የሚ዗ጋጅ የንግዴ ዕቅዴ 

ማጠቃሇያ (Executive summary)፣ የግብይት ዕቅዴ (Marketing plan)፣ የምርት ዕቅዴ(Production 

plan)፣ የአዯረጃጀትና ስራ አመራር ዕቅዴ(Organization & management) እና የፋይናንስ ዕቅዴን 

(Financial plan) መያዜ ያሇበት ሲሆን ከእነዙህ መካከሌ በዙህ ክፍሌ የንግዴ ስራ ዕቅደን ማጠቃሇያ 

በተመሇከተ ተዲስሷሌ፡፡ 

2.1. ማጠቃሇያ (Executive Summary) 

ማጠቃሇያ በንግዴ ስራ ዕቅደ ውስጥ መጀመሪያ ሊይ የሚቀመጥ ቢሆንም የሚ዗ጋጀው አራቱ ዋና ዋና 

የንግዴ ዕቅደ ክፍልች (የገበያ፣ የምርት፣ የአዯረጃጀትና ሰው ኃይሌ እና የፋይናንስ) ተሰርተው 

ከተጠናቀቁ በህሊ በኋሊ ነው፡፡ ይህ ክፍሌ ስሇ ስራ ፈጣሪው፣ ስሇ ፕሮጀክቱ እና ሇአገር ኢኮኖሚ 

ስሇሚኖረው ጠቀሜታ በአጭሩ ገሇጻ የሚገሇጽበትና በጣም ጠቃሚ መረጃዎችን የሚይዜ ክፍሌ ነው 

ሲሆን ነው፡፡   

 ስሇፕሮጀክቱ አጭር ገሇጻ ፡- ምርቱን፣ ገበያውን፣ የስራውን ቦታ፣ ህጋዊ አዯረጃጀቱን፣ 

የክንውን(ምርት) እና የፋይናንስ ዕቅደን በተመሇከተ በአጭሩ ማብራሪያ ይሠጣሌ፡፡  

 የስራ ፈጣሪው ብቃት እና ትምህርት ዜግጅት ፡- የስራ ፈጣሪው መረጃ፣ በንግዴ ስራ ሊይ 

ያሇው ሌምዴ እና ስሌጠና የወሰዯ ስሇመሆኑ፣ ሉሰራ ያሰበውን የንግዴ እንቅስቃሴ ሇመፈጸም 

የሚያስችሌ ምን እውቀት እና ክህልት እንዲሇውና ይህንን ሇስራው እንዳት ሉጠቀምበት 

እንዲቀዯ ወ዗ተ የሚገሌጽ መረጃ ይይዚሌ፡፡ 
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 ፕሮጀክቱ ሇኢኮኖሚ የሚያበረክተው አስተዋጽዖ ፡- በዙህ ስር ይህ ፕሮጀክቱ ቢተገበር 

ሇአካባቢው እና ሇአገር ኢኮኖሚ የሚያበረክተውን አስተዋጽዖ አስመሌክቶ ማስቀመጥ፣ በተሇይ 

ስራው በመንግስት፣ በባንኮች እና በማህበረሰቡ ትኩረት አቅጣጫና ቅዴሚያ በሚሰጣቸው ውስጥ 

ከሆነ በዚው ሌክ መገሇጽ ይኖርበታሌ፡፡ ሇምሳላ በአካባቢው በሚገኘው የሰው ኃይሌ ክህልትና 

እውቀት ሉሰራ የሚችሌ፣ የአካባውን ጥሬ ዕቃ የሚጠቀም፣ ሇማህበረሰቡ ገቢ የሚያስገኝ፣ ገቢ 

ምርትን የሚተካና የውጭ ምንዚሪ የሚያስገኝ ከሆነ መረጃው በዙህ ክፍሌ ሊይ በአጭሩ 

መቀመጥ አሇበት፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

3. የግብይት ዕቅዴ (Marketing Plan) 

3.1. የምርቱ ሁኔታ 

ስሇ ምርቱ ምንነት፣ መገሇጫ (መጠን፣ ቀሇም፣ ቅርጽ) እና ምን ምን የተሇያዩ ምርቶች 

እንዯሚያቀርብ፣ የምርቱ ጠቀሜታ፣ ምርቱ አዱስ ወይም በገበያ ሊይ የሚገኝ ምርት ስሇመሆኑ ወ዗ተ 

በማስቀመጥ ይገሇጻሌ፡፡    

3.2. ምርቱ ከተወዲዲሪዎች ምርት ጋር ያሇው ንጽጽር  

በዙህ ርዕስ ስር ምርቱን በገበያ ሊይ ሌዩ የሚያዯርገው ምንዴን ነው? በገበያ ሊይ ካለት ምርቶች የተሻሇ 

ጥራት አሇውን? በዋጋስ ከላልች ምርቶች ያነሰ ነውን? ወ዗ተ በሚሌ ማብራሪያ መስጠት አስፈሊጊ ነው፡

፡    

3.3. የማምረቻ ዴርጅቱ የሚቋቋምበት ቦታ  

የማምረት ስራው የሚገኝበት ቦታ ሇምን ተመረጠ፣ ወጪን በመቀነስ፣ ሇዯንበኞ ምቹ ከመሆን አኳያ 

ወ዗ተ ጉዲዮችን አንስተን ማብራሪያ መስጠት ይገባሌ፡፡ ዴርጅቱ የሚያቀርበውን ዕቃ በችርቻሮ የሚሸጥ 

ከሆነ ሇገበያ ቅርብ የሆነ ቦታ ሊይ ቢሆን ይመረጣሌ፡፡ የማምረት ስራ የሚያከናውን ከሆነ ጥሬ ዕቃ 

በሚገኝበት አካባቢ ወይም መሰረተ-ሌማት፣ ትራንስፖርት ወ዗ተ በሚገኙበት ቦታ ቢቋቋም ተመራጭ 

ነው፡፡ ከዙህ አንጻር ቦታው ሇምን እንዯተመረጠ በመግሇጫው መካተት አሇበት፡፡ 

ዴርጅቱ የሚቋቋምበት ቦታ/መገኛ ስንሌ የማምረቻ ዴርጅቱን ወይም የመሸጫ ቦታውን መገኛ (ላሊ 

መሸጫ ቦታ ከታሰበ/ካሇው) ማሇታችን ነው፡፡ ይህ ከግብይት ዕቅዲችን ጋር ቀጥተኛ ግንኙነት የሚኖረው 

ስሇሆነ በጥንቃቄ መመረጥ አሇበት፡፡ አንዴን የማምረቻ ዴርጅት የምናቋቁምበትን ቦታ ስንመርጥ ብዘ 

ጉዲዮች ታሳቢ ሉዯረጉ የሚችለ ቢሆንም ሇመነሻ እንዱሆኑ የሚከተለትን ማየት ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡   

 ከዋና ዋና ጥሬ ዕቃዎች መገኛ/አቅራቢዎች ያሇው ቅርበት፣ 

 ከገበያ እና ምርቱ ከሚከፋፈሌባቸው ተረካቢዎች/ የመሸጫ ሱቆች ያሇው ቅርበት፣ 

 የትራንስፖርት አገሌግልት የሚገኝ ስሇመሆኑ፣ 

 ብቃት ያሇውና በተመጣጣኝ ወጪ የሚሰራ የሰው ሃይሌ የሚገኝ ስሇመሆኑ፣ 

 የኋሌዮሽ እና የፊትዮሽ ትስስር ሇመፍጠር ተጓዲኝ ኢንደስትሪዎች የሚገኙ ስሇመሆኑ፣ 

 መሰረተ-ሌማት (ውሃ፣ መንገዴ፣ የኤላክትሪክ ሃይሌ፣ ወ዗ተ) ስሇመኖሩ፣ 

 የኮሙኒኬሽን ፋሲሉቲዎች (ሇአብነት ኢንተርኔት፣ ስሌክ፣ ወ዗ተ) ስሇመኖራቸው፣ 
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3.4. የገበያ ቦታ  

የገበያ ቦታ ምርታችንን የት ሌንሸጥ እንዲሰብን ጂኦግራፊያዊ ሽፋኑን የምናሳይበትና ከምርቱ ባህሪ ጋር 

ቀጥተኛ ቁርኝት ያሇው ነው፡፡ ምርቱ ሇማጓጓዜና ሇማሰራጨት ያሇው ምቹነት፣ በተሇያዩ አካባቢዎች 

ሇምርቱ ያሇው ገበያ መጠን፣ ስራ ሌንጀምር ባሰብንበት ቦታ የተወዲዲሪዎች ሁኔታ ወ዗ተ አብሮ 

መታየት አሇበት፡፡ እንዯ አጠቃሊይ ሲታይ በተወሰኑ ቦታዎች ጀምሮ ገበያን እያሰፉ መሄዴ ወጪ እና 

ጊዛን ይቆጥባሌ፡፡       

3.5. ዋና ዋና ዯንበኞች 

በምንገባበት ገበያ ውስጥ ምርታችንን ሇማን ሌንሸጥ እንዲቀዴን (market segment) በግሌጽ ማስቀመጥ 

ይኖርብናሌ፡፡ ምርታችንን ሉገዘ ይችሊለ ብሇን ያሰብናቸውን የህብረተሰብ ክፍልች ፍሊጎት፣ ገቢ፣ 

የአኗኗር ዗ይቤ ታሳቢ ያዯረገ ምርት ሇማቅረብ የወዯፊት ዯንበኞቻችን መገሇጫ (በእዴሜ፣ በጾታ፣ 

በገቢ፣ ምርቱን ሇመግዚት ባሊቸው ሌምምዴ፣ የፍጆታ ሁኔታ ወ዗ተ) ተሇይቶ በንግዴ ዕቅደ ውስጥ 

መካተት አሇበት፡፡  

3.6. ጠቅሊሊ ፍሊጎት 

ሌናምርተው ሊሰብነው ምርት ምን ያህሌ ፍሊጎት ሉኖር እንዯሚችሌ ማወቅ አሇብን፡፡ ሇዙህም አሁን ሊይ 

ሇምርቱ ወይም ተመሳሳይ ሇሆነ ምርት ያሇውን የፍጆታ ሁኔታ፣ ሌንሰማራበት ባሰብነው የገበያ አካባቢ 

ካሇው የህዜብ ቁጥር አኳያ እየተሸጠ ያሇው ምን ያህሌ እንዯሆነ ከጅምሊ ሻጮች፣ ከቸርቻሪዎች፣ 

ከተጠቃሚዎች ወ዗ተ መረጃ መያዜ (ከ2ኛ ዯረጃ የመረጃ ምንጭ ወይም ከዲሰሳ ጥናት በማካሄዴ) 

ያስፈሌጋሌ፡፡  

ይህንን መረጃ ሇመሰብሰብ (ሇምሳላ ሇጅምሊ ተረካቢዎች)፡- 

 ምርቱን የሚያቀርቡ ምን ያህሌ አለ?፣ የትስ ይገኛለ?፣ የገበያ ሽፋናቸው የት የት ነው?፣ 

እያንዲንዲቸውስ የእኛን ዓይነት ምርት ምን ያህሌ ይሸጣለ?፣ የሽያጭ ሁኔታው በየጊዛ 

እየጨመረ ይሄዲሌን? ከሆነ በምን ያህሌ?፣ ከወቅቶች ጋር ሽያጩ የሚሇዋወጥ ከሆነ?፣ የገበያ 

ውዴዴሩ ምን ያህሌ ነው (የምርት ጥራ፣ የሽያጭ ሌምዴ)?፣ የመሸጫ ዋጋ?፣ ምርት 

ቢቀርብሊቸው ምን ያህሌ ሉወስደ እንዯሚችለ? ወ዗ተ በመጠየቅ መረጃ መሰብሰብና ጠቅሊሊ 

ያሇውን የገበያ ፍሊጎት ሇመገመት መጠቀም እንችሊሇን፡፡ በተመሳሳይ ከቸርቻሪዎች እና 

ከሸማቾች(ተጠቃሚዎች) መረጃ መሰብሰብ ጠቃሚ ነው፡፡     

3.7. የገበያ ዴርሻ (market share)  

አሁን ካሇው የገበያ ፍሊጎት ዴርጅታችን ምን ያህሌ በመቶ የሚሆነውን ሉይዜ እንዯሚችሌ 

ማስቀመጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ ይህ የምርት ጥራቱ እንዯተጠበቀ ሆኖ እንዯ ስራ ፈጠሪው ምርትን 

የመሸጥ ችልታ፣ ባሇው ትስስር (network)፣ በገበያ ስሌቱ ውጤታማነት እና ባሇው ቁርጠኝነት ሊይ 
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የሚወሰን ሉሆን ይችሊሌ፡፡ የገበያ ዴርሻ ትንበያ ስሇ ተወዲዲሪዎቻችን በምንሰበስባቸው መረጃዎች 

መሰረት ያዯርጋሌ፡፡ ሇምሳላ ተወዲዲሪዎቻችን ፡-  

 በቁጥር ውስን ወይም ብዘ ስሇመሆናቸው፣ 

 በመጠን ትሌሌቅ ዴርጅቶች ወይም አነስተኛ ስሇመሆናቸው፣ 

 የሚያቀርቡት ምርት አንደ ከላሊው ያሇው ተመሳሳይነት ያሇው ወይም የተሇየ ስሇመሆኑ፣ 

 የሚያቀርቧቸው ምርቶች ከእኛ ምርት ጋር ተመሳሳይ ወይም ሌዩነት ያሊቸው 

ስሇመሆናቸው ወ዗ተ መረጃ ማግኘት እና መጠቀም ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 

3.8. የሚሸጥ ምርት መጠን 

ከገበያ ዴርሻ ትንበያ በመነሳት ምን ያህሌ ምርት እንዯምንሸጥ በማስሊት እናስቀምጣሇን፡፡ ይህን ስንሰራ 

ሇመጀመሪያው ዓመት በየወሩ የሚኖረንን ሽያጭ መጠን፣ ሇቀጣዮቹ ዓመታት ቢያንስ ሇ5 ዓመት 

በየዓመቱ የሽያጭ መጠን ትንበያውን ማስቀመጥ ይኖርብናሌ፡፡ ሇመጀመሪያው ዓመት የምናስቀምጠው 

የምርት ሽያጭ መጠን በገበያ ዴርሻ ትንበያ ወቅት ሉፈጠር የሚችሌ ስህተት ሉኖር እንዯሚችሌ ታሳቢ 

በማዴረግ ይኖረናሌ ብሇን ካስቀመጥነው የገበያ ዴርሻ ከ60 እስከ 80 በመቶ መካከሌ ቢሆን ይመረጣሌ፡፡ 

3.9. የመሸጫ ዋጋ 

የመሸጫ ዋጋ ሇመወሰን የምንጠቀምባቸው ሦስት የተሇመደ መንገድች አለ፡፡ ሦስቱም ዓይነት 

መንገድች በተሇያየ ጊዛ ዴርጅቱ ዋጋ ሇመወሰን ሉጠቀምባቸው የሚችሌ ሆኖ በመጀመሪያ ወዯ ገበያ 

ስንገባ በወጪ ስላት ሊይ የተመሰረተ የዋጋ አወጣጥ ብንከተሌ ተመራጭ ነው፡፡ 

 በወጪ ሊይ የተመሰረተ የዋጋ አወጣጥ ስሌት (Cost-plus method) :- ይህ ስሌት በጠቅሊሊ 

የምርቱ ወጪ (ማሇትም የማምረቻ፣ የሽያጭ፣ የአስተዲዯር፣ ሇፋይናንስ የሚከፈሌ /የብዴር 

ወሇዴ/ ወ዗ተ ወጪዎች) ሊይ ምክንያታዊ ትርፍ (ሇምሳላ 20%) በመጨመር የሚሰሊ ነው፡፡ 

የአንደን ምርት ጠቅሊሊ ወጪ ሇማወቅ ጠቅሊሊ የተመረተውን ምርት ሇማምረት የወጣውን 

ወጪ በተመረተው ምርት መጠን በማካፈሌ እናገኛሇን፡፡ 

የአንዴ ምርት ጠቅሊሊ ወጪ  
ጠቅሊሊ የተመረተ ምርት ወጪ

የተመረተ ምርት ብዚት
  

ምርቱ ሇውጭ ገበያ የሚቀርብ ከሆነ የመሸጫ ዋጋው ከሊይ ባሰሊነው መንገዴ ባገኘነው የአንደ 

ምርት ጠቅሊሊ ወጪ ሊይ ከኤክስፖርት ጋር ተያይዝ ሇባንክ የሚከፈለ ክፍያዎች፣ የጉምሩክ 

ቀረጥ፣ ማጓጓዣ፣ የትራንዙት እና የወዯብ ወጪዎች፣ የኢንሹራንስ ክፍያ፣ ሇተሇያዩ ሰነድች 

የሚከፈሌ ወጪ፣ ምርቱ ወዯ ዯንበኛው የሚሊክበት የመርከብ/ አየር ትርናስፖርት ወጪ ወ዗ተ) 

ሇሚሊከው ምርት መጠን ተካፍል መካተት አሇበት፡፡    
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 በንጽጽር ሊይ የተመሰረተ የዋጋ ትመና ስሌት (Comparative method) :- ይህ ስሌት 

የተፎካካሪዎቻችን ምርቶች በገበያ ሊይ ያሊቸውን ዋጋ፣ የእኛን ምርት ጥራት እና ከላልች 

የሚሇይባቸውን ተጨማሪ መገሇጫዎች ታሳቢ በማዴረግ የሚሰራ ሲሆን ዋጋው 

ከተፎካካሪዎቻችን ዋጋ ከፍ ወይም ዜቅ ያሇ ወይም ተመሳሳይ ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

 ገበያው ሉከፍሌ ከሚችሇው በመነሳት የሚሰሊ መሸጫ ዋጋ ትመና (What the market will 

bear method) :- ይህ ስሌት በገበያ ሊይ ያሇውን አቅርቦት ከፍሊጎቱ ጋር በማነጻጸር የሚተገበር 

ነው፡፡ ሇምሳላ በገበያው ውስጥ የአቅርቦት እጥረት በሚኖር ሰዓት ከፍ ያሇ ዋጋ፣ ከፍተኛ 

አቅርቦት በሚኖር ሰዓት ዯግሞ የመሸጫ ዋጋውን እና ትርፋችንን ዜቅ እንዴናዯርግ አስገዲጅ 

ሉሆን ይችሊሌ፡፡ ዋጋ እንዴንቀንስ የሚያስገዴዴ ሁኔታ ሲያጋጥም ሇሽያጭ፣ ሇማምረት፣ እና 

ሇአስተዲዯራዊ ጉዲዮች የምናወጣቸውን ወጪዎች ሇመቀነስ መስራት፤ በላሊ በኩሌ ምርታችን 

ከፍ ባሇ ዋጋ ሉሸጥ የሚችሌበት የገበያ መዲረሻ ማፈሊሇግ ከችግሩ ሇመውጣት ከሚወሰደ 

መፍትሔዎች መካከሌ ታሳቢ ሉዯረጉ ይችሊለ፡፡   

3.10. የምርት ማስተዋወቂያ መንገድች 

ምርታችንን ሇመሸጥ የምንጠቀምባቸው የማስተዋወቂያ መንገድች አስቀዴመው ተሇይተው መቀመጥ 

አሇባቸው፡፡ ዯንበኞች ከተፎካካሪዎቻችን ምርቶች ይሌቅ የእኛን ምርት እንዱገዘ ሇማነሳሳት እና 

ሇማሳመን የምንጠቀምበት የማስተዋወቂያ ስሌት ወሳኝነት አሇው፡፡ በተሇያዩ የመገናኛ ዗ዳዎች (ሇምሳላ 

ሬዱዮ፣ ቴላቪዥን፣ ጋዛጣ፣ ማህበራዊ ሚዱያ፣ ወ዗ተ ) ማስተዋወቅ፣ ከብዚት ዋጋ በመቀነስ፣ የቤት 

ሇቤት ሽያጭ በማካሄዴ፣ ሇተገሌጋዮች የማይሇዋወጥ ብቁ አገሌግልት በመስጠት፣ በጥሩ የምርት 

አዯራዯር፣ ሇቋሚ ዯንበኞች የደቤ አገሌግልት በመስጠት፣ በፖስተሮች፣ ወ዗ተ በመጠቀም ምርታችንን 

ሌናስተዋውቅ እንችሊሇን፡፡ እዙህ ሊይ ጥንቃቄ ማዴረግ ያሇብን ሇምንጠቀምባቸው የማስተዋወቂያ 

መንገድች የምናወጣው ወጪ እሱን ሉያካክስ የሚችሌ ሽያጭ ሉያመጣ እንዯሚችሌ በአግባቡ ማየት 

አስፈሊጊ ነው፡፡ ሽያጩ የማያዴግ ከሆነ የማስተዋወቅ ስራችን ወጪ ከመጨመር ያሇፈ ፋይዲ 

አይኖረውም፡፡        

3.11. የግብይት ስትራቴጂ 

የግብይት ስራችን ከምርት ስራ ጋር ተጣጥሞ መፈጸም አሇበት፡፡ የዋጋ አወጣጥ ስሌታችን፣ ምርትን 

ሇዯንበኛ ተዯራሽ የምናዯርግበት ስሌት ወ዗ተ በአግባቡ ታቅዯው መቀመጥ አሇባቸው፡፡ ምርታችን ጥሩ 

ስሇሆነ ብቻ ዯንበኞች ይገዘታሌ ብሇን ማሰብ ሳይሆን ምርቱን እንዳት አዴርገን ሇዯንበኞች ተዯራሽ 

እንዯምናዯርገው በዜርዜር መቀመጥ አሇበት፡፡  
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3.12. የግብይት በጀት 

በዙህ ክፍሌ ሊይ ምርቱን ሇመሸጥ የሚወጡ የማስተዋወቂያና የማከፋፈያ ወጪዎች (promotion & 

distribution)፣ የሽያጭ ሰራተኞች ዯመወዜ ወ዗ተ ግምት ውስጥ ገብተው የሚያስፈሌገው በጀት ግምት 

መቀመጥ አሇበት፡፡  

3.13.  የዴርጅቱ ጥንካሬ፣ መሌካም አጋጣሚ፣ ዴክመትና ስጋት (ጥ.መ.ዴ.ስ) ትንታኔ 

የዴርጅቱን ጥንካሬና ዴክመት፣ መሌካም አጋጣሚና ስጋት ሁኔታዎችን በመተንተን በንግዴ እቅደ 

ማካተት ጥንካሬና መሌካም አጋጣሚዎችን እንዳት ሌናጠናክር እና ሌንጠቀም እንዲቀዴን እንዱሁም 

ዴክመት እና ስጋትን ሇመቀነስ ምን ምን ስራዎችን ሌንሰራ እንዲሰብን የምናካትትበት ነው፡፡ 

 ጥንካሬ 

ጥንካሬ በዴርጅቱ ወይም ኢንተርፕራይዘ ቁጥጥር ውስጥ የሚገኝና በአሁኑ ሰዓትም ያሇ ውጤታማ 

የንግዴ ዴርጅት ሇመሆን አወንታዊ ሚና የሚጫወት ባህሪ ነው። ጥንካሬን ይበሌጥ ማጠናከር ስሇሚገባ 

ሇይቶ ማወቅና በንግዴ ዕቅደ ማካተት ጠቃሚ ይሆናሌ፡፡ ሇአብነት ክህልት ያሇው ሰራተኛ መኖር፣ 

ከዯንበኞች ጋር ጥሩ ትስስር መኖር፣ የአመራር ሌምዴ፣ ጥሩ ማሸጊያ፣ በአንጻራዊነት በዜቅተኛ ዋጋ 

ምርትን ሇገበያ ማቅረብ፣ የተሻሇ ቴክኖልጂ መጠቀም ወ዗ተ በዴርጅቱ ጥንካሬነት ሉያዘ ይችሊለ፡፡ 

 ዯካማ ጎን 

ይህም እንዯ ጥንካሬ ሁለ በስራ ፈጣሪው ቁጥጥር ስር ያሇ እና በአሁኑ ሰዓት ዴክመት የሆነ ጉዲይ 

ተሇይቶ የሚቀመጥበት ነው፡፡ ይህንን ዴክመት ሇመቀነስ ከተቻሇም ሇማስወገዴ ዯካማ ጎንን መሇየትና 

የመፍትሔ እርምጃ መውሰዴ ይገባሌ፡፡ ሇአብነት፡- ኋሊቀር ቴክኖልጂ፣ የሌምዴ እጥረት፣ የስራ ማስኬጃ 

እጥረት፣ የምርት የመጠቀሚያ ጊዛ አጭር መሆን፣ ዯካማ የሽያጭ ስሌት፣ ወ዗ተ ሉካተቱ ይችሊለ፡፡ 

 መሌካም አጋጣሚ 

ምቹ አጋጣሚዎች እንዯ አስጊ ሁኔታዎች ሁለ ከስራ ፈጣሪው ቁጥጥር ውጪ ናቸው። ይሁን እንጂ 

የወቅቱን ሁኔታ በመከታተሌና መረጃ በማግኘት በአንዴ ወይም በላሊ አጋጣሚ የሚገኙ ምቹ 

ሁኔታዎችን መጠቀም የጠንካራ ስራ ፈጣሪ ባህሪያት ናቸው። ምቹ አጋጣሚ እንዯ ጥንካሬ ሁለ 

ሇንግዴ ሥራው መስፋፋት በጎ /አወንታዊ/ አስተዋጽኦ የሚያበረክት ሲሆን በንቃት በመከታተሌ 

መጠቀም ብሌህነት ነው። ሇምሳላ፡- ውስን እና ዯካማ ተፎካካሪዎች፣ እያዯገ ያሇ ፍሊጎት፣ ምቹ 

የመንግስት ፖሉሲ፣ ወ዗ተ፤ 
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 አስጊ ሁኔታዎች 

ከስራ ፈጣሪው ቁጥጥር ውጪ የሆኑ ናቸው። አስጊ ሁኔታ ከጥንካሬና ምቹ ሁኔታ በተቃራኒ በንግዴ 

ሥራው ሊይ አዯጋ ሉያመጡ /ሉያስከትለ/ የሚችለ አጋጣሚዎች ናቸው። አስጊ ሁኔታን ቀዴሞ ማወቅ 

ባይቻሌም የሚያስከትሇውን ጉዲት በተቻሇ መጠን ከወዱሁ መከሊከሌ ይቻሊሌ።  

ሇምሳላ፡- የጥሬ ዕቃ ዋጋ መጨመር፣ የመንግስት ቢሮክራሲ፣ የጥሬ ዕቃ እጥረት፣ የተፈጥሮ አዯጋ፣ 

ከፍተኛ ውዴዴር፣ በቂ ሃይሌ አሇመኖር ወ዗ተ፤ 
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ክፍሌ አራት 

4. የምርት ዕቅዴ (Production Plan) 

4.1. የምርት ሂዯት 

የምርቱ ሂዯት ምርቱን ሇማምረት የምናከናውናቸውን ዋና ዋና ተግባራት (የሚያሌፈውን ሂዯት) 

በአጭሩ የምን዗ረዜርበት ነው፡፡ ይህንንም የምናዯርገው ምን ያህሌ ወጪ (ሇሰው ኃይሌ፣ ሇጥሬ ዕቃ፣ 

ሇላልች ወጪዎች)  እንዯሚያስወጣን ሇማወቅ ጥሬ ዕቃ ከቀረበ በኋሊ ዯረጃ በዯረጃ የተሇያዩ ሂዯቶችን 

(ሇምሳላ መቁረጥ፣ ማዯባሇቅ፣ መገጣጠም፣ ማጠናቀቅ፣ ማሸግ ወ዗ተ) አሌፎ ያሇቀሇት ምርት 

እንዯሚወጣ ማወቁ ጠቃሚ ስሇሚሆን ነው፡፡  

 

  

4.2. ቋሚ ንብረት 

ሇስራው የሚያስፈሌጉንን ያህሌ ቋሚ ንብረቶች ብቻ (ሇምሳላ የማምረቻ/የቢሮ ህንጻ፣ ማምረቻ መሳሪያ) 

ምን ምን እንዯሆኑ በጥንቃቄ በመሇየት ወጪያቸው ምን ያህሌ እንዯሚሆን ገምተን የምናስቀምጥበት 

ነው፡፡ ከሚያስፈሌገን በሊይ ማሽነሪዎች ብናስገባ የምናመርተው ምርት ከፍተኛ ስሇሚሆን ተመርቶ 

ሳይሸጥ የሚቀመጥ ምርት ይኖራሌ፣ ወጪን በመጨመር መንቀሳቀሻ ገን዗ብ ይይዜብናሌ፣ የእርጅና 

ተቀናሽ ወጪን ይጨምራሌ፣ ሇጠቅሊሊ ፕሮጀክቱ የሚያስፈሌገውን ገን዗ብ ከፍ እንዱሌ ስሇሚያዯርገው 

የምንጠይቀው ብዴር ሊይፈቀዴሌን ይችሊሌ፡፡ ገበያው የሚፈሌገው የምርት መጠን ከማሽናችን የአንዴ 

ሽፍት (8 ሰዓት) የማምረት አቅም በሊይ ቢሆን እንኳን ተጨማሪ ማሽን ሇመግዚት ከማሰብ ተጨማሪ 

ሽፍት በመጨመር ወይም በትርፍ ሰዓት በመስራት ማሟሊት የሚቻሌበትን መንገዴ ማየቱ ቅዴሚያ 

ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ ስራችንን በትንሽ የማምረቻ ቦታ፣ በሚያስፈሌገን ማሽን ብቻ ጀምረን ገበያውን እያየን 

እያሰፋን መሄዴ የተሻሇ ነው፡፡ ስሇዙህ የንግዴ ስራ ዕቅዴ ስና዗ጋጅ በስራው ሊይ በሙለ አቅም 

የምንጠቀምባቸውን ቋሚ ንብረቶች ብቻ ማካትቱ ጠቀሜታ አሇው፡፡ ሇዴርጅታችን ሇቋሚ ንብረቶች 

የሚያስፈሌገን የቋሚ ዕቃ ጠቅሊሊ ወጪ (total cost of fixed assets) ከህንጻ እና ማሽነሪ ባሇፈ 

የማሽነሪ መትከያ ወጪ፣ የቢሮ መገሌገያ ቁሳቁስ ወጪን ወ዗ተ ማካተት አሇበት፡፡ 

4.3. የቋሚ ንብረት የአገሌግልት ዗መን (useful life of building and machinery) 

የማምረቻ ማሽነሪው ወይም ህንጻው ወይም ላሊ ቋሚ ንብረት በየዓመቱ ያሇውን የእርጅና ተቀናሽ 

በማወቅ በንግዴ ዕቅዲችን ሇማካተት ቋሚ ዕቃው ምን ያህሌ ጊዛ ሉያገሇግሌ እንዯሚችሌ ማስቀመጥ 

ያስፈሌጋሌ፡፡ የአገሌግልት ዗መኑ እቃው እንዯተሰራበት ማቴሪያሌ፣ በየቀኑ እንዯምንጠቀምበት ጊዛ 

ሂዯት ምርት ግብዓት 
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ብዚት ወ዗ተ ሉሇያይ የሚችሌ ሆኖ ስላቱን ስንሰራ ብዴር የምንጠይቅባቸው የፋይናንስ ተቋማት 

የሚያሰለበትን መንገዴ መረጃ በመውሰዴ መጠቀሙ ተመራጭ ነው፡፡  

 

ሠንጠረዥ 1፡- የቋሚ ዕቃዎች የአገሌግልት ዗መን እና የእርጅና ተቀናሽ 

የቋሚ ዕቃው ዓይነት የአገሌግልት ዗መን በዓመት ዓመታዊ የእርጅና ተቀናሽ 

ማሽነሪ 10 10% 

ህንጻ 20 5% 

የቢሮ ዕቃዎች 10 10% 

ተሽከርካሪ 5 20% 

ማስታወሻ፡- ይህ ሰንጠረዥ ካለት ባንኮች አንዯኛው የሚጠቀምበት የእርጅና ተቀናሽ ስላት ነው (ሇናሙና)፤ 

4.4. ጥገና 

ማሽነሪያችን በስራ ወቅት በብሌሽት ምክንያት ስራ ሉያቆም ቢችሌ ወዯ ስራ መሌሶ ሇማስገባት ጥገና 

ወሰኝ ነው፡፡ በመሆም ማሽነሪ ስንመርጥ ማሽነሪው በአገር ውስጥ ጥገና ሉዯረግሇት የሚችሌ ስሇመሆኑ 

እና ወሇዋወጫ በአገር ውስጥ ስሇመገኘቱ ማሰብ ጠቃሚ ነው፡፡ የሚጠግን ባሇሙያ እና መሇዋወጫ 

ከውጭ አገር ሇማስመጣት የምንዚሪ እጥረቱም እንዲሇ ሆኖ ረ዗ም ያሇ ጊዛ ስሇሚወስዴ ጥገናው 

እስኪዯረግ የዴርጅታችን የማምረት ተግባር ይስተጓጎሊሌ፡፡ የማሽን ምርጫው እንዲሇ ሆኖ ሇጥገናና 

መሇዋወጫ የሚያስፈሌገንን ወጪ ግምት አስሌተን በላልች ቀጥተኛ ያሌሆኑ ወጪዎች (overhead 

costs) ውስጥ ማካተት አሇብን፡፡ 

4.5. ማሽነሪው የሚገኝበት ቦታ እና ጊዛ 

ሇማምረት ስራችን የሚያስፈሌጉንን ማሽነሪዎች የት እንዯምንገኝ እና በምን ያህሌ ጊዛ ውስጥ 

እንዯሚቀርቡሌን ከአቅራቢዎች መረጃ ወስዯን በንግዴ ስራ እቅዲችን ማካተት ይኖርብናሌ፡፡ ከዙሁ ጋር 

አያይ዗ን ሇማሽነሪ፣ ሇማጓጓዜ፣ ሇቀረጥ፣ ሇተከሊ፣ ሇኢንሹራንስ (በመጓጓዜ ሊይ ሇሚቆይበት ጊዛ) ወ዗ተ 

የሚጠይቀውን የወጪ ግምት ማስሊት ይገባሌ፡፡  

4.6. የማምረት አቅም ዕቅዴ 

ከማሽነሪው የማምረት አቅም ምን ያህለን እንዯምንጠቀም (በየዓመቱ ዕቅዲችን ሉሇያይ ይችሊሌ) 

መቀመጥ ይኖርበታሌ፡፡ እዙህ ሊይ መታወቅ ያሇበት 100% አቅም አጠቃቀም ማሇት በቀን 8 ሰዓት 

በሳምንት 6 ቀናት አገሌግልት ሊይ ማዋሌ ሲሆን በዙሁ ታሳቢ እኛ በቀን ምን ያህሌ ሰዓት በሳምንት 

ሇስንት ቀናት ማሽኑን ስራ ሊይ ሇመጠቀም እንዲቀዴን አስሌተን የማምረት አቅም አጠቃቀማችንን 

ማስቀመጥ አሇብን፡፡ እዙህ ሊይ በጥሬ ዕቃ እጥረት፣ በኤላክትሪክ ኃይሌ መቆራረጥ፣ በብሌሽት 
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(መሇዋወጫ እጥረት) ወ዗ተ ከስራ ውጭ ሉሆን የሚችሌበት ጊዛ እንዯሚያጋጥም ከወዱሁ አስበን 

የማምረት አቅማችንን ወዯ እውነታው የቀረበ እንዱሆን ማዴረግ ይገባናሌ፡፡     

4.7. የወዯፊት የማምረት አቅም 

ስራ በምንጀምርበት ዓመት ካስቀመጥነው የማምረት አቅም ዕቅዴ በሊይ ያሇውን በምን መሌኩ እያሳዯግን 

ወዯ ሙለ የማምረት አቅም ሇመዴረስ እንዯምንሰራ እቅደ ሊይ መመሊከት አሇበት፡፡ ሇምሳላ 

በመጀመሪያው ዓመት በ50% አቅም ብንጀምር በቀጣዮቹ ዓመታት 60%፣ 75% ወ዗ተ እያሇ ሉቀጥሌ 

ይችሊሌ፡፡  

4.8. ማሽነሪው የሚገዚበት ሁኔታ 

ይህ ክፍሌ ሊይ ማሽነሪውን የምንገዚው በሉዜ ፋይናንስ ወይም ቀጥታ ሙለ ዋጋውን ወዱያው 

በመክፈሌ እንዯሆነ፣ በሉዜ ከሆነ በምን ያህሌ ጊዛ ተከፍል እንዯሚያሌቅ፣ ከሽያጭ በኋሊ ዋስትና 

ያሇው ስሇመሆኑ፣ ስሇአጠቃቀሙ ሇሰራተኞች ስሌጠና የሚሰጥ ስሇመሆኑ የሚጠቀስበት ነው፡፡ ይህም 

ዴርጅታችን ስራ ሲጀምር የሚያስፈሌገውን መነሻ ገን዗ብ መጠን ሇመወሰን፣ ችግር ቢገጥመን ዋስትና 

ስሇመኖሩ፣ ስራ በቀሊለ ማስጀመር ይቻሊሌ ወይስ አይቻሌም በሚለት ጉዲዮች ሊይ ተገቢውን መረጃ 

በመስጠት ሇውሳኔ ይረዲናሌ፡፡    

4.9. ማምረቻው የሚገኝበት ቦታ እና የማሽኖች አቀማመጥ 

ይክ ክፍሌ ማምረቻ ዴርጅታችንን የምናቋቁምበትን ቦታ፣ ሇስራው የሚያስፈሌገንን ቦታ ስፋት 

የምናስቀምጥበት ነው፡፡ እዙህ ሊይ ማወቅ የሚኖርብን የምና዗ጋጀው ቦታ የማሽነሪዎቹን ብዚት፣ መጠን፣ 

ስራው የሚከተሇውን የስራ ፍሰት ወ዗ተ ታሳቢ ያዯረገ መሆኑን አስቀዴመን ማወቅ አሇበን፡፡ 

የሚያስፈሌገንን ቦታ ስፋት ከሚወስኑት አንደ ስሇሆነ የማሽን አቀማመጥ ሁኔታውም (machine lay 

out) ከዙሁ ጋር አብሮ መታሰብ አሇበት፡፡  

4.10. የሚያስፈሌግ ጥሬ ዕቃ 

የማምረት አቅማችን ከወቅን ቀጥሇን ሇስራው የሚያስፈሌገንን ጥሬ ዕቃ ዓይነት፣ ብዚትና ጥራት 

መወሰን አሇብን፡፡ ይህም የምርት ግብዓት ጥምርታን በመጠቀም ሉሰሊ ይችሊሌ፡፡ ሇምሳላ በወር 

የሚያስፈሌገንን ጥሬ ዕቃ መጠን ሇማስሊት አንዴ ምርት ሇማምረት የሚያስፈሌገን ጥሬ ዕቃ በወር 

ከምናመርተው ምርት ብዚት ጋር ተባዜቶ ሉገኝ ይችሊሌ፡፡  

4.11. የጥሬ ዕቃ ዋጋ 

ሇአንዴ ምርት የሚያስፈሌገንን ጥሬ ዕቃ መጠን (ጥራቱ እንዯተጠበቀ ሆኖ) ከወሰንን ኋሊ ቀጥሇን በጥሬ 

ዕቃው ዋጋ በማባዚት የአንዴ ምርት የጥሬ ዕቃ ወጪን ማወቅ ያስችሇናሌ፡፡ በጠቅሊሊ በአንዴ በተወሰነ 

ጊዛ (ሇምሳላ በቀን፣ በሳምንት፣ በወር) የምናመርተውን ምርት የጥሬ ዕቃ ወጪ ሇማወቅ በተመሳሳይ 
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ጊዛ ሇማምረት ያሰብነውን ምርት ብዚት ሇአንዴ ምርት በሚያስፈሌገው ጥሬ ዕቃ ወጪ በማባዚት 

ማግኘት እችሊሇን፡፡  

4.12. የጥሬ ዕቃ ምንጭ 

ከጥሬ ዕቃ ጋር በተያያ዗ ሦስት መሰረታዊ ጉዲዮችን ማጤን አሇብን፡፡ የመጀመሪያው ጥራቱ 

እንዯተጠበቀ ሆኖ ጥሬ ዕቃውን በዜቅተኛ ዋጋ እናገኛሇን ወይ የሚሇው ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪም ጥሬ 

ዕቃ ከየት እንዯምናገኝ እና በፈሇግንበት ጊዛ ማግኘት የምንችሌ ስሇመሆኑ አብሮ መታየት አሇበት፡፡ 

ሇምሳላ ጥሬ ዕቃ ዓመቱን ሙለ የማይገኝ ቢሆን ዴርጅቱ ስራ ሇመጀመር ሁሇት አማራጭ አሇም፡፡  

የመጀመሪያው የሚያርተውን ምርት መቀነስ ሲሆን ሁሇተኛው ዯግሞ ጥሬ ዕቃ ገዜቶ በማከማቸት 

(ጥሬ ዕቃው መቆየት የሚችሌ ከሆነ) ምርቱን መቀጠሌ ነው፡፡ ይህ በንግዴ ዕቅደ የሚካተተውን 

የምርት መጠን ትንበያ፣ የዴርጅቱን ገቢ ብልም ብዴር የመፍከሌ አቅም  ይወስናሌ፡፡ ስሇዙህ ሇስራው 

በቂና አስተማማኝ ጥሬ ዕቃ በማይገኝበት ሁኔታ ስራውን መጀመር ከወዱሁ ኪሳራን እያወቁ ወስኖ 

እንዯመግባት የሚቆጠር መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡       

4.13. የሰራተኞች ሁኔታ 

ሇስራው ስንት ቀጥተኛ እና ስንት ቀጥተኛ ያሌሆነ የሰው ኃይሌ እንዯሚያስፈሌገን መሇየት አሇብን፡፡ 

ቀጥተኛ የሰው ኃይሌ የምንሇው በማምረት ስራው ሊይ ቀጥተኛ ተሳትፎ የሚያዯርጉ ናቸው፣ ቀጥተኛ 

ያሌሆነ የሰው ኃይሌ ዯግሞ ሇማምረት ስራ ምቹ ሁኔታ የሚፈጥሩ ነገር ግን በቀጥታ በማምረት ሊይ 

የማይሰማሩ ናቸው (ሇምሳላ የጥገና ሰራተኛ፣ ፎርማን ወ዗ተ)፡፡ የቀጥተኛ የጉሌበት ሰራተኞች ቁጥር 

ሲወሰን ሇስራው ምን ያህሌ የሠሇጠኑ፣ በከፊሌ የሰሇጠኑ እና ሥሌጠና ያሌወሰደ ሰራተኞች 

ያስፈሌጋለ የሚሇውን ታሳቢ ማዴረግ ያስፈሌጋሌ፡፡ በተመሳሳይ ቀጥተኛ ያሌሆኑ ሰራተኞች ብዚትን 

መወሰን ይገባሌ፡፡       

4.14. የሠራተኛ ወጪ 

እንዯ ሰራተኞቹ የስራ ባህሪ (ከፕሮዲክሽን ሱፐርቫይ዗ር/ፎርማን እስከ ማሽን ሊይ የሚያመርት፣ የጥገና 

ሰራተኛ ወ዗ተ) ዯመወዜ በወር ምን ያሌ ሉከፈሊቸው እንዯሚችሌ፣ ላልች ጥቅማ ጥቅሞች፣ ከዯመወዜ 

ጋር የሚሠጥ የዓመት ዕረፍት፣ ላልች በዴርጅቱ የሚሸፈኑ ወጪዎች በማካተት የሰራተኛ ወጪ 

እናሰሊሇን፡፡ ዴርጅቱ ሇቀጥተኛ የጉሌበት ሰራተኞች ባመረቱት ሌክ የሚከፍሌ ከሆነም እያንዲንደ ሰራተኛ 

በወር የሚያመርተውን ሇአንዴ ምርት በሚከፈሇው ክፍያ በማባዚት የሰራተኛ ክፍያ ወጪ መወሰን 

ይቻሊሌ፡፡    

4.15. ሰራተኛ የመገኘት ሁኔታ 

የዴርጅቱን ስራ ሳይሰታጓጎሌ ሇማስቀጠሌ ዓመቱን ሙለ ሰራተኞችን ማግኘት ይቻሌ እንዯሆነ በዙህ 

ክፍሌ መጻፍ እና ማግኘት የማይችሌ ከሆነ ምን መፍትሔ እንዯሚወሰዴ መቀመጥ አሇበት፡፡    
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4.16. የሰራተኞች ማበረታቻ 

ሠራተኞችን እንዳት እና በምን እንዯምናበረታታ (ሇምሳላ ምቹ የስራ ከባቢ በመፍጠር፣ ኃሊፊነት 

በመስጠት፣ ትርፍ ማጋራት፣ በመሸሇም፣ ቦነስ፣ የትራንስፖርት አልዋንስ፣ የህክምና አልዋንስ ወ዗ተ) 

ማካተት ይኖርብናሌ፡፡     

4.17. የማምረቻ ተጨማሪ ወጪዎች (factory overhead expense) 

እነዙህ ወጪዎች የምርት መጠኑ ከፍ ወይም ዜቅ ሲሌ ወጪያቸው አብረው የማይሇዋወጥ ወጪዎች 

ናቸው፡፡ ሇአብነት የማምረቻ ቦታ ኪራይ፣ የጥገና ወጪ፣ የማምረቻ ማሽኖች እና መገሌገያዎች የእርጅና 

ተቀናሽ፣ የአገሌግልት ወጪ (የውሃ፣ የመብራት፣ የሱፐርቫይ዗ር ዯመወዜ፣ የጽዲት/የጥገና ሰራተኞች 

ወጪ) በዙህ ውስጥ ይካተታለ፡፡    

4.18. የማምረቻ ወጪ 

ይህ ወጪ የቀጥተኛ ጥሬ ዕቃ ወጪ (ሀ)፣ ቀጥተኛ የጉሌበት ዋጋ (ሇ) እና ቀጥተኛ ያሌሆኑ የማምረቻ 

ወጪዎችን (መ) ያካትታሌ፡፡ የአንዴን ምርት የማምረቻ ወጪ ሇማስሊት የሚከተለትን ስሌቶች 

መጠቀም እንችሊሇን፡፡   

 ስሌት 1፡- የማምረቻ ወጪን ሇምርት መጠን በማካፈሌ 

 የአንዴ ምርት የማምረቻ ወጪ  ሠ   
ሀ   ሇ   መ

በተመሳሳይ ጊዛ የተመረተው ምርት ብዚት
 

 

 ስሌት 2፡- ዴርጅታችን ከአንዴ በሊይ የሆኑ ምርቶችን የሚያመርት ከሆነ 

ዴርጅቱ በዓይነት ከአንዴ በሊይ የሆነ ምርት የሚያመርት ከሆነ የተሇያዩ ምርቶችን ሇማምረት 

የሚወስዯው የጉሌበት ወጪ (ቀጥተኛ እና ቀጥተኛ ያሌሆነ) ሉሇያይ ስሇሚችሌ የአንዴን ምርት 

የማምረቻ ወጪ ሇማወቅ የጉሌበት ወጪን በትክክሌ አስሌቶ ማስቀመጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 የአንዴን ምርት ቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ ማስሊት (በዓይነት የተሇያዩ ምርቶች ሲመረት) 

 ምርቱን ሇማምረት ጥቅም ሊይ የዋሇውን ቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ ስራውን 

ሇማጠናቀቅ በወሰዯው ሰዓት ማባዚት፣ 

 የአንዴ ሰራተኛ የአንዴ ሰዓት የጉሌበት ወጪ ሊለን ሰራተኞች የተከፈሇ ጠቅሊሊ 

የጉሌበት ወጪን ሰራተኞቹ በስራ ሊይ ሊዋለት ጊዛ በሰዓት በማካፈሌ እናገኛሇን፤ 

 

       

 

 

 
በሰዓት የሚከፈለው የጉልበት ወጪ  

16,000

1,536
 10.4 ብር  ይሆናል፤ 

ሇምሳላ፣ 8 ሰራተኞች በቀጥታ ምርቱን በማምረት ቢሳተፉ እና በቀን 8 ሰዓት፣ በሳምንት 6 ቀናት እና በወር 4 
ሳምንት የሚሰሩ ቢሆን፡- 
በወር በስራ ሊይ የዋሇ ሰዓት = 8 ሰራተኞች X 8 ሰዓት/በቀን X 6 ቀናት/በሳምንት X 4 ሳምንት = 1,536 ሰዓት 
ሇሁለም ምርት ሰራተኞች የሚከፈሇው ወርሃዊ ዯመወዜ ዴምር ብር 16,000 ቢሆን  

 ሇምሳላ አንዴ ወንበር ሇማምረት 6 ሰዓት ቢወስዴ የወንበሩ ማምረቻ ቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ 10.4 
ብር/ሰዓት X 6 ሰዓት = 62.4 ብር ይሆናሌ፡፡  
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 የአንዴን ምርት ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ ማስሊት 

ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪን ሇማስሊት በሰዓት ከሚከፈሇው የጉሌበት ወጪ ጋር ወይም ከሽያጭ 

ጋር በማስተሳሰር መጠቀም እንችሊሇን፡፡  

የመጀመሪያው እና ተመራጩ መንገዴ ምርቱን ሇማምረት ከምንጠቀመው ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት 

ወጪ በሰዓት ጋር አስተሳስረን ማየት ነው፡፡ ይህም በምርት ሊይ ቀጥተኛ ያሌሆነ ተሳትፎ ሊሊቸው 

የጉሌበት ሰራተኞች በወር የሚከፈሇውን ጠቅሊሊ ወጪ በወር በስራ ሊይ ሇሚገኙበት ሰዓት በማካፈሌ 

ይሰራሌ፡፡  

ሇምሳላ ሇእነዙህ ሰራተኞች በወር በዴምሩ የሚከፈሇው ክፍያ ብር 8,000 እና በስራ ሊይ የዋሇው 

የምርት ሰዓት 1,536 ቢሆን በማምረት ስራው ሊይ ቀጥተኛ ተሳትፎ ሇላሊቸው የዴርጅቱ ሰራተኞች 

የሚከፈሇው የጉሌበት ወጪ በሰዓት ፡- 

በሰዓት የሚከፈሇው ቀጥተኛ ያሌሆነ ሰራተኛ  ጉሌበት ወጪ  
 ,000

1,536
 5.2 ብር  ይሆናሌ፤ 

በዙህም መሰረት አንዴ ወንበር ሇማምረት 6 ሰዓት እንዯሚወስዴ የተሰጠ በመሆኑ ወንበሩን ሇማምረት 

የተሳተፉ ቀጥተኛ ያሌሆኑ ሰራተኞች የጉሌበት ወጪ (overhead expense) 5.2 ብር/ሰዓት X 6 

ሰዓት = 31.2 ብር ይሆናሌ፡፡  

 ይህ ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ ከጥሬ ዕቃ ወጪ እና ከቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ ጋር 

ሲዯመር የአንዴ ምርት የማምረቻ ወጪ እናገኛሇን፡፡ 

 

ሁሇተኛው መንገዴ እያንዲንደ ምርት ከጠቅሊሊ ሽያጩ ባሇው የመቶኛ ዴርሻ ሌክ የምናሰሊበት ነው፡፡ 

ሇምሳላ፡- በወር 20 ወንበሮች፣ 10 አሌጋዎች እና 12 ጠረጴዚዎች የሚያመርት ኢንተርፕራይዜ ቢኖር 

እና ምርቶቹ በሠንጠረዥ 2 ሊይ የተገሇጸው ነጠሊ የመሸጫ ዋጋ ያሊቸው ቢሆን ቀጥተኛ ያሌሆነ 

የጉሌበት ወጪን ሇማስሊት፡-  

ሠንጠረዥ 2፡- የምርት ዓይነት እና የእያንዲንደ ምርት ዓይነት የሽያጭ ዴርሻ  

የምርት ዓይነት ብዚት ነጠሊ የመሸጫ ዋጋ በብር ወርሃዊ ሽያጭ የሽያጭ ዴርሻ በ% 

ወንበር 20 500 10,000 19 

አሌጋ 10 2,000 20,000 37 

ጠረጴዚ 12 2,000 24,000 44 

  ጠቅሊሊ ሽያጭ 54,000 100 

 

ከጠቅሊሊ ሽያጩ ወንበር፣ አሌጋ እና ጠረጴዚ እንዯቅዯም ተከተሊቸው 19%፣ 37% እና 44% ዴርሻ 

አሊቸው፡፡ ከዙህ በመነሳት ቀጥተኛ ሊሌሆኑ የጉሌበት ሰራተኞች በወር ይከፈሊሌ ብሇን ያስቀመጥነውን 
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ዴምር ወጪ ብር 8,000 በመውሰዴ ሇእያንዲንደ ምርት ዓይነት ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪን 

እናሰሊሇን፡፡ 

በዙህም መሰረት፡- 

 የ20 ወንበር ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ = ብር 8,000 X 19% = ብር 1,520 ሲሆን 

የአንዴ ወንበር ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ ብር 1,520 ሇ20 በማካፈሌ ብር 76 እናገኛሇን፤ 

 የ10 አሌጋ ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ = ብር 8,000 X 37% = ብር 2,960 ሲሆን የአንዴ 

አሌጋ ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ ብር 2,960 ሇ10 በማካፈሌ ብር 296 እናገኛሇን፤ 

 የ12 ጠረጴዚ ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ = ብር 8,000 X 44% = ብር 3,520 ሲሆን 

የአንዴ ጠረጴዚ ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪ ብር 3,520 ሇ12 በማካፈሌ ብር 293 እናገኛሇን፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

ክፍሌ 5 

5. የአዯረጃጀትና ስራ አመራር ዕቅዴ (Organizational and Management Plan) 

5.1. የአዯረጃጀት ዓይነት 

ዴርጅቱ ህጋዊ ሆኖ ዕውቅና ያገኘበት የአዯረጃጀት ዓይነት በዙህ ክፍሌ የሚገሇጽ ሲሆን ይህም የግሌ 

ኢንተርፕራይዜ /የግሇሰብ ነጋዳ (sole proprietorship) ወይም ህብረት ሽርክና ማህበር (Partnetship) 

ወይም ኃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማኅበር (Private Limited Company) ወይም አክሲዮን ማኅበር 

(Share Company) ወ዗ተ ሉሆን ይችሊሌ፡፡  

5.2. ዴርጅታዊ መዋቅር 

ይህ ክፍሌ ዴርጅቱ እንዳት እንዯሚመራ የምንገሌጽበት ነው፡፡ ሇዴርጅቱ ውጤታማነት ስራው 

የሚመራበት መንገዴ ስኬታማነት ወሳኝ ሚና አሇው፡፡ ከዙህ አኳያ ከዋናው የዴርጅቱ ኃሊፊ እስከ 

ሰራተኞች ስራው የሚመራበትን የእዜ ሰንሰሇት የሚያሳይ ዴርጅታዊ መዋቅር ማ዗ጋጀት እና መተግበር 

ያስፈሌጋሌ፡፡ የሚ዗ጋጀው ዴርጅታዊ መዋቅር እንዯ ስራው ስፋት ሉሇያይ የሚችሌ ሆኖ ስራው በምን 

መሌኩ ቢዯራጅ እና ቢመራ ውጤታማ ይሆናሌ የሚሇውን ታሳቢ ማዴረግ ጥሩ ነው፡፡ ዴርጅቱ 

በመከፈቱ ሇአካባቢው ህብረተሰብ በቋሚና በጊዛያዊነት የሚፈጠር የስራ ዕዴሌና አጠቃሊይ በክፍያ 

መሌክ ሇሰራተኛ የሚሰጥ ክፍያ ወይም ጥቅማ ጥቅም አብሮ መካተት ይኖርበታሌ። 

 
የኢትዮጵያ ታምርት እኛም እንሸምት የማምረቻ ፕሮጀክት (ናሙና ዴርጅታዊ መዋቅር) 
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5.3.  ስራ ፈጣሪው በመስኩ ያሇው ሌምዴ እና ትምህርት ዜግጅት 

የዴርጅቱን ስኬት ከሚወስኑ ጉዲዮች አንደ ስራውን የሚመራው የሰው ኃይሌ (ባሇቤትም ሉሆን 

ይችሊሌ) በስራው ሊይ ያሇው በተግባር የተፈተነ ሌምዴ እና ከዙሁ ጋር በተያያ዗ በትምህርት የተዯገፈ 

እውቀት ነው፡፡ ከዙህ አንጻር ዴርጅቱን የሚያቋቁመው አካሌ ስራውን ሇመምራት ያሇውን ሌምዴ እና 

ትምህርት ዜግጅት አስመሌክተን በተገቢው መንገዴ መግሇጫ ማስቀመጥ ይጠበቃሌ፡፡ በተሇይ ስራው 

ብዴር የሚፈሌግ ከሆነ አበዲሪ ተቋማት ተበዲሪው ስራውን መርቶ ውጤታማ ሉያዯርግ ይችሊሌ ወይስ 

አይችሌም የሚሇውን ሇመረዲት በዙህ ክፍሌ ሊይ የምናስቀምጠውን መረጃ እንዯሚጠቀሙ በማሰብ 

ትክክሇኛውን መረጃ በግሌጽ ማስቀመጥ ያስፈሌጋሌ፡፡  

5.4. ቅዴመ-ክወና ተግባራት (Pre-operating Activities) 

አንዴ ስራ ፈጣሪ ወዯ ስራ ከመግባቱ በፊት የሚያከናውናቸው ቅዴመ-ክወና ተግባራት ይኖራለ፡፡ 

ከእነዙህ መካከሌ የንግዴ ዕቅዴ ማ዗ጋጀት፣ የገበያ ዲሰሳ ጥናት ማዴረግ፣ ሰራተኞችን ማሰሌጠን፣ 

የማሽነሪ እና የጥሬ ዕቃ አቅራቢዎችን መጎብኘትና ማነጋገር፣ንግዴ ፈቃዴ ማውጣት (የንግዴ ምዜገባ) 

ወ዗ተ፤ ይገኙባቸዋሌ፡፡ እነዙህ ተግባራት መቼ ሉሰሩ ይችሊለ (ጎን ሇጎን ሉሄደ የሚችለ ካለ ታሳቢ 

አዴርጎ) የሚሇውን ዕቅዴ ማ዗ጋጀት ያስፈሌጋሌ፡፡     

ባሇቤትና ስራ 
አስኪያጅ (ስም) 

የግብይት 
ሱፐርቫይ዗ር 

የምርት ክፍሌ 
ሱፐርቫይ዗ር 

ፎርማን 

ሰራተኞች 
(ብዚት) 

ፋይናንስ  

ፀሐፊ/ የሂሳብ 
ሰራተኛ 

(የሚቀጠር) 
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5.5. የቅዴመ-ክወና ወጪዎች 

እነዙህ ወጪዎች ከሊይ ሇጠቀስናቸው የቅዴመ-ክወና ተግባራት የሚያስፈሌጉ ወጪዎች ናቸው፡፡ ስሇዙህ 

እነዙህን ተግባራት እንዳት እንፈጽማቸዋሇን የሚሇውን ታሳቢ በማዴረግ ወጪያቸው ተጠቃሌል 

ይቀመጣሌ፡፡  

5.6. የቢሮ መገሌገያዎች 

በዙህ ክፍሌ ሇቢሮ የሚያስፈሌጉንን ቋሚ ዕቃዎችን (ሇምሳላ ኮምፒዩተር፣ ወንበርና ጠረጴዚ፣ ላልች 

የቢሮ ቁሳቁሶች፣ ተሽከርካሪ ወ዗ተ) በመ዗ር዗ር የሚቀመጡ ሲሆን የንግዴ ዕቅደ ሲ዗ጋጅ የእርጅና 

ተቀናሽ ይቀመጥሊቸዋሌ፡፡   

5.7. የአስተዲዯር ወጪዎች 

ይህ ክፍሌ ስራውን ሇመዯገፍ፣ ሇግብይት ስራ ወ዗ተ ሇሚኖረን የሰው ኃይሌ የሚከፈሌ ዯመወዜ 

(ጸሐፊ፣ ሹፌር፣ ጥበቃ፣ ጽዲት ወ዗ተ)፣ ሇቢሮ ስራ ሇምንጠቀምባቸው ዕቃዎች፣ ሇኮሙኒኬሽን ወ዗ተ 

የሚፈጸም ወጪዎችን ይይዚሌ፡፡  
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ክፍሌ ስዴስት 

6. የፋይናንስ ዕቅዴ (Financial Plan) 

6.1. የፕሮጀክቱ ጠቅሊሊ ወጪ 

የማምረት ስራውን ሇመጀመር የሚያስፈሌግ ጠቅሊሊ ወጪ ወይም ጠቅሊሊ የኢንቨስትመንት ወጪ 

ሦስት ዋና ዋና ጉዲዮችን ማሇትም የቋሚ ዕቃ ወጪ፣ ቅዴመ-ክወና ወጪ እና የስራ ማስኬጃ ወጪ 

ያካትታሌ፡፡ 

6.1.1. የቋሚ ዕቃ ወጪ 
ፕሮጀክቱን ሇማቋቋም ከመሬት ጋር የተያያ዗ ወጪ፣ የግንባታ፣ የማሽነሪ መግዣ፣ የቢሮ መገሌገያ 

ዕቃዎች፣ ተሽከርካሪ ግዥ ወ዗ተ ጋር የተያያዘ ወጪዎች የሚካተቱበት ነው፡፡ 

6.1.2. የቅዴመ-ክወና ወጪዎች 
ይህ ዴርጅቱ ዋናውን የማምረት ተግባር ከመጀመሩ በፊት የሚፈጸም ሲሆን ሇንግዴ ፈቃዴ(ምዜገባ)፣ 

ሇስሌጠና፣ ጥሬ ዕቃ/ ማሽን ወ዗ተ ሇማየት ወዯ አቅራቢዎች የሚዯረግ ጉዝ ወ዗ተ ወጪን ያካትታሌ፡፡          

6.1.3. የስራ ማስኬጃ ወጪ 
ይህ ወጪ ዴርጅቱ የሚሸጥ ምርት አምርቶና ሾጦ ከዯንበኞች ክፍያ እስኪያገኝ ዴረስ ስራውን 

ሇማስኬዴ የሚያስፈሌጉ ወጪዎችን ይይዚሌ፡፡ 

 

የፕሮጀክቱን ጠቅሊሊ ወጪ ስናሰሊ የሚከተለትን ታሳቢ ማዴረጉ ይጠቅማሌ፡- 

1. ዴርጅቱ ስራውን ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ሇማስኬዴ ሉይዜ የሚገባው ከፍተኛው የጥሬ ዕቃ 

ክምችት አንደ ሲሆን ይህም እንዯስራው ባህሪ፣ ጥሬ ዕቃው በገበያ ሊይ በቀሊለ የሚገኝ 

ከመሆኑ ወ዗ተ ሊይ ሉመሰረት ይችሊሌ፡፡ በአንዲንዴ ስራዎች ሇ3 እና 4 ወራት የሚበቃ ጥሬ 

ዕቃ መያዜ ሉያስፈሌግ ይችሊሌ፣ በላሊ በኩሌ ጥሬ ዕቃ በስፋት የሚገኝ ከሆነ ሇአጭር ጊዛ 

የሚበቃ ጥሬ ዕቃ ሌንይዜ እንችሊሇን፡፡ ይህንን ስንወስን ከሊይ ከተጠቀሱት ነጥቦች በተጨማሪ 

የብዴር ጥያቄ የምንጠይቅበትን የፋይናንስ ተቋም ፍሊጎት ታሳቢ ማዴረግ ያስፈሌጋሌ፡፡ 

 የሚያስፈሌገውን ጥሬ ዕቃ መጠን በመግዣ ዋጋው በማባዚት ወጪውን ማወቅ፣ 

2. ላሊው ታሳቢ መዯረግ ያሇበት ተመርተው የተጠናቀቁ እና እስኪሸጡ ስቶር ሉቆዩ የሚችለ 

ዕቃዎችን የማምረቻ ወጪ ነው፤   

 በስቶር የሚገኙ ምርቶችን ብዚት በአንደ ምርት የማምረቻ ወጪ በማባዚት ማስሊት፣ 

3. ተጀምረው ያሌተጠናቀቁ ምርቶች(work-in-process) ሊይ የዋሇ ወጪ፤ 
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 ይህንን ሇማስሊት ጥሬ ዕቃን ወዯ ተጠናቀቀ ምርት ሇመሇወጥ የሚወስዯው ሰዓት፣ በቀን 

የሚመረት ምርት ብዚት እና የአንዴ ምርት ማምረቻ ወጪን በማባዚት የሚገኘውን ውጤት 

ሇ2 በማካፈሌ እንሰራሇን፤  

4. ሇዯንበኞች የተሰራጩ እና ክፍያ ያሌተከፈሇባቸው ምርቶች ወጪ (ተሰብሳቢ ሂሳብ)፤ 

 በደቤ ሉሸጡ የሚችለ ምርቶችን ብዚት ግምት በመውሰዴ በአንዴ ምርት ማምረቻ 

ወጪ በማባዚት ይሠሊሌ፣ 

5. ሇሰራተኞች ክፍያ የሚያስፈሌግ እና በማንኛውም ጊዛ ሉኖር የሚገባው ጥሬ ገን዗ብ መጠን፤ 

 ወርሃዊ ቀጥተኛ የሆነና ቀጥተኛ ያሌሆነ የጉሌበት ወጪን ከወርሃዊ የግብይት እና 

አስተዲዯራዊ ወጪዎች ጋር በመዯመር የምናገኘው ሇሌዩ ሌዩ ወጪዎች የሚከፈሌ 

የጥሬ ገን዗ብ መጠን ይሆናሌ፤   

 

 

 

   

6.2. የፋይናንስ ዕቅዴ እና የብዴር ፍሊጎት 

ይህ ክፍሌ ዴርጅቱ የሚፈሌገውን አጠቃሊይ ገን዗ብ ከየት እና እንዳት እንዯሚያገኝ ዕቅዴ 

የሚያቀርብበት ነው፡፡ ጠቅሊሊ ሇፕሮጀክቱ የሚያስፈሌገውን ገን዗ብ በራሱ አቅም መሸፈን ካሌቻሇ ቀሪውን 

ከየት እንዯሚያገኝ ማስቀመጥ ያስፈሌጋሌ፡፡ ከባንክ መበዯር አንደ አማራጭ ሉሆን ቢችሌ ባንኩ 

የጠቅሊሊ ካፒታለን 20 በመቶ በራሱ በስራ ፈጣሪው እንዱሸፈን (equity contribution) ሉጠይቅ 

ይችሊሌ፡፡ ዜግጅት ማዴረግ እና ይህንኑ በንግዴ ዕቅደ ማመሊከት ያስፈሌጋሌ፡፡  

ሇምሳላ፡- ዴርጅቱ ስራ ሇመጀመር የሚያስፈሌገው ጠቅሊሊ ገን዗ብ መጠን ብር 1,000,000 ሆኖ 

20% በስራ ፈጣሪው 80% ዯግሞ ከብዴር የሚሸፈን ቢሆን መረጃው በሚከተሇው ሰንጠረዥ 

በተመሊከተው መሌኩ ተገሌጾ መቀመጥ ይኖርበታሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 3፡- የብዴር ፍሊጎትና ምንጭ 

ምንጭ የገን዗ብ መጠን የሚውሌበት ተግባር 

በስራ ፈጣሪው የሚሸፈን 200,000.00 ሇስራ ማስኬጃ 

ከብዴር የሚገኝ 800,000.00 ሇማሽነሪ እና ላልች ወጪዎች 

ጠቅሊሊ ሇፕሮጀክቱ የሚያስፈሌግ ገን዗ብ 1,000,000.00  

 

ጠቅሊሊ የፕሮጀክት ወጪ=  የቋሚ ዕቃ ወጪ + የቅዴመ-ክወና ወጪ + የስራ ማስኬጃ ወጪ 
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6.3. የብዴር ዋስትና 

ከፋይናንስ ተቋም ብዴር ስንጠይቅ ሇብዴሩ ማስያዣ የሚሆን ዋስትና (Collateral) ማቅረብ ያስፈሌጋሌ፡

፡ ብዴሩ ስራ ፈጣሪው በሚያቀርበው ንብረት ዋስትናነት (ሇምሳላ ቤት) የሚሠጥ ከሆነ በንግዴ ዕቅዴ 

ዜግጅት ወቅት ከአንደ የፋይናንስ ተቋም ወዯ ላሊው ሌዩነት መኖሩ እንዯተጠበቀ ሆኖ ከባንክ ሉገኝ 

የሚችሇው ብዴር በዋስትና ከሚያ዗ው ንብረት(ቤት) ግምት (በባንኩ የሚሰራ) ዋጋ ከ80 በመቶ ሊይበሌጥ 

ይችሊሌ፡፡ ሇምሳላ ዋስትናው ብር 5 ሚሉዮን የሚገመት ቢሆን ሉያገኝ የሚችሇው ብዴር 4 ሚሉዮን 

ገዯማ ይሆናሌ፡፡ ተሽከርካሪ እና ማሽነሪ ዋስትና የሚሆን ከሆነ ዯግሞ የተመረተበት ጊዛ ግምት ውስጥ 

ገብቶ በሚሰራው ግምት እና በባንኩ አሰራር ዋስትናው ስሇሚሰራ ይህንን መረጃ ማግኘት ያስፈሌጋሌ፡፡ 

ስሇዙህ በሚያቀርበው ዋስትና ከባንክ ሉያገኝ የሚችሇው ብዴር እና ራሱ ማዋጣት የሚችሇው ገን዗ብ 

ተዯምሮ የፕሮጀክቱን ወጪ መሸፈን ይችሊሌ ወይ የሚሇውን አስቀዴሞ መጠየቅ ያስፈሌጋሌ፡፡    

6.4. የትርፍና ኪሳራ መግሇጫ 

በዓመት ውስጥ ሉሸጥ ይችሊሌ ተብል የሚገመተውን ምርት ብዚት በአንዴ ምርት መሸጫ ዋጋ 

በማባዚት ጠቅሊሊ የሽያጭ ገቢ (sales) እናገኛሇን፡፡ ከዙህ የሽያጭ ገቢ ሊይ የሚሸጡ ዕቃዎች ወጪ 

(Cost of goods sold) ሲቀነስ ያሌተጣራ ትርፍ ይሆናሌ፡፡ 

 የሚሸጡ ዕቃዎች ወጪ፡- ቀጥተኛ የጥሬ ዕቃ ወጪ፣ ቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ፣ ቀጥተኛ 

ያሌሆኑና ከምርቱ ጋር የተገናኙ ወጪዎች (ሇምሳላ ጥቃቅን ግብዓቶች፣ ቀጥተኛ ያሌሆነ 

ጉሌበት፣ ጥገና፣ የማምረቻ ማሽነሪዎች የእርጅና ተቀናሽ፣ የኤላክትሪክ ውሃ እና ላልች 

አቅርቦቶች ወ዗ተ) ጋር ተዯምሮ የሚገኝ ነው፡፡  

 የግብይት ወጪ (marketing cost):- ይህ የሽያጭ፣ የማስተዋወቂያ፣ ወዯ መሸጫ ሱቆች 

የማከፋፈያ፣ ሇኮሚሽን የሚከፈሌ ወ዗ተ ወጪዎችን ያካትታሌ፡፡ 

 አስተዲዯራዊ ወጪ፡- ይህ የቢሮ አቅርቦቶችን፣ የጥበቃ፣ የሂሳብ ሰራተኛ፣ የስሌክ፣ 

የመስተንግድ፣ የቢሮ ዕቃዎች የእርጅና ተቀናሽ ወ዗ተ ወጪዎችን የሚያካትት ነው፡፡ የግብይት 

እና አስተዲዯራዊ ወጪዎች ካሌተጣራ ትርፍ ሊይ ሲቀነሱ ሌዩነቱ “operating profit” ይሆናሌ፡፡ 

 በብዴር ሇተገኘ ገን዗ብ የሚከፈሌ ወጪ (financial cost/ interest):- ከባንክ ሇተወሰዯ ብዴር 

በዓመት የተከፈሇ ወሇዴ ወጠን ተሇይቶ መያዜ አሇበት፡፡ 

o ከ “Operating profit” ሊይ የሚከፈሌ ወሇዴ ሲቀነስ ከግብር በፊት የተገኘ ትርፍ (Profit 

before tax) እናገኛሇን፡፡  

o ከግብር በፊት ከተገኘ ትርፍ ሊይ በህጉ መሰረት የገቢ ግብር ሲቀነስ ከግብር በኋሊ የተገኘ 

የተጣራ ትርፍ (Net Profit after tax) 
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ሠንጠረዥ 4፡- የትርፍና ኪሳራ መግሇጫ 

የ ……………… ኢንተርኘራይዜ 

የትርፍና ኪሳራ መግሇጫ 

ከ……….. እስከ …………….   

 ሽያጭ   

 ከምርት/አገሌግልት ሽያጭ የተገኘ ገቢ  XXX 

 ሲቀነስ፡ የምርት/አገሌግልት ወጪ XX  

 ያሌተጣራ ትርፍ  XXX 

 ሲቀነስ የስራ ማስከጃ ወጪ XX  

 የተጣራ ትርፍ/ኪሳራ  XXX 

 

6.5. የጥሬ ገን዗ብ ፍሰት መግሇጫ 

ይህ ወዯ ዴርጅቱ የሚገባ ጥሬ ገን዗ብ (cash inflows) እና ከዴርጅቱ የሚወጣ ጥሬ ገን዗ብ (cash 

outflows) እንቅስቃሴን የሚያሳይ ነው፡፡  

ሠንጠረዥ 5፡- የጥሬ ገን዗ብ ፍሰት ማሳያ 

 የገቢና ወጪ ርዕስ መስ ጥቅ ህዲ ታህ ጥር የካ መጋ ሚ ግ ሰ ሐ ነ 

ገቢ ገን዗ብ 

በእጅ ሊይ ያሇ ገን዗ብ             

ከሽያጭ የሚገኝ ገቢ             

ላሊ ገቢ             

ጠቅሊሊ ገቢ              

ወጪ 

ገን዗ብ 

ቀጥተኛ የጥሬ ዕቃ ወጪ             

ቀጥተኛ የጉሌበት ወጪ             

ቀጥተኛ ያሌሆነ ወጪ             

የቋሚ ዕቃ ግዥ ወጪ              

የብዴር ክፍያ ወጪ             

ላሊ ወጪ             

ጠቅሊሊ ወጪ              

 የገቢና የወጪ ሌዩነት             
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6.6. የሃብትና ዕቃ መግሇጫ (Balance sheet) 

በአንዴ በተወሰነ ቀን ሊይ የዴርጅቱን ሐብት እና ዕዲ የሚያሳይ መግሇጫ ነው፡፡ ይህ በመሰረታዊነት 

ሃብት (ቋሚና ተንቀሳቃሽ ሃብት- ጥሬ ገን዗ብ፣ ተሽከርካሪ፣ ህንጻ ወ዗ተ)፣ ዕዲ (የባንክ ብዴር፣ የከፈሌ 

ዕዲ) እና ካፒታሌን (የስራ ፈጣሪው መዋጮ፣ ከስራው የሚገኝ ትርፍ፣ ወ዗ተ)  ይይዚሌ፡፡ የዕዲ እና 

ካፒታሌ ዴምር ከሃብት ጋር እኩሌ መምጣት አሇበት፡፡    

  

 የብዴር መመሇሻ መርሐ-ግብር ፡- ዓመታዊ የተጣራ ትርፍ ከተገኘ በኋሊ የብዴር መክፈያ ጊዛ 

በንግዴ ዕቅደ መታየት አሇበት፡፡ ሇምሳላ አንዴ ኢንተርፕራይዜ ብር 1 ሚሉዮን፣ በ12 

ወሇዴ፣ በየዓመቱ የሚከፈሌ እና በ5 ዓመት ተከፍል የሚያሌቅ ብዴር ቢወስዴ የብዴር 

መመሇሻ መርሐ-ግብሩ የሚከተሇውን ይመስሊሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 6፡- የብዴር መመሇሻ መርሐ-ግብር 

ዓመት ቀሪ ብዴር ዋና የብዴር ተመሊሽ የብዴር ወሇዴ ክፍያ 
1 1,000,000.00 157,409.73 120,000 
2 842,590.27 176,298.90 101,110.83 
3 666,291.37 197,454.77 79,954.96 
4 468,836.60 221,149.34 56,260.39 
5 247,687.26 217,964.79 29,722.47 

 

6.7. የትርፍና ኪሳራ ነጥብ (Break Even Point)  

የትርፍና ኪሳራ ነጥብ ከዙህ በታች በተመሇከቱት 2 ዓይነት መንገድች ሉሰራ ይችሊሌ፡፡ 

 የሽያጭ የትርፍና ኪሳራ ነጥብ (break even point of Sales) ፡- ይህ ትርፍና ኪሳራ እኩሌ 

የሚሆኑበት የሽያጭ መጠን (ብዚት) ነው፡፡ ከዙህ ሽያጭ መጠን በሊይ የሆነ ከሸጥን ትርፍ 

በአንጻሩ ያነሰ ከሆነም ኪሳራ ይመ዗ገባሌ፡፡  

የትርፍና ኪሳራ ነጥብ (የሽያጭ) = አ         አ    ቋሚ   

አ        አ    ቋሚ        
  =                                 

                                   
 

 

 የምርት የትርፍና ኪሳራ ነጥብ (break even point of Production) ፡- ይህ ትርፍና ኪሳራ 

እኩሌ የሚሆኑበት የምርት መጠን (ብዚት) ነው፡፡ ከዙህ ምርት መጠን በሊይ የሆነ ካመረትን 

ትርፍ በላሊ በኩሌ ያነሰ ከሆነም ውጤቱ ኪሳራ ይሆናሌ፡፡ 

የትርፍና ኪሳራ ነጥብ (የምርት) = 
    ና             

          ጋ
  =                           

                  
  

  = 
 ቋሚ ዓመታዊ ወጪ   

ነጠሊ የመሸጫ ዋጋ   ቋሚ ያሌሆነ ነጠሊ ወጪ 
 = 
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6.8. የኢንቨስትመንት ተመሊሽ (ROI) 

ይህ ከትርፋማነት መሇኪያዎች አንደ ነው፡፡  

የኢንቨስትመንት ተመሊሽ =   ዓመታዊ የተጣራ ትርፍ   

ጠቅሊሊ    
 100   =  

           

             
 100    

    

6.9. የንግዴ ስራው አዋጭነት 

የንግዴ ዕቅደ የግብይት፣ የቴክኒክ (ምርት)፣ የአዯረጃጀት፣ እና የፋይናንስ ጉዲዮች በዜርዜር ከተካተቱ 

በኋሊ የንግዴ ስራውን መጀመር አዋጭ ነው ወይ  የሚሇውን ማየት ያስፈሌጋሌ፡፡ ሇዙህም ቀጥሇው 

የተጠቀሱትን ጉዲዮች መፈተሸ እና በንግዴ ስራው ሊይ የሚፈጥሩትን ነገር በአንክሮ መመ዗ን ይገባሌ፡፡ 

በመጀመሪያው ዓመት ሊይ የሚገኘው ትርፍ የብዴር እና ወሇዴ ክፍያን ሇመሸፈን በቂ ነውን  የግብይት 

እና ጥሬ ዕቃ አቅርቦት ችግር ቢገጥም ዴርጅቱ መቋቋም ይችሊሌ ወይ  የጥሬ ዕቃ ዋጋ በ10% 

ቢጨምር ትርፉ ሊይ ምን ይፈጠራሌ ከሽያጭ ትንበያው 80% ብቻ ቢሳካስ? እነዙህንና መሰሌ 

ጥያቄዎችን በመጠየቅ ሌንሰማራ ካሰብንበት የማምረት ስራ የምንጠብቀው ትርፍ ከምንወስዲቸው የአዯጋ 

ስጋቶች (risks) አኳያ ሲታይ የሚመጥን ስሇመሆኑ ማገና዗ብ ያስፈሌጋሌ፡፡  
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7. አባሪዎች 

የንግዴ ስራ ዕቅዴ (ናሙና) 

ስሇንግዴ ስራው አጭር መግሇጫ  

የኢንተርፕራይዘ ስም   

ኢንተርፕራይዘ በሕግ የሚኖረው የሰውነት ዓይነት  

ሀ/ በአንዴ ሰው ባሇቤትነት ሇ/ በሽርክና የሚሰራ ሐ/ ኃሊፊነቱ የተወሰነ ማህበር መ/ አክሲዮን ማህበር 

ይህ ሕጋዊ ሰውነት የተመረጠበት ምክንያት……………………………………………………..  

የተጠሪ አዴራሻ  

የመኖሪያ/መስሪያ አዴራሻ___________________ 

ስሌክ ቁጥር ___________________ 

ኢ-ሜይሌ ___________________ 

ፋክስ ___________________ 

የንግዴ ስራ ዓይነት  

አምራች ___________________ 

ኢንተርፕራይዘ ስሇሚሰራው የቢዜነስ/ ንግዴ ስራ አጭር ዗ገባ  

▪ የሚያመርተው የምርት ዓይነት እና የሚሰጠው አገሌግልት…………………………… 

▪ ገበያን በተመሇከተ ኢንተርፕራይዘ ትኩረት የሚሰጠው የህብረተሰብ ክፍሌ ወይም ተቋም…………………….. 

▪ ቢዜነሱ / ንግደ ሇኢኮኖሚው የሚያበረክተው አስተዋጽኦ…………………………………… 

 የኢንተርፕራይዘ መስራቾች / አባሊት ግሇታሪክ መግሇጫ 

ተራ  
ቁጥር  
 

ስም ከነአያት አዴራሻ  የትምህርት ዯረጃ   
 

በኢንተርፕራይዘ 
ውስጥ  
ያሇው የሥራ 
ኃሊፊነት  
 

1     
2     
3     
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1. ገበያ ነክ እቅዴ  

 ኢንተርፕራይዘ ምርቱን ስሇሚያቀርብበት / ስሇሚሸጥበት ገበያ ማብራሪያ (ገበያው የሚገኝበት አካባቢ፣ 
ታሳቢ የሚዯረጉት የዯንበኞች ዓይነት፣ ጠቅሊሊ የገበያ ሽፋን፣ ተወዲዲሪ አምራቾች ካለ ስሇሚያቀርቡት 
ምርትና አገሌግልት አጭር ማብራሪያ፣ ተመሳሳይ ምርትና አገሌግልት የሚቀርብ ከሆነ በገበያው ውስጥ 
ስሇሚኖረው ዴርሻና የመሳሰለት ይገሇጽ) 
____________________________________________________________________________
________________________________________________________________________ 

 ምርቱ /አገሌግልቱ በገበያ ውስጥ የሚኖረው ዴርሻ (ምርቱን ሇማምረትም ሆነ ሇመሸጥ የሚያስፈሌጉት 
ግብዓቶች) 
____________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 

 ኢንተርፕራይዘ የሚያቀርበው ምርት በአካባቢው ካለ ላልች ተመሳሳይ አምራቾች የሚሇይበትና ገበያውን 
ወዯራሱ የሚስብበት ገጽታ ምን እንዯሆነ ይብራራ 
____________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 

 አገሌግልቱን ሇማቅረብ / ምርቱን ሇማምረት የሚያስፈሌገው ግብዓትና የማምረቻ ዋጋ  
____________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 

 የምርቱ/ አገሌግልቱ የገበያ መሸጫ ዋጋ  
____________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________ 

ዋጋን መተመን   

ኢንተርፕራይዘ የሚያስባቸው ዯንበኞች ሇመክፈሌ የሚኖራቸው የገን዗ብ መጠን ፍቃዯኝነት  

____________________________________________________________________________ 

በአካባቢው የሚገኙ ተወዲዲሪ የሆኑ ኢንተርፕራይዝች ምርታቸውን / አገሌግልታቸውን የሚሸጡበት ዋጋ ምን 
ያህሌ ነው? _______________________________________________________________________ 

ኢንተርፕራይዘ የሚያመርተውን / ያሇውን ምርት የሚሸጥበት ዋጋስ ምን ያህሌ ነው? 

____________________________________________________________________________ 

ኢንተርፕራይዘ የሽያጩን ዋጋ ሇመወሰን ምክንያት የሆነው ምንዴ ነው? 

 ____________________________________________________________________________ 

ኢንተርፕራይዘ የሚጠቀምበት ቦታ/ስፍራን ማቀዴ  

▪ ቢዜነሱ / የንግዴ ስራው የሚከናወንበት ስፍራ / ቦታ (በዯንብ ይገሇጽ) 

__________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________ 

▪ ቦታው የተመረጠበት ምክንያት  

____________________________________________________________________________ 
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▪ የተመረተው ምርት ሇዯንበኞች እንዳት ይከፋፈሊሌ ወይም እንዳት ሉዯርሳቸው ይችሊሌ? 

 ዯንበኞች በቀጥታ ማግኘት ይችሊለ _______________________________________ 
 በጅምሊ ሻጮችና በችርቻሮ በሚሸጡ ነጋዳዎች በኩሌ __________________________ 

▪ ይህንን የመሸጫ / የማከፋፈያ ዗ዳ ሇመጠቀም የተፈሇገበት ምክንያት ምንዴነው? 

__________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________ 

 

ገበያ ሇመሳብ / ምርቱን ሇማስተዋወቅ ማቀዴ  

 ማስታወቂያ በመስራት ____________________________________________ 
 ሽያጭ በማከናወን _______________________________________________ 

 

2. የምርት እቅዴ  

▪ ምርት የሚመረትበት ሂዯት ዜርዜር (የሚያስፈሌገው ግብዓት፣ የምርት ስራዎቹ ቅዯም ተከተሌ) 

__________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________ 

▪ የሚያስፈሌገውን ቋሚ እቃ ዜርዜር ከነዋጋው ይገሇጽ 

ተ.ቁ የእቃው ዓይነት   ብዚት   ዋጋው 
1    
2    
3    
 

በወር ሉመረት የሚችሇው ምርት መጠን ይገሇጽ ------------------------------------------------------------------------- 

የማምረቻው ቦታና መሳሪያ ይገሇጽ --------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ሇምርት ተግባር የሚያስፈሌጉ ጥሬ እቃዎች ዜርዜር 

ተራ ቁጥር 
የሚያስፈሌገው 
የጥሬ እቃ 
ዜርዜር 

ዜርዜር 
መሇያ 
መሊኪያ 

ብዚት የአንደ ዋጋ ጠቅሊሊ ዋጋ 

1      
2      
3      
4      
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የሰራተኞች ክፍያ 

ተራ ቁጥር የስራ መዯብ   ሙያ  ወርሀዊ ዯመወዜ  አስተያየት 
1     
2     
3     
ጠቅሊሊ     
 

የኢንተርፕራይዘ የስራ ማስኬጃ ወጪዎች 

የእያንዲንደ ምርት የማምረቻ ዋጋ  

▪ ወርሃዊ የጥሬ እቃዎች ዋጋ _________________________________________________ 

▪ ወርሀዊ የሰራተኞች ዯመወዜ ክፍያ_________________________________________ 

▪ ወርሀዊ የስራ ማስኬጃ ወጪ _________________________________________________ 

ተራ 
ቁጥር 

 

 
የስራ ማስኬጃ ወጪዎች ዜርዜር 

የገን዗ብ መጠን (በወር) 

1 የጊዛያዊ ሰራተኛ የጉሌበት ዋጋ ክፍያ  
2 የመብራት ክፍያ (እንዱሁም ውሃ፣ ስሌክ እና የመሳሰለት 

ወጪዎች)  
 

3 የጥገና ወጪ   
4 የቋሚ እቃዎች የአገሌግልት ዗መን ዋጋ ቅናሽ   

 ጠቅሊሊ  
  

 3. የአዯረጃጀትና የአስተዲዯር እቅዴ ▪  

            የቢዜነሱ / የንግዴ ስራው ዓይነት  

           የኢንተርፕራይዘ አወቃቀር 

ዋና ስራ አሰኪያጅ 

 

     

 

 

 

 

 

የ ፋይና ን ስ  ስራ አስኪያጅ የ ኦፕሬሽን  ስራ አስኪያጅ 

ሽያጭ ክፍል(ቡድን ) 
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4. የፋይናንስ (የገን዗ብ ፍሰት) እቅዴ 

የሚያስፈሌግ የካፒታሌ መጠን / የፕሮጀክት ዋጋ  የገን዗ብ መጠን 
ቋሚ እቃ /ንብረት  
መሬት  
ህንጻ (የማምረቻና የመሸጫ ቦታ)   
 መሳሪያ   
 ላልች   
አጠቃሊይ የቋሚ እቃ /ንብረት ዋጋ  
ምርት ከማምረት በፊት የሚኖር ወጪ  
የመስሪያ ካፒታሌ /ወርሀዊ የማምረቻ ወጪዎች  

o የጥሬ እቃዎች ዋጋ  
o የአስተዲዯር ወጪዎች  
o ወርሀዊ የሰራተኛ ክፍያ  

አጠቃሊይ የማምረቻ ዋጋ  
አጠቃሊይ የካፒታሌ ዋጋ  
 

የትርፍና ኪሳራ መግሇጫ ( ሇአምራቾች የቢዜነስ / የንግዴ ዗ርፍ)  

                    ዓመታዊ የትርፍና ኪሳራ ግምት መግሇጫ 

ጠቅሊሊ ሽያጭ የገን዗ብ መጠን የገን዗ብ መጠን 
(የሚቀነስ) ከሽያጭ ሊይ ተመሊሽ የሚሆን (ካሇ)  
የተጣራ ሽያጭ  
(የሚቀነስ) የተሸጡ እቃዎች የመጀመሪያ ዋጋ  
የተጣራ ትርፍ  
(የሚቀነስ) የኦፕሬሽንና የአስተዲዯር ወጪ   
የማስፈጸሚያ ትርፍ  
(የሚቀነስ) የወሇዴ ወጪ (የብዴር ወሇዴ ክፍያ)  
ከታክስ በፊት ያሇ ትርፍ  
(የሚቀነስ) የገቢ ታክስ ግምት  
ከታክስ በኋሊ ያሇ ትርፍ  
 

የትርፍና ኪሳራ መግሇጫ ( ሇአገሌግልት የቢዜነስ / የንግዴ ዗ርፍ)  

                     ዓመታዊ የትርፍና ኪሳራ ግምት መግሇጫ 

ገቢ የገን዗ብ መጠን 
ሽያጭ  
          (የሚቀነስ): የኦፕሬሽን ወጪ   

o የዯመወዜ ክፍያ ወጪ   
o የኪራይ ወጪ   
o ከሽያጭ ጋር የተያያ዗ ወጪ  
o የወሇዴ ወጪ (የብዴር ወሇዴ ክፍያ)  
o ሌዩ ሌዩ ወጪዎች   

ከታክስ በፊት ያሇ ትርፍ  
(የሚቀነስ) የገቢ ግብር ግምት  
ከታክስ በኃሊ የተገኘ የተጣራ ወሇዴ  
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የገን዗ብ ፍሰት  

ወርሀዊ የገን዗ብ ፍሰት ግምት መግሇጫ 

ዜርዜር ቅዴመ 
ኦፕሬሽን 
ወቅት 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

በወሩ መጀመሪያ 
ያሇ የገን዗ብ መጠን 

             

ገቢ የሚሆን ገን዗ብ              
 ከወጪ ቀሪ               
 ብዴር               
 ሽያጭ              
 የሚሰበሰብ ገን዗ብ               
 ላልች ገቢዎች               
 ጠቅሊሊ ገቢ 
የተዯረገ ገን዗ብ  

             

 ወጪ               
 የኦፕሬሽን ወጪ               
 የቋሚ እቃ ግዢ               
 ታክስ               
አጠቃሊይ የገን዗ብ 
ፍሰት  

             

በወሩ መጨረሻ 
የሚገኝ የገን዗ብ 
መጠን  

             

 

የወጪና ገቢ ሒሳብ መዜገብ 

ሀብት የገን዗ብ መጠን  እዲ   የገን዗ብ መጠን 
አሁን ያሇ ሀብት  አሁን ያሇ እዲ  
በእጅና በባንክ ያሇ ገን዗ብ  የሚከፈሌባቸው ሂሳቦች  
የተከፋይ ሂሳቦች  ታክስ  
በእጅ ያሇ የጥሬ እቃ ዋጋ  ላልች የሚከፈለ 

ሂሳቦች/ወጪዎች 
 

በምርት ሊይ ያሇ እቃ 
ዋጋ 

 አጠቃሊይ ያሇ እዲ  

ያሇቁ ምርቶች ዋጋ  የረጅም ጊዛ እዲ  
ጠቅሊሊ ሀብት  ብዴር  
ቋሚ ንብረት  ጠቅሊሊ እዲ  
ሕንጻ  ከወጪ ቀሪ የሆነ ሂሳብ  
መሳሪያ  ካፒታሌ  
ጠቅሊሊ ቋሚ ንብረት    
ጠቅሊሊ ሀብት/ ንብረት  ጠቅሊሊ እዲ እና ካፒታሌ  
 


